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SUNUŞ

Dünyanın 103 ülkesinde 7500'e yakın proje gerçekleştirmiş, 

toplam uluslararası iş tutarımızı 275 milyar ABD Dolarının 

üzerine çıkarmış olmak ve Dünyanın En Büyük 250 

Uluslararası müteahhidi arasında 38 firma ile yer almak 

övünç kaynağımızdır. Ancak esas hedefimiz daha yüksek 

pazar payı ve daha yüksek katma değer olmalıdır.

İç ve dış konjonktür boyutlarıyla oldukça dalgalı bir çalışma 

dönemi oluşturan son 3 yıldaki faaliyetlerimize ilişkin 

ayrıntılı bilgileri önümüzdeki sayfalarda sizlere sunmaktayız. 

Sektörümüzün geleceği için, uzun vadede getirileri olacağını 

düşündüğümüz, iz bırakan işlere imza attığımıza inanıyoruz. 

2011-2014 Faaliyet Dönemi'nin en önemli özelliği, TMB'nin 

kuruluşunun 60. yıldönümünün bu döneme rastlaması oldu. 

60.Yıl kutlama etkinliklerimizi kuruluş tarihimiz olan 26 

Ocak 2012 günü Ankara'da düzenlediğimiz “TMB 60. Kuruluş 

Yıldönümü Resepsiyonu” ile başlattık. 

60. yılımızda ayrıca, Avrupa inşaat sektörünün en üst çatı 

kuruluşları olan Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği 

(EIC) ile Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) üye 

kuruluşlarını İstanbul'da ağırladık. Bu süreçte, söz konusu 

büyük çatı örgütlerle olan ilişkilerimizi daha da geliştirirken, 

yönetimdeki etkinliğimizi arttırdık. 

TMB'yi temsilen EIC Genel Kurulu'nda 2010 yılından bu 

yana sürdürdüğüm EIC Yönetim Kurulu üyeliği görevine 

yeniden seçildim. FIEC Genel Kurul Toplantısı'nda yapılan 

Tüzük değişikliği ile FIEC yönetiminde daha önce sadece 

Almanya, Fransa ve İtalya'nın sahip olduğu daimi üyeliğe 

Türkiye sahip olurken, yapılan seçimlerde Türkiye'yi 

temsilen TMB Başkan Vekili ve Yapı Merkezi A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkanı Emre AYKAR Yönetim Kurulu Üyeliğine 

seçildi. Sayın AYKAR, ayrıca, FIEC'in Ekim 2012'de 

Brüksel'de gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı'nda 

FIEC ile Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 

(CICA) arasındaki ilişkilerin yürütülmesi ve geliştirilmesi 

görevini üstlenirken; CICA'nın Paris'de gerçekleştirilen 

Yönetim Kurulu Toplantısı'nda da CICA Kıdemli Başkan 

Yardımcılığına seçildi. 

Bu noktada sözlerimi, son derece gurur duyduğumuz Genel 

Merkez Binamıza getirmek istiyorum. Yeni bina yaptırma 

kararımız büyük ölçüde ihtiyaçtan kaynaklanan sebeplere 

dayanmakla beraber, aynı zamanda üç önemli vizyonu 

gerçekleştirmeyi hedefledik. Birincisi, sadece Türkiye 

Müteahhitler Birliği üyelerinin değil, mimarisinden 

mühendisliğine, kullanılan malzemelerden inşaatına kadar 

olan tüm süreçlerde Türk inşaat sektörünün becerilerinin 

sergileneceği bir bina olması; ikincisi, işlevsel, ergonomik, 

modern, çevre bilinci ve enerji verimliliği yüksek bir bina 

konseptini hayata geçirmek; üçüncüsü, üyelerimize ve tüm 

Türk inşaat sektörüne örnek teşkil edecek entegre tasarım, 

mühendislik, kontrat yönetimi ve inşaat kalitesi ortaya 

koymaktı. Nihayetinde ortaya LEED Platin Sertifikasına aday 

bir bina çıkmış oldu. Emeği geçenlere ve maddi destek veren 

üyelerimize huzurlarınızda en içten şükranlarımızı sunarım.

2011-2014 döneminde sektörde vizyon geliştirme açısından 

en etkin faaliyetlerimizden birisi ise Birleşmiş Milletler 

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni imzalamak oldu. Aralık 2012'de 

imzaladığımız bu sözleşmenin, etik ilkeler kapsamında 

sektörel farkındalığı ve yenilikçi kurumsal sorumluluk 

anlayışını yaygınlaştırmak adına son derece önemli olduğunu 

düşünüyoruz. 

Bu sunuşta kısa maddeler halinde değindiğimiz ve detayları 

raporumuzda yer alan tüm faaliyetlere, ekip çalışması ruhu, 

yaratıcılık, başarma azmi ve en önemlisi üyelerimizden 

aldığımız güç kaynaklık etti. TMB'nin 62 yıllık tarihi 

boyunca en büyük hazinesi olduğuna inandığımız ortak 

değerleri yaratmış ve yaşatmakta olan tüm üyelerimize bir 

kere daha minnet ve şükranlarımızı sunuyoruz. Çalışma 

dönemimiz boyunca değerli emekleriyle bu sürece 

sağladıkları katkılar için Yönetim, Denetleme ve Yüksek 

Danışma Kurullarımızın Üyelerine, üye firmalarımızın 

çalışanlarına, Genel Sekreterimize ve Genel Sekreterliğimizin 

tüm personeline teşekkür ediyoruz. Önümüzdeki dönemde 

görev alacak sevgili arkadaşlarımıza şimdiden başarılar 

diliyoruz. 

Saygılarımızla,

Sayın Üyeler,
Değerli Meslektaşlarımız,

Birliğimizin Nisan 2011 - Nisan 2014 dönemi faaliyetlerinin 

sunulacağı, önümüzdeki dönemde görev alacak 

arkadaşlarımızın seçileceği ve gelecekteki çalışma konularını 

gözden geçireceğimiz 31. Olağan Genel Kurul toplantımızın, 

birlik ve beraberlik içinde yeni başarılara yol alacağımız bir 

döneme başlangıç olacağını umuyor, sevgi ve saygılarımızı 

sunuyoruz. 

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin kurulduğu günden bugüne dek 

geçen 62 yıllık sürede görev yapmış olan tüm TMB Yönetim 

Kurulları gibi biz de gücümüzü üyelerimizin desteğinden alarak 

ve TMB bayrağını daha yükseklere taşımanın sorumluluğunu 

attığımız her adımda yüreğimizde duyarak görevimizi 

sürdürdük. 

Geçtiğimiz dönemde, hepinizin malumu olan nedenlerle TMB 

Yönetim Kurulu olarak sizlerle birlikte oldukça zor bir süreçten 

geçtik. Kamu ile ilişkiler bazında son derece yıprandığımız bu 

sürece Türkiye ve tüm Dünya'da seyreden dalgalı konjonktür, en 

önemli pazarlarımızı derinden etkileyen Arap Baharı, ülkemizde 

Gezi Olayları ile başlayan ve 17 Aralık süreciyle tavan yapan 

siyasi ve toplumsal çalkantılar, Avrupa'nın hala içinde 

bulunduğu resesyon ortamı ve Amerikan Merkez Bankası (FED) 

tarafından değiştirilmekte olan tahvil alım programının Dünya 

piyasalarına yayılma etkileri eklendi. Tüm bunlar, önümüzdeki 

dönemin daha da güç olacağına işaret ediyor. 

Sektörümüzün, uzun yıllara yayılan emeklerle örülmüş olan 

değerli ismini kirletmeden bayrak devri yapmayı son derece 

önemsediğimiz günlerden geçmekteyiz. Bu vesileyle, 31. Genel 

Kurulumuzda üç yıldır sürdürmüş olduğum TMB Başkanlığı 

görevim süresince şahsıma ve Yönetim Kurulu Üyesi 

arkadaşlarıma göstermiş olduğunuz güven ve vermiş olduğunuz 

değerli destek için de ayrıca şükranlarımı sunuyorum.

Son üç yıllık dönemdeki faaliyetlerimizde ana hedefimiz, geçmiş 

dönemlerde olduğu gibi, TMB üyelerinin yurtiçi ve 

yurtdışındaki pazar paylarını arttırmak ve sürekli kılmak için 

gerekli desteği sağlamak oldu.

Hem yurtiçinde hem de yurtdışında son derece dalgalı seyreden 

konjonktüre karşılık, sektörümüzün 2011 yılında cari fiyatlarla 

57.8 milyar TL olan büyüklüğü 2012 yılında 62.1 milyar TL'ye, 

2013 yılında ise 68.9 milyar TL'ye ulaştı. 

Yönetim Kurulu Adına,

Emin SAZAK

Başkan
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konjonktüre karşılık, sektörümüzün 2011 yılında cari fiyatlarla 

57.8 milyar TL olan büyüklüğü 2012 yılında 62.1 milyar TL'ye, 

2013 yılında ise 68.9 milyar TL'ye ulaştı. 

Yönetim Kurulu Adına,

Emin SAZAK

Başkan



KURUMSAL YAPI

1952 yılında kurulmuş, sektörün en köklü sivil toplum örgütü olan

TMB, sektörün içinden gelen, sorunları bilen ve üye firmaların

haklarını savunabilen, şeffaf bir yönetim politikasını benimsemiştir.



KURUMSAL YAPI

1952 yılında kurulmuş, sektörün en köklü sivil toplum örgütü olan

TMB, sektörün içinden gelen, sorunları bilen ve üye firmaların

haklarını savunabilen, şeffaf bir yönetim politikasını benimsemiştir.



1110

TMB GEÇMİŞ DÖNEM BAŞKANLARI

Emin SAZAK

2011 - 2014

Hayri KAYADELEN

   1952 - 1954

     1958 - 1962

     1969 - 1972

Nurettin KOÇAK

1979 - 1990

Kadir SEVER

1990 - 2002

Nihat ÖZDEMİR

2002 - 2004

M. Erdal EREN

2004 - 2011

Mebus ERGÜVENÇ

   1954 - 1955

    1962 - 1966

Feyyaz KÖKSAL    

1955 - 1956

Tarık KOYUTÜRK

   1956 - 1958

İlhan ALPER

    1966 - 1967

İdris YAMANTÜRK

   1967 - 1968

Necmettin ÖZMEN

   1968 - 1969

Haydar SİCİMOĞLU   

1972 - 1977

Müfit KULEN    

1977 - 1979

TMB

KURUCU ÜYELERİ

Hayri KAYADELEN

Hayri YUNT

Suat Kadri ERİM

Nurettin EVİN

Kemal ÇAKIN

Bedri ENER
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YÖNETİM KURULU

Emin SAZAK
 Başkan

YÜKSEL

Emre AYKAR
 Başkan Vekili

YAPI MERKEZİ

Edip YENİGÜN
 Başkan Vekili

YENİGÜN

Can AYNAGÖZ
 Üye

MESA

Tahsin BAĞCI
Üye

STFA

Selim BORA
 Üye

SUMMA

Burak TALU
 Üye

DOĞUŞ

Z. Ayşen TELEMEZ
 Muhasip Üye

YAŞAR ÖZKAN

Celal SEVER
 Muhasip Üye V.

CESAŞ

İlhan ADİLOĞLU
 Üye

ESER TAHHÜT

Adnan ÇEBİ
Başkan Vekili

MAKYOL

Cengiz KÖKSAL
 Başkan Vekili

EKO

Necati YAĞCI
 Başkan Vekili

ZAFER
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DENETLEME KURULU YÜKSEK DANIŞMA KURULU (*) 

Emin Nazım USLUEL
USLUEL

Deha EMRAL
ÖZDEMİR

Cahit KARAKULLUKÇU
ÖZGÜN

(*)   Yüksek Danışma Kurulu Üyeleri, soyadına göre alfabetik olarak sıralanmıştır.

(**) Yüksek Danışma Kurulu Tabii Üyeleri 

Ali KANTUR

Yaşar ÖZKAN

Ersin ARIOĞLU

Mehmet AYDINER

Erhan BOYSANOĞLU

Cihan CANDEMİR

Attila DOĞAN

Bülent ERDOĞAN

Erdal EREN **

Cahit İDİL

K&A

YAŞAR ÖZKAN

YAPI MERKEZİ

AYDINER

MESA

YÜKSEL

ATTİLA DOĞAN

NUROL

GÖÇAY

METAG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

11

12

13

14

15
1

2 3

4 5

6

7
8

9

10

GAMA

LİMAK

TEKFEN

CEMİL ÖZGÜR

DOĞUŞ

KUR

ÜNAL

GÜRİŞ

NUR

YENİGÜN

Başkan

Başkan V.

Engin İNANÇ

Nihat ÖZDEMİR **

Ümit ÖZDEMİR

Cemil ÖZGÜR

Gönül TALU

Kemal TANKAL

Necati ÜNAL

İdris YAMANTÜRK **

Ahmet YAVUZ

Mithat YENİGÜN
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GENEL SEKRETERLİK

Haluk BÜYÜKBAŞ

Bülent ATAMER

Çiğdem ÇINAR

Hakan ERTUNÇ

Mustafa Sadık GÖNEN

Çiğdem EREN KİZİROĞLU

Nihal HASKATAR

Abdullah Murat METE

Rengin YILMAZER

Can CENGİZ

İdil BATUR

Anara DAYLAN

Davut ATALAN

Ayten MENTEŞE

Çiğdem YILMAZ

Cevdet ATALAN

Ayhan TOKAYLI

Gülcan BİÇİCİ

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardımcısı

Genel Sekreter Yardımcısı

Bilgi Yönetimi Müdürü

İdari ve Mali İşler Müdürü

Kurumsal İletişim Müdürü

Halkla İlişkiler Sorumlusu

Uzman 

Uzman

Uzman

Uzman 

Uzman

Uzman - Muhasebe 

Genel Sekreter Asistanı 

Sistem Dokümantasyon Sorumlusu

Ulaşım Görevlisi

Ulaşım Görevlisi

Ofis Hizmet Görevlisi

Çiğdem ÇINAR
  Genel Sekreter Yardımcısı

Çiğdem ÇINAR
  Genel Sekreter Yardımcısı

Haluk BÜYÜKBAŞ
  Genel Sekreter

Haluk BÜYÜKBAŞ
  Genel Sekreter

Bülent ATAMER
  Genel Sekreter Yardımcısı

Bülent ATAMER
  Genel Sekreter Yardımcısı

DIŞ DANIŞMANLAR

Mehmet ÖKTEN

Tayfun BÜLBÜL

Prof. Dr. Cem KILIÇ

Vergi Mevzuatı

  Hukuk

  Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
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01.01.2013 - 31.12.2013

---

01.01.2014 - 31.03.2014

• Metin KAYA (AS-KA İNŞAAT A.Ş.) - Gerçek Kişi Üyeliği

• OYAK İNŞAAT A.Ş.

b) Nisan 2011 - Nisan 2014 Dönemi Personel Hareketleri

Bu dönemde, 6 kişi TMB kadrosuna dahil edilmiş olup, 7 kişi TMB'deki görevlerinden ayrılmıştır.

Yeni Katılanlar

TMB'nin Yeni Genel Merkez Binasına taşınmasını takiben, 2013 Kasım ayı itibariyle "Bina Yönetimi Hizmetleri" 

konusunda RGM Gayrimenkul Yönetim ve İşletme A.Ş. ile bir sözleşme imzalamıştır. Bu sözleşme çerçevesinde 2 

teknik (makine-elektrik), 3 temizlik ve 4 güvenlik görevlisi olmak üzere toplam 9 personel TMB Yeni Genel 

Merkez Binasında hizmet vermektedir.

Görevden Ayrılanlar

1918

ÜYE VE PERSONEL HAREKETLERİ

a) Nisan 2011 - Nisan 2014 Dönemi Üye Hareketleri

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 12.04.2011 tarihi itibariyle 148 firmayı temsilen 165 üyesi bulunmaktaydı.

12.04.2011-31.12.2011 tarihleri arasında 2 yeni üye girişi yapılmış, 1 üyelik sona ermiştir. TMB Gerçek Kişi Üyesi Ali Raif 

Cenan AYATA'nın (ERG İnşaat Tic. ve San. A.Ş.) üyeliği Tüzel Kişi Üyeliğine dönüştürülmüştür. 2011 yılı sonunda Türkiye 

Müteahhitler Birliği üye sayısı 150 firmayı temsilen 166 olmuştur.

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasında 3 yeni üye girişi yapılmış, 1 üye ayrılmıştır. 31.12.2012 tarihi itibariyle Türkiye 

Müteahhitler Birliği'nin 152 firmayı temsilen 168 üyesi olmuştur.

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasında 2 yeni üye girişi yapılmıştır. 31.12.2013 tarihi itibariyle Türkiye Müteahhitler 

Birliği'nin 154 firmayı temsilen 170 üyesi olmuştur.

10.04.2013 tarihinde DAS Otomotiv Jeneratör Tic. Ltd. Şti. Türkiye Müteahhitler Birliği'ne 1 yıllık Sektörel Paydaş olarak 

katılmıştır.

2014 Genel Kurul tarihine kadar toplam 7 üye girişi yapılmış, 4 üye çıkışı kaydedilmiş olup 17 Mart 2014 tarihi itibari ile 

152 firmayı temsilen 168 üye bulunmaktadır.

Yeni Üyeler

12.04.2011 - 31.12.2011 Dönemi

• YP İNŞAAT A.Ş.

• NAS İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

01.01.2012 - 31.12.2012 Dönemi

• SERKA İNŞAAT ve TİCARET A.Ş.

• ARTES İNŞAAT TAAHHÜT ve TİCARET A.Ş.

• GÜRBAĞ İNŞAAT MÜHENDİSLİK MADENCİLİK SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

01.01.2013 - 31.12.2013 Dönemi

• HALDIZ İNŞAAT OTOMOTİV ve TİCARET LTD. ŞTİ.

• ÖZGÜN YAPI SANAYİ ve TİCARET A.Ş.

01.01.2014 - 31.03.2014 Dönemi

---

Sona Eren Üyelikler

12.04.2011 - 31.12.2011

• Yaşar EREN  (EREN İNŞAAT TİCARET ve SANAYİ LTD. ŞTİ.) – Gerçek Kişi Üyeliği

01.01.2012 - 31.12.2012

• GÖZDE İNŞAAT SANAYİ ve TİCARET LTD. ŞTİ.

Ad Soyad

İdil BATUR

Anara DAYLAN

Alparslan AVŞAR

Çiğdem EREN KİZİROĞLU

Davut ATALAN

Ayhan TOKAYLI

Görev Ünvanı

Uzman

Uzman

Uzman - Muhasebe

Kurumsal İletişim Müdürü

Uzman - Muhasebe

Ulaşım Görevlisi

Eğitim Durumu

Ankara Üniversitesi  - İletişim Fakültesi

D. Akdeniz Üniversitesi - Uluslararası İlişkiler (Lisans) 

D. Akdeniz Üniversitesi - Uluslararası İlişkiler (Yüksek Lisans)

Gazi Üniversitesi - Maliye

Bilkent Üniversitesi - İşletme (Lisans) 

Fordham Üniversitesi  - İşletme (Yüksek Lisans) 

Ahmet Andiçen Ticaret Meslek Lisesi

Anadolu Üniversitesi - AÖF İşletme

Giriş Tarihi

02.02.2012

07.08.2012

01.09.2012

01.10.2012

13.06.2013

01.03.2014

Ad Soyad

Mete ÇOMOĞLU

Ahmet KORKUSUZ

Alparslan AVŞAR

Seyit AYDOĞDU

Emine GENÇ

Osman GÖZLÜ

Leyla ÖZHAN

Görev Ünvanı

Uzman

İdari ve Mali İşler Müdür Yardımcısı

Uzman - Muhasebe

Ofis Hizmet Görevlisi

Ofis Hizmet Görevlisi

İdari Personel

Basın ve Halkla İlişkiler Danışmanı

Eğitim Durumu

ODTÜ - Sosyoloji

Anadolu Üniversitesi - İktisat

Gazi Üniversitesi - Maliye

Atatürk İlköğretim Okulu

Abidinpaşa İlköğretim Okulu

Anadolu Üniversitesi - İşletme

ODTÜ - Mimarlık

Ayrılış Tarihi

15.08.2012

31.08.2012

12.06.2013

28.12.2013

28.12.2013

23.01.2014

31.01.2014
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12.06.2013

28.12.2013

28.12.2013
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TMB KALİTE YÖNETİM SİSTEMİ

Türkiye Müteahhitler Birliği 

(TMB) Yönetim Kurulu 1999 

yılında, sadece 6 üye firmanın 

kalite belgesi sahibi olduğunun 

tespiti üzerine, üyelerine örnek 

olmak ve teşvik etmek amacıyla 

TMB'de bir kalite yönetim sistemi 

kurulmasına karar vermiştir. 

1999 yılı Mart ayında başlatılan 

çalışmalar aynı yıl sonuna kadar 

sürmüş ve TMB, Aralık 1999 

tarihinde TSE'den TS EN ISO 

9001:1994 Kalite Sistem Belgesi'ni 

almaya hak kazanmış olup, 23 

Şubat 2010 tarihinde belgesini TS 

EN ISO 9001:2008 modeline 

güncellemiştir. 

1999 yılından bu yana yürütülen 

üye firmaları bilgilendirme ve 

teşvik çalışmaları sonucunda 

bugün itibariyle

• 152 TMB üyesi firmanın 147'si 

(%97) Kalite Sistem Belgesi'ne,

• 123'ü (%81) ISO 14001:2004 

Çevre Yönetim Sistemi 

Belgesi'ne

• 116'sı (%76) OHSAS 

18001:2007 İş Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemi 

Belgesi'ne sahip bulunmaktadır. 

TMB KALİTE POLİTİKASI

KALİTE POLİTİKAMIZ

• Çağdaş  işletim ve yönetim yaklaşımları doğrultusunda sunduğumuz hizmetin kalitesini, hedefler 

doğrultusunda sürekli ölçüp iyileştirmek,

• Birliğin ekonomik gücünü arttıracak çalışmalar yapmak, mali ve insan kaynaklarını hedefler doğrultusunda 

en etkin ve verimli şekilde kullanmak,

• Meslek disiplini ve ahlakını yaygınlaştıracak çalışmalar yapmak,

• Geleceğe hazırlanmak için, araştırma ve  planlamaya önem vermek, yeni projeler geliştirmek,

• İnşaat sektöründe, ekonomik yönden verimli, topluma karşı sorumlu, çevreye saygılı, sürdürülebilir gelişmeyi 

sağlamaya çalışmak,

• İnsan odaklı yönetim anlayışı doğrultusunda, Birlik çalışanlarının motivasyonunu arttırmak ve kapasitelerini 

geliştirmek,

• Ortak amaçlar doğrultusunda resmi ve özel kuruluşlarla stratejik işbirlikleri kurmaktır.

MİSYONUMUZ VİZYONUMUZ

İnşaat ve taahhüt sektörünün çağın 

gerektirdiği ekonomik ve teknolojik 

düzeye erişmesi, sektör faaliyetlerinin 

yurtiçi ve yurtdışında geliştirilmesi ve 

Türk müteahhitlik firmalarının 

yurtiçinde ve yurtdışında rekabet 

gücünün arttırılması için çalışmalar 

yapmaktır.

TMB öncülüğünde, yurtiçinde 

yapılanmasını tamamlamış, 

dünya taahhüt sektöründe 

ağırlığı olan ve bölgesinde lider

“Türk Müteahhitliği”

markasını oluşturmak.
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NİSAN 2011-NİSAN 2014 DÖNEMİNDE

DÜNYA, TÜRKİYE, İNŞAAT SEKTÖRÜ

Hükümetlerin para politikaları ise başta 

Avrupa'dakiler olmak üzere ülke ekonomilerini 

çöküşten kurtarmaya yetmemiştir.

Geçtiğimiz dönemde  yıllar, ülke grupları ve ülkeler 

itibariyle farklılaşan büyüme performansları 

gözlenmiştir. 2011 küresel büyümenin hız kestiği, 

ABD ve Avrupa'da dış borç krizinin derinleştiği, 

gelişmiş ülkelerde büyüme yavaşlarken yükselen 

pazarlarda sıcak para girişlerinin de etkisiyle  

ekonomilerin ısındığı ve yüksek büyüme oranlarının 

gerçekleştiği bir yıl olmuştur.  

2012'de ABD ve Çin başta olmak üzere büyük 

ekonomiler yavaşlamış, Avrupa'daki borç krizi 

derinleşmiş ve Avro Bölgesinde kaydedilen %0.6 

oranında küçülmenin ardından  giderek  yaygınlaşan 

bir durgunluk yaşanmıştır. Bölgedeki 17 ülkenin 10 

tanesinde sıfır veya negatif büyüme kaydedilmiştir. 

Aralarında Türkiye'nin de bulunduğu  bazı yükselen 

pazarlarda  ise ekonomik büyüme keskin biçimde hız 

kesmiştir.

Küresel ekonomik aktivitenin zayıf ve kırılgan seyri 

2013'de devam etmiştir. Önemli küresel risklerin 

başında ABD'deki Mali Uçurum ve zayıf büyüme, 

Avrupa'daki durgunluk, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 

(MENA) bölgesindeki siyasi çalkantılar ve başta Çin 

olmak üzere yükselen pazar ekonomilerinin 

çoğunluğunun büyümesindeki yavaşlama yer almıştır.

ABD'nin Ortadoğu'ya olan enerji bağımlılığını azaltma 

ve Çin'in Afrika'ya girişini frenleme çabalarının 

parçası olarak hızlı bir şekilde Batı Afrika'ya yöneldiği 

görülmüştür.

Çin'in, beklenmedik bir hızla, 2012 sonunda dış ticaret 

hacminde ABD'yi geride bırakması dünyada geniş 

yankı bulmuş, ABD Başkanı Obama'nın 2013 Şubat ayı 

ortalarında ABD ile AB arasında serbest ticaret 

anlaşması için görüşmelere başlayacaklarını 

açıklaması Çin'in yükselişini dengeleme girişimi 

olarak yorumlanmıştır. “Ekonomik NATO” olarak 

adlandırılan söz konusu serbest ticaret anlaşmasının 

AB ile ABD arasındaki ticaret hacmini iki katına 

çıkaracağı, bundan gelişmekte olan ülkelerin ve en 

çok da Çin'in zarar göreceği değerlendirmeleri 

yapılmıştır.

    DÜNYA

Son üç yıl dünyada siyaset ve ekonomi alanlarında 

önemli çalkantıların yaşandığı bir dönem olmuştur. 

Yakın tarihteki en bulaşıcı virüs olan küresel kriz 

2009'dan 2013'e uzanmış, finans sektöründen reel 

sektöre sıçramış, pek çok ekonomiyi durgunluğa 

sürüklemiş, Avrupa'da ise devletlerin borç krizine 

dönüşmüştür. Tüm bunlar bir yandan kemer sıkma 

politikalarına, diğer yandan  Ortadoğu ve Afrika'dan 

Avrupa ve ABD'ye uzanan geniş bir coğrafyada  

öfkenin sokağa taşmasına, halk ayaklanmalarına ve  

bölgesel savaş tehdidine neden olmuştur. Öte yandan 

siyasi ve ekonomik gücün yeniden paylaşımı yarışı 

hızlanmış,  liberal demokrasilerden otoriter 

demokrasilere geçiş sinyalleri çoğalmış, siyasi ve 

ekonomik paradigmalar ciddi biçimde sorgulanmaya 

başlanmıştır. Bu süreçte uluslararası kuruluşlar, 

hükümetler ve özel sektör çetin sınavlardan 

geçmişlerdir. Mısır, Yemen ve Libya'da diktatörler 

yıkılmış, Suriye kanlı bir iç savaşa sürüklenmiştir. 

Arap Baharı'nın ardından “Şii-Sünni kutuplaşması” 

başta olmak üzere Ortadoğu bölgesindeki  fay 

hatlarında kaygı verici enerji birikimleri oluşmuştur. 

Suriye ile yaşanan gerginlik ve fırtınanın merkezine 

olan yakınlık “olası bir savaşa Türkiye de taraf 

olabilir” kaygısını uzunca bir süre gündemde 

tutmuştur.

Bu dönemde dünya ekonomisi zayıf, inişli çıkışlı ve 

kırılgan olmakla birlikte toparlanma trendini devam 

ettirmiş, bölgeler ve ülkeler itibariyle varlığını 

sürdüren farklılıklar, dengesizlikler ve yapısal 

zafiyetler politika belirleyicilerin en önemli sorununu 

oluşturmuştur.

Ekonomik anlamda sürdürülebilirlik en temel kaygı 

haline gelmiştir.  Devletlerin söz konusu kaynaklara 

ulaşma mücadelesinden doğan gerilimler, küresel, 

bölgesel ve ulusal ölçeklerde siyasi gündemi 

biçimlendirmiştir.

Kısacası küresel krizin açtığı yaraların sızlamaya 

devam ettiği, tedavi edici önlemlerden beklenen 

sonuçların alınamadığı, hayati risklerin ise bertaraf 

edilemediği zor bir dönemden geçilmiştir. 
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Küresel krizin para basılarak atlatılması tercihine 

dayalı olarak 2008'den bu yana uygulanan, ABD 

Merkez Bankası'nın (FED) başını çektiği, Avrupa 

Merkez Bankası (ECB) ile Japonya Merkez Bankası 

(BOJ) başta olmak üzere diğer merkez bankalarının da 

katıldıkları gevşek para politikalarının talep artışı, 

yatırımlarda canlanma, sanayide büyüme ve işsizlikte 

azalma boyutlarıyla beklentileri karşılayamadığı, daha 

çok piyasaları ayakta tutmaya ve sorunu ertelemeye 

yaradığı görülmüştür. Dahası bu politikaların mali 

piyasalarda spekülasyona yol açtığı, yeni bir balon 

tehlikesini beraberinde getirdiği, oluşan sıcak para 

bolluğunun gelişmekte olan ülkelerde artan bağımlıklar 

yarattığı şeklindeki kaygılar çoğalmıştır.

2013 yılının  ikinci yarısında ise siyaset, ekonomi ve 

finans alanlarında kimi şaşırtıcı, kimi sevindirici, kimi 

ise kaygı verici ve bazıları tarihi değer taşıyan bir dizi 

gelişme art arda yaşanmıştır. Piyasaları dalgalandıran 

ve gelişmekte olan ekonomilerin kırılganlığını arttıran 

en önemli etkenlerin başında FED'in Mayıs ayında 

tahvil alımlarını kademeli olarak azaltacağı sinyalini 

vermesinin ardından gelen belirsizlikler ile ABD'nin     

01 Ekim 2013'de kepenk indirmesine neden olan bütçe 

krizi ve Suriye'deki iç savaş  gelmiştir.

Obama'nın 27 Eylül 2013'de BM'de yaptığı konuşma ise 

tüm başkanlık döneminin en önemli dış politika 

konuşması olarak nitelenmiş ve  ABD'nin Ortadoğu'ya 

yeniden ve farklı bir politika ile  odaklanmaya 

başladığına işaret etmiştir Bu politikanın ana unsurları 

petrol akışının aksamasını önlemek, terörist ağları 

parçalamak, kitle imha silahlarının yayılmasını 

önlemek,  Suriye'de siyasi çözümü hedeflemek, İran'la 

diplomatik ilişkilere öncelik vermek, Şii-Sünni 

kamplaştırılması stratejisini terk etmek olarak 

özetlenebilir. Bir diğer önemli yorum bu yeni 

politikanın devamı olarak ABD'nin hem İran'ı hem de 

Suudi rejimini kapsayan, Müslüman Kardeşler türü 

akımları ise kuşkuyla karşılayan ve hatta dışlayan bir 

tavır almaya hazırlandığı olmuştur.

Almanya'daki genel seçimlerde Başbakan Angela Merkel 

liderliğindeki  Hıristiyan Demokrat Birlik Partisinin 

(CDU) oyların %42.8'ini alarak kazandığı zafer pek çok 

analiste göre Avrupa'nın en güçlü ekonomisi olan 

Almanya'daki seçmenlerin Merkel'in Euro krizini ele 

alış biçimine güçlü bir onay verdiğini göstermiştir. 

Kasım ayının son haftasında yaşanan en önemli 

gelişme ise  İran'la ABD liderlerinin Eylül'deki 

Birleşmiş Milletler Genel Kurul toplantıları sırasında 

1979 İran İslam Devrimi'nden beri tarihte ilk kez 

birbirleriyle iletişim kurmalarına kadar varan 

yumuşama döneminin sonucunu vermesi olmuştur. 

23 Kasım 2013 tarihinde  Cenevre'de 5+1 ülkeleri 

(ABD, Rusya, Çin, İngiltere, Fransa ve Almanya) ile 

İran arasında altı ay sürecek “geçici bir anlaşma” 

yapılmış, bu anlaşma uyarınca İran, uranyum 

zenginleştirme çalışmalarının bir bölümünü 

durduracağını ve stoklarının bir kısmını da “nötr” 

hale getireceğini taahhüt etmiştir. Söz konusu  

anlaşmadan bir gün sonra Birleşmiş Milletler (BM) 

Genel Sekreteri Ban Ki-Moon yazılı açıklama yaparak, 

Suriye savaşına barışçıl çözüm bulunmasını 

amaçlayan ve aylardır ertelenen Cenevre-2 

konferansının da Ocak 2014'de gerçekleştirileceğini 

duyurmuştur. 

Bu gelişmelerin Türkiye'yi dış politika, dış ticaret ve 

müteahhitlik boyutlarıyla etkilemesi, Türk 

müteahhitlerin uluslararası iş hacminin de 

yoğunlaştığı Ortadoğu Bölgesinde barışa katkı 

sağlaması beklenmektedir.

    GELECEĞE BAKIŞ

IMF baş ekonomisti Olivier Blanchard'ın Ekim 

2012'de IMF tarafından yayınlanan Dünya Ekonomik 

Görünüm (World Economic Outlook) raporunun 

tanıtımı sırasında yapmış olduğu “Küresel krizden 

çıkış daha en az on yıl sürecektir.” değerlendirmesi 

halen pek çok ekonomist tarafından paylaşılan bir  

teşhistir.

Küresel sistemdeki karşılıklı bağımlılıklar nedeniyle 

ABD kaynaklı serpintilerin yarattığı dalgalanmaların 

dünyayı ve en çok da gelişmekte olan ülkeleri 

etkilemeye devam etmesi beklenmektedir. Bu 

ülkelerde yapısal özelliklerine göre farklılaşan 

biçimlerde  büyümenin  hız kesmesi,  risklerin 

artması ve  yeni belirsizliklerle karşı karşıya 

kalınması olasılığı yüksektir.

Pek çok analiste göre, gelişmekte olan ülkelerde 

görülen yavaşlama dönemsel ve geçici değil yapısal 



NİSAN 2011-NİSAN 2014 DÖNEMİNDE

DÜNYA, TÜRKİYE, İNŞAAT SEKTÖRÜ

Hükümetlerin para politikaları ise başta 

Avrupa'dakiler olmak üzere ülke ekonomilerini 

çöküşten kurtarmaya yetmemiştir.

Geçtiğimiz dönemde  yıllar, ülke grupları ve ülkeler 

itibariyle farklılaşan büyüme performansları 

gözlenmiştir. 2011 küresel büyümenin hız kestiği, 

ABD ve Avrupa'da dış borç krizinin derinleştiği, 

gelişmiş ülkelerde büyüme yavaşlarken yükselen 

pazarlarda sıcak para girişlerinin de etkisiyle  

ekonomilerin ısındığı ve yüksek büyüme oranlarının 

gerçekleştiği bir yıl olmuştur.  

2012'de ABD ve Çin başta olmak üzere büyük 

ekonomiler yavaşlamış, Avrupa'daki borç krizi 

derinleşmiş ve Avro Bölgesinde kaydedilen %0.6 

oranında küçülmenin ardından  giderek  yaygınlaşan 

bir durgunluk yaşanmıştır. Bölgedeki 17 ülkenin 10 

tanesinde sıfır veya negatif büyüme kaydedilmiştir. 

Aralarında Türkiye'nin de bulunduğu  bazı yükselen 

pazarlarda  ise ekonomik büyüme keskin biçimde hız 

kesmiştir.

Küresel ekonomik aktivitenin zayıf ve kırılgan seyri 

2013'de devam etmiştir. Önemli küresel risklerin 

başında ABD'deki Mali Uçurum ve zayıf büyüme, 

Avrupa'daki durgunluk, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 

(MENA) bölgesindeki siyasi çalkantılar ve başta Çin 

olmak üzere yükselen pazar ekonomilerinin 

çoğunluğunun büyümesindeki yavaşlama yer almıştır.

ABD'nin Ortadoğu'ya olan enerji bağımlılığını azaltma 

ve Çin'in Afrika'ya girişini frenleme çabalarının 

parçası olarak hızlı bir şekilde Batı Afrika'ya yöneldiği 

görülmüştür.

Çin'in, beklenmedik bir hızla, 2012 sonunda dış ticaret 

hacminde ABD'yi geride bırakması dünyada geniş 

yankı bulmuş, ABD Başkanı Obama'nın 2013 Şubat ayı 

ortalarında ABD ile AB arasında serbest ticaret 

anlaşması için görüşmelere başlayacaklarını 

açıklaması Çin'in yükselişini dengeleme girişimi 

olarak yorumlanmıştır. “Ekonomik NATO” olarak 

adlandırılan söz konusu serbest ticaret anlaşmasının 

AB ile ABD arasındaki ticaret hacmini iki katına 

çıkaracağı, bundan gelişmekte olan ülkelerin ve en 

çok da Çin'in zarar göreceği değerlendirmeleri 

yapılmıştır.

    DÜNYA

Son üç yıl dünyada siyaset ve ekonomi alanlarında 

önemli çalkantıların yaşandığı bir dönem olmuştur. 

Yakın tarihteki en bulaşıcı virüs olan küresel kriz 

2009'dan 2013'e uzanmış, finans sektöründen reel 

sektöre sıçramış, pek çok ekonomiyi durgunluğa 

sürüklemiş, Avrupa'da ise devletlerin borç krizine 

dönüşmüştür. Tüm bunlar bir yandan kemer sıkma 

politikalarına, diğer yandan  Ortadoğu ve Afrika'dan 

Avrupa ve ABD'ye uzanan geniş bir coğrafyada  

öfkenin sokağa taşmasına, halk ayaklanmalarına ve  

bölgesel savaş tehdidine neden olmuştur. Öte yandan 

siyasi ve ekonomik gücün yeniden paylaşımı yarışı 

hızlanmış,  liberal demokrasilerden otoriter 

demokrasilere geçiş sinyalleri çoğalmış, siyasi ve 

ekonomik paradigmalar ciddi biçimde sorgulanmaya 

başlanmıştır. Bu süreçte uluslararası kuruluşlar, 

hükümetler ve özel sektör çetin sınavlardan 

geçmişlerdir. Mısır, Yemen ve Libya'da diktatörler 

yıkılmış, Suriye kanlı bir iç savaşa sürüklenmiştir. 

Arap Baharı'nın ardından “Şii-Sünni kutuplaşması” 

başta olmak üzere Ortadoğu bölgesindeki  fay 

hatlarında kaygı verici enerji birikimleri oluşmuştur. 

Suriye ile yaşanan gerginlik ve fırtınanın merkezine 

olan yakınlık “olası bir savaşa Türkiye de taraf 

olabilir” kaygısını uzunca bir süre gündemde 

tutmuştur.

Bu dönemde dünya ekonomisi zayıf, inişli çıkışlı ve 

kırılgan olmakla birlikte toparlanma trendini devam 

ettirmiş, bölgeler ve ülkeler itibariyle varlığını 

sürdüren farklılıklar, dengesizlikler ve yapısal 

zafiyetler politika belirleyicilerin en önemli sorununu 

oluşturmuştur.

Ekonomik anlamda sürdürülebilirlik en temel kaygı 

haline gelmiştir.  Devletlerin söz konusu kaynaklara 

ulaşma mücadelesinden doğan gerilimler, küresel, 

bölgesel ve ulusal ölçeklerde siyasi gündemi 

biçimlendirmiştir.

Kısacası küresel krizin açtığı yaraların sızlamaya 

devam ettiği, tedavi edici önlemlerden beklenen 

sonuçların alınamadığı, hayati risklerin ise bertaraf 

edilemediği zor bir dönemden geçilmiştir. 
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Küresel krizin para basılarak atlatılması tercihine 

dayalı olarak 2008'den bu yana uygulanan, ABD 

Merkez Bankası'nın (FED) başını çektiği, Avrupa 

Merkez Bankası (ECB) ile Japonya Merkez Bankası 

(BOJ) başta olmak üzere diğer merkez bankalarının da 

katıldıkları gevşek para politikalarının talep artışı, 

yatırımlarda canlanma, sanayide büyüme ve işsizlikte 

azalma boyutlarıyla beklentileri karşılayamadığı, daha 

çok piyasaları ayakta tutmaya ve sorunu ertelemeye 

yaradığı görülmüştür. Dahası bu politikaların mali 

piyasalarda spekülasyona yol açtığı, yeni bir balon 

tehlikesini beraberinde getirdiği, oluşan sıcak para 

bolluğunun gelişmekte olan ülkelerde artan bağımlıklar 

yarattığı şeklindeki kaygılar çoğalmıştır.

2013 yılının  ikinci yarısında ise siyaset, ekonomi ve 

finans alanlarında kimi şaşırtıcı, kimi sevindirici, kimi 

ise kaygı verici ve bazıları tarihi değer taşıyan bir dizi 

gelişme art arda yaşanmıştır. Piyasaları dalgalandıran 

ve gelişmekte olan ekonomilerin kırılganlığını arttıran 

en önemli etkenlerin başında FED'in Mayıs ayında 

tahvil alımlarını kademeli olarak azaltacağı sinyalini 

vermesinin ardından gelen belirsizlikler ile ABD'nin     

01 Ekim 2013'de kepenk indirmesine neden olan bütçe 

krizi ve Suriye'deki iç savaş  gelmiştir.

Obama'nın 27 Eylül 2013'de BM'de yaptığı konuşma ise 

tüm başkanlık döneminin en önemli dış politika 

konuşması olarak nitelenmiş ve  ABD'nin Ortadoğu'ya 

yeniden ve farklı bir politika ile  odaklanmaya 

başladığına işaret etmiştir Bu politikanın ana unsurları 

petrol akışının aksamasını önlemek, terörist ağları 

parçalamak, kitle imha silahlarının yayılmasını 

önlemek,  Suriye'de siyasi çözümü hedeflemek, İran'la 

diplomatik ilişkilere öncelik vermek, Şii-Sünni 

kamplaştırılması stratejisini terk etmek olarak 

özetlenebilir. Bir diğer önemli yorum bu yeni 

politikanın devamı olarak ABD'nin hem İran'ı hem de 

Suudi rejimini kapsayan, Müslüman Kardeşler türü 

akımları ise kuşkuyla karşılayan ve hatta dışlayan bir 

tavır almaya hazırlandığı olmuştur.

Almanya'daki genel seçimlerde Başbakan Angela Merkel 

liderliğindeki  Hıristiyan Demokrat Birlik Partisinin 

(CDU) oyların %42.8'ini alarak kazandığı zafer pek çok 

analiste göre Avrupa'nın en güçlü ekonomisi olan 

Almanya'daki seçmenlerin Merkel'in Euro krizini ele 

alış biçimine güçlü bir onay verdiğini göstermiştir. 

Kasım ayının son haftasında yaşanan en önemli 

gelişme ise  İran'la ABD liderlerinin Eylül'deki 

Birleşmiş Milletler Genel Kurul toplantıları sırasında 

1979 İran İslam Devrimi'nden beri tarihte ilk kez 

birbirleriyle iletişim kurmalarına kadar varan 

yumuşama döneminin sonucunu vermesi olmuştur. 

23 Kasım 2013 tarihinde  Cenevre'de 5+1 ülkeleri 

(ABD, Rusya, Çin, İngiltere, Fransa ve Almanya) ile 

İran arasında altı ay sürecek “geçici bir anlaşma” 

yapılmış, bu anlaşma uyarınca İran, uranyum 

zenginleştirme çalışmalarının bir bölümünü 

durduracağını ve stoklarının bir kısmını da “nötr” 

hale getireceğini taahhüt etmiştir. Söz konusu  

anlaşmadan bir gün sonra Birleşmiş Milletler (BM) 

Genel Sekreteri Ban Ki-Moon yazılı açıklama yaparak, 

Suriye savaşına barışçıl çözüm bulunmasını 

amaçlayan ve aylardır ertelenen Cenevre-2 

konferansının da Ocak 2014'de gerçekleştirileceğini 

duyurmuştur. 

Bu gelişmelerin Türkiye'yi dış politika, dış ticaret ve 

müteahhitlik boyutlarıyla etkilemesi, Türk 

müteahhitlerin uluslararası iş hacminin de 

yoğunlaştığı Ortadoğu Bölgesinde barışa katkı 

sağlaması beklenmektedir.

    GELECEĞE BAKIŞ

IMF baş ekonomisti Olivier Blanchard'ın Ekim 

2012'de IMF tarafından yayınlanan Dünya Ekonomik 

Görünüm (World Economic Outlook) raporunun 

tanıtımı sırasında yapmış olduğu “Küresel krizden 

çıkış daha en az on yıl sürecektir.” değerlendirmesi 

halen pek çok ekonomist tarafından paylaşılan bir  

teşhistir.

Küresel sistemdeki karşılıklı bağımlılıklar nedeniyle 

ABD kaynaklı serpintilerin yarattığı dalgalanmaların 

dünyayı ve en çok da gelişmekte olan ülkeleri 

etkilemeye devam etmesi beklenmektedir. Bu 

ülkelerde yapısal özelliklerine göre farklılaşan 

biçimlerde  büyümenin  hız kesmesi,  risklerin 

artması ve  yeni belirsizliklerle karşı karşıya 

kalınması olasılığı yüksektir.

Pek çok analiste göre, gelişmekte olan ülkelerde 

görülen yavaşlama dönemsel ve geçici değil yapısal 
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edilmemesi gerekmektedir. Tutarı 13.3 milyar ABD 

Dolarına ulaşan altın ihracatından arındırılması halinde 

2012 yılı büyümesinin %0.8'de kaldığı belirlenmiştir.

2012'de kamu tüketiminde kaydedilen %5.7 oranındaki 

artış ise büyümeye 0.6 puan katkı sağlamıştır. Buna 

karşın stok değişimlerindeki, özel sektör 

yatırımlarındaki ve hane halkı tüketimindeki 

gerilemeler büyümeyi sırasıyla 1.3, 1.0 ve 0.5 puan 

negatif etkilemiştir.

05 Nisan 2012 tarihinde teknolojik dönüşümü 

sağlamayı, yüksek ve orta-yüksek teknoloji içeren 

yatırımların desteklenmesini ve bölgeler arası 

gelişmişlik farklarının azaltılmasını hedefleyen  yeni 

teşvik sistemi açıklanmıştır. Yeni teşvik sistemi Genel 

Teşvik Uygulamaları, Bölgesel Teşvik Uygulamaları, 

Büyük Ölçekli Yatırımların ve Stratejik Yatırımların 

Teşviki olmak üzere 4 ana bileşenden oluşmuş, cari 

açığın azaltılması amacıyla ithalat bağımlılığı yüksek 

olan ara malı ve ürünlerin yurtiçinde yatırım ve 

üretiminin arttırılması amaçlanmıştır.

Türkiye ekonomisi 2013 yılının son çeyreğinde de 

büyüme eğilimini beklentilerin bir miktar üzerinde 

sürdürmüş ve GSYH bir önceki yılın aynı dönemine 

kıyasla reel bazda %4.4 oranında artış göstermiştir. 

Böylece 2013 yılının toplamında Türkiye ekonomisi 

%4.0 büyümüştür. 

2013 yılı sonunda Türkiye ekonomisi 820 milyar 

ABD Doları büyüklüğüne ulaşırken, kişi başına 

düşen GSYH 2012 yılındaki 10 459 ABD Doları 

seviyesinden 10 782 ABD Doları seviyesine 

yükselmiştir.

Talep bileşenlerinin büyümeye katkıları 

incelendiğinde en yüksek katkının özel kesim 

talebinden kaynaklandığı görülmektedir. 2013 yılının 

üçüncü çeyreğinde bir miktar ivme kaybeden yurtiçi 

talep koşulları yılın son çeyreğinde yeniden ivme 

kazanmıştır. Yurtiçi özel tüketim harcamaları 

büyüme performansına %3.5 oranında katkı 

sağlarken, kamu tüketim harcamalarının etkisi 

dönemsel bazda yükselmiş ve %0.9 oranında 

Bir önceki yıla kıyasla %17.7 oranında artan yatırım 

harcamalarının 2011 yılı büyümesine katkısı 4.1 puana 

ulaşmış, özel sektör yatırımlarının büyümeye katkısı 

ise yine kamu yatırımlarından daha yüksek olmuştur.

2011'de gayri safi sabit sermaye yatırımlarındaki artış 

devam etmekle birlikte bir önceki yıla kıyasla ivme 

kaybetmiş, 2010'da %30.5'ten 2011'de %18.3'e 

gerilemiştir. Kamu yatırımlarında %3.2 gerileme 

olmasına karşın özel sektör yatırımlarında %22.8 

oranında artış kaydedilmiştir.  Özel sektörün inşaat 

yatırımları ise %16.4 artmıştır. Bu artış büyümesi 

ağırlıklı olarak özel sektör konut yatırımlarına bağımlı 

olan inşaat sektöründeki büyümeyi pozitif yönde 

etkilemiştir.  

2011'in sonuna doğru büyüme ciddi biçimde hız 

kesmiştir.  Yılın dördüncü  çeyreğinde  %1.4 olarak 

gerçekleşen büyüme son 13 çeyrekte kaydedilen en 

düşük oran olmuştur.

Türkiye'nin 2011'deki büyümesinin motoru iç tüketim 

ile ithalata dayalı ihracat olmuş, 2012'de ise hem iç  

tüketim hem de ithalat frenlenmiştir. Bu iki nedenle 

2012 yılı büyümesi hedeflerin de beklentilerin de 

gerisinde kalmıştır. Bu süreçte tek olumlu gelişme ise 

cari açığın GSYH'ya oranının %10'dan %6'ya 

gerilemesi olmuştur.

2012'de iç talebin büyümeye katkısı çok düşük düzeyde 

kalmış, yatırımlarda ise hızlı bir gerileme yaşanmıştır. 

Büyümeye en büyük katkıyı ise altın ihracatında 

yaşanan sürpriz artıştan kaynaklanan net ihracat artışı 

yapmıştır. 

2012'de sabit fiyatlarla özel tüketim %0.7, toplam 

yatırımlar ise stok değişimleri de dahil olmak üzere 

%7.5 oranında gerilemiştir. Özel tüketimdeki düşüş 

büyümeyi 0.5 puan, yatırımlardaki düşüş  ise 1.9 puan 

aşağı çekmiştir. Net ihracat ise %17.2 oranında artarak 

büyümeye 4.1 puan katkıda bulunmuştur.

İran'a doğalgaz karşılığı yapılan “altınla ödeme”nin 

ihracat kaleminde yer alması nedeniyle tartışma 

konusu olan altın ihracatı konusunda pek çok 

ekonomistin ortak görüşü söz konusu altınla ödemenin 

üretim değil, stoklardan yapılan transfer niteliğinde 

olduğudur. Bu nedenle ihracat rakamına dahil 

bir durumdur ve derinleşmesi beklenmelidir. Bu 

ülkeler ihracata dayalı büyüme modelinde ısrar 

ettiklerinden merkez ülkelerdeki ekonomik daralmaya 

uyum gösterememektedirler.

IMF, 21 Ocak 2014'de yayınladığı Ekonomik Görünüm 

raporunda da ABD ve Avro bölgesi ekonomileri başta 

olmak üzere kimi gelişmiş ekonomilerde talep 

koşullarının iyileşme kaydettiğini belirtmiş; 

gelişmekte olan ülkelerde ise dış ticaretteki 

canlanmanın iç talep üzerindeki baskıyı sınırladığını 

vurgulamıştır. 

Kuzey Afrika'ya ve yaşanan Arap Baharı sürecine 

bakıldığında bölgenin kısa vadede sona ermesi 

mümkün olmayacak yeni istikrasızlıklara gebe 

olduğunu söylemek gerçekçi olacaktır. 

Ekonomik durgunluğun uzun süre devam etmesi hala 

hem dünyanın hem Avrupa'nın en korkulu rüyasıdır. 

Pek çok ekonomistin ortak görüşü ise küresel 

ekonominin yapısal sorunlarına çözüm üretilmedikçe, 

kurtarma paketleri ile ve ekonomiye likidite 

pompalayarak büyümede kalıcı bir sonuç 

alınamayacağı şeklindedir.

    TÜRKİYE

Türkiye ekonomisinin  son üç yıllık dönemdeki  

büyüme performansında yıllar itibariyle  sert iniş 

çıkışlar kaydedilmiştir. 2011'de Çin'den sonra 

dünyanın en hızlı büyüyen ikinci ekonomisi 

konumuna yükselen Türkiye 2012'de dünyada 

ekonomisi en hızlı yavaşlayan 5. ülke  olmuştur. 

2013'de ekonomi yavaş tempolu da olsa yukarı yönde 

hareketlenmiştir.

2010 ve 2011 yıllarında sırasıyla %9.2 ve %8.8 olarak 

gerçekleşen yüksek büyüme performansı 2012 yılında 

keskin bir düşüşle %2.1'e gerilemiş, 2013 yılında ise 

beklentiler dahilinde %4.0 olarak gerçekleşmiştir. 

Ağırlıklı olarak özel tüketimden kaynaklanan 2011 yılı 

büyümesine cari açıktaki hızlı tırmanış eşlik etmiş, 

milli gelire oranı 2010 yılında %6.4 olan cari açık 

2011'de %10 oranına ulaşmıştır. 
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edilmemesi gerekmektedir. Tutarı 13.3 milyar ABD 

Dolarına ulaşan altın ihracatından arındırılması halinde 

2012 yılı büyümesinin %0.8'de kaldığı belirlenmiştir.

2012'de kamu tüketiminde kaydedilen %5.7 oranındaki 

artış ise büyümeye 0.6 puan katkı sağlamıştır. Buna 

karşın stok değişimlerindeki, özel sektör 

yatırımlarındaki ve hane halkı tüketimindeki 

gerilemeler büyümeyi sırasıyla 1.3, 1.0 ve 0.5 puan 

negatif etkilemiştir.

05 Nisan 2012 tarihinde teknolojik dönüşümü 

sağlamayı, yüksek ve orta-yüksek teknoloji içeren 

yatırımların desteklenmesini ve bölgeler arası 

gelişmişlik farklarının azaltılmasını hedefleyen  yeni 

teşvik sistemi açıklanmıştır. Yeni teşvik sistemi Genel 

Teşvik Uygulamaları, Bölgesel Teşvik Uygulamaları, 

Büyük Ölçekli Yatırımların ve Stratejik Yatırımların 

Teşviki olmak üzere 4 ana bileşenden oluşmuş, cari 

açığın azaltılması amacıyla ithalat bağımlılığı yüksek 

olan ara malı ve ürünlerin yurtiçinde yatırım ve 

üretiminin arttırılması amaçlanmıştır.

Türkiye ekonomisi 2013 yılının son çeyreğinde de 

büyüme eğilimini beklentilerin bir miktar üzerinde 

sürdürmüş ve GSYH bir önceki yılın aynı dönemine 

kıyasla reel bazda %4.4 oranında artış göstermiştir. 

Böylece 2013 yılının toplamında Türkiye ekonomisi 

%4.0 büyümüştür. 

2013 yılı sonunda Türkiye ekonomisi 820 milyar 

ABD Doları büyüklüğüne ulaşırken, kişi başına 

düşen GSYH 2012 yılındaki 10 459 ABD Doları 

seviyesinden 10 782 ABD Doları seviyesine 

yükselmiştir.

Talep bileşenlerinin büyümeye katkıları 

incelendiğinde en yüksek katkının özel kesim 

talebinden kaynaklandığı görülmektedir. 2013 yılının 

üçüncü çeyreğinde bir miktar ivme kaybeden yurtiçi 

talep koşulları yılın son çeyreğinde yeniden ivme 

kazanmıştır. Yurtiçi özel tüketim harcamaları 

büyüme performansına %3.5 oranında katkı 

sağlarken, kamu tüketim harcamalarının etkisi 

dönemsel bazda yükselmiş ve %0.9 oranında 

Bir önceki yıla kıyasla %17.7 oranında artan yatırım 

harcamalarının 2011 yılı büyümesine katkısı 4.1 puana 

ulaşmış, özel sektör yatırımlarının büyümeye katkısı 

ise yine kamu yatırımlarından daha yüksek olmuştur.

2011'de gayri safi sabit sermaye yatırımlarındaki artış 

devam etmekle birlikte bir önceki yıla kıyasla ivme 

kaybetmiş, 2010'da %30.5'ten 2011'de %18.3'e 

gerilemiştir. Kamu yatırımlarında %3.2 gerileme 

olmasına karşın özel sektör yatırımlarında %22.8 

oranında artış kaydedilmiştir.  Özel sektörün inşaat 

yatırımları ise %16.4 artmıştır. Bu artış büyümesi 

ağırlıklı olarak özel sektör konut yatırımlarına bağımlı 

olan inşaat sektöründeki büyümeyi pozitif yönde 

etkilemiştir.  

2011'in sonuna doğru büyüme ciddi biçimde hız 

kesmiştir.  Yılın dördüncü  çeyreğinde  %1.4 olarak 

gerçekleşen büyüme son 13 çeyrekte kaydedilen en 

düşük oran olmuştur.

Türkiye'nin 2011'deki büyümesinin motoru iç tüketim 

ile ithalata dayalı ihracat olmuş, 2012'de ise hem iç  

tüketim hem de ithalat frenlenmiştir. Bu iki nedenle 

2012 yılı büyümesi hedeflerin de beklentilerin de 

gerisinde kalmıştır. Bu süreçte tek olumlu gelişme ise 

cari açığın GSYH'ya oranının %10'dan %6'ya 

gerilemesi olmuştur.

2012'de iç talebin büyümeye katkısı çok düşük düzeyde 

kalmış, yatırımlarda ise hızlı bir gerileme yaşanmıştır. 

Büyümeye en büyük katkıyı ise altın ihracatında 

yaşanan sürpriz artıştan kaynaklanan net ihracat artışı 

yapmıştır. 

2012'de sabit fiyatlarla özel tüketim %0.7, toplam 

yatırımlar ise stok değişimleri de dahil olmak üzere 

%7.5 oranında gerilemiştir. Özel tüketimdeki düşüş 

büyümeyi 0.5 puan, yatırımlardaki düşüş  ise 1.9 puan 

aşağı çekmiştir. Net ihracat ise %17.2 oranında artarak 

büyümeye 4.1 puan katkıda bulunmuştur.

İran'a doğalgaz karşılığı yapılan “altınla ödeme”nin 

ihracat kaleminde yer alması nedeniyle tartışma 

konusu olan altın ihracatı konusunda pek çok 

ekonomistin ortak görüşü söz konusu altınla ödemenin 

üretim değil, stoklardan yapılan transfer niteliğinde 

olduğudur. Bu nedenle ihracat rakamına dahil 

bir durumdur ve derinleşmesi beklenmelidir. Bu 

ülkeler ihracata dayalı büyüme modelinde ısrar 

ettiklerinden merkez ülkelerdeki ekonomik daralmaya 

uyum gösterememektedirler.

IMF, 21 Ocak 2014'de yayınladığı Ekonomik Görünüm 

raporunda da ABD ve Avro bölgesi ekonomileri başta 

olmak üzere kimi gelişmiş ekonomilerde talep 

koşullarının iyileşme kaydettiğini belirtmiş; 

gelişmekte olan ülkelerde ise dış ticaretteki 

canlanmanın iç talep üzerindeki baskıyı sınırladığını 

vurgulamıştır. 

Kuzey Afrika'ya ve yaşanan Arap Baharı sürecine 

bakıldığında bölgenin kısa vadede sona ermesi 

mümkün olmayacak yeni istikrasızlıklara gebe 

olduğunu söylemek gerçekçi olacaktır. 

Ekonomik durgunluğun uzun süre devam etmesi hala 

hem dünyanın hem Avrupa'nın en korkulu rüyasıdır. 

Pek çok ekonomistin ortak görüşü ise küresel 

ekonominin yapısal sorunlarına çözüm üretilmedikçe, 

kurtarma paketleri ile ve ekonomiye likidite 

pompalayarak büyümede kalıcı bir sonuç 

alınamayacağı şeklindedir.

    TÜRKİYE

Türkiye ekonomisinin  son üç yıllık dönemdeki  

büyüme performansında yıllar itibariyle  sert iniş 

çıkışlar kaydedilmiştir. 2011'de Çin'den sonra 

dünyanın en hızlı büyüyen ikinci ekonomisi 

konumuna yükselen Türkiye 2012'de dünyada 

ekonomisi en hızlı yavaşlayan 5. ülke  olmuştur. 

2013'de ekonomi yavaş tempolu da olsa yukarı yönde 

hareketlenmiştir.

2010 ve 2011 yıllarında sırasıyla %9.2 ve %8.8 olarak 

gerçekleşen yüksek büyüme performansı 2012 yılında 

keskin bir düşüşle %2.1'e gerilemiş, 2013 yılında ise 

beklentiler dahilinde %4.0 olarak gerçekleşmiştir. 

Ağırlıklı olarak özel tüketimden kaynaklanan 2011 yılı 

büyümesine cari açıktaki hızlı tırmanış eşlik etmiş, 

milli gelire oranı 2010 yılında %6.4 olan cari açık 

2011'de %10 oranına ulaşmıştır. 
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belirsizlikler ise  tüketicileri ihtiyatlı olmaya 

yöneltecek niteliktedir. Bunlar  2014 yılında GSYH 

büyüme hızını olumsuz etkileyebilecek olan 

faktörlerdir.

Sabit sermaye yatırım harcamalarında hedeflenen % 

3.6 düzeyinde artış, kamu sabit sermaye yatırımları 

%3.0 düzeyinde azalırken, özel sektör yatırımlarında 

% 5.7 artış olması beklentisine dayalıdır. 2013 

yılındaki tablo bunun kolay olmayacağına işaret 

etmektedir.  Zira iç talepte kayda değer bir artış 

beklenmemekte , kapasite kullanım oranları, tam 

kapasitenin altında seyretmekte, yatırım maliyetleri  

kur ve faiz nedeniyle yükselmektedir.  Bu şartlar 

altında özel sektörün makine, teçhizat yatırımlarını 

arttırmasını beklemek gerçekçi olmaktan uzaktır.

Dış ticaretin büyümeye katkısı değerlendirilirken de 

ihtiyatlı olmakta, 2013 yılında ihracat hedefinin  

gerisinde kalınmış, ithalat artışının ise devam etmiş 

olduğunu anımsamakta yarar vardır. Bu nedenle 

2014'de de net dış ticaretin büyümeye katkısının 

beklenen düzeyde olmaması  olasılığı göz önünde 

bulundurulmalıdır.

İnşaat sektöründe  konut üretiminin  payı %60'ı 

aşmakta, konut sektöründe arz fazlası olduğu ve balon 

oluştuğu yönündeki kaygılar ise çoğalmaktadır. Bina 

inşaatlarına ilişkin TÜİK tarafından açıklanan verilere 

göre, 2013 yılında Yapı Ruhsatı verilen yapıların 

yüzölçümü %10.0, Yapı Kullanma İzin Belgesi verilen 

yapıların yüzölçümü %28.3 artmıştır. Konut talebinin 

yavaşlaması ve stokların büyümesi olasılığı sektördeki 

yeni yatırım iştahını ve dolayısıyla inşaatın ekonomiye 

katkısını azaltabilecek olan ve göz ardı edilmemesi 

gereken bir  olumsuz senaryodur.  Öte yandan  

hükümetin gündemindeki mega projeler ile kentsel 

dönüşüm projesinin inşaat sektörünün 2014 yılındaki 

gelişmesini hızlandırmak  ve  sektörün büyümenin 

motoru işlevini üstlenmesini sağlamak potansiyeli 

yüksektir. 

Yukarıda özetlenen tablo bir yandan 2014'de büyüme 

hızının hedeflenen %4.0'ün gerisinde kalması 

olasılığını, diğer yandan hedefi tutturmakta (mega 

projeler için gerekli finansmanın sağlanabilmesi 

koşuluna bağlı olarak) inşaat sektörünün ağırlıklı bir 

rol oynayabileceğini   ortaya koymaktadır.

    İNŞAAT

Ekonomi ile inşaat sektörünün büyümesi geçmişten 

bugüne genellikle paralel bir seyir izlemiş ve çeşitli iç 

ve dış faktörlerin etkileşimi altında biçimlenmiştir. Bu 

ilişkilere yakından bakıldığında inşaatın hem olumsuz 

hem de olumlu dış faktörlere aşırı duyarlı, olumsuz  

koşullardan derinden etkilenen ve bu koşullar ortadan 

kalktığında hızlı toparlanabilen  bir sektör olduğunu 

söylemek mümkündür. 

yabancı sermaye girişlerini yavaşlatması ve  likiditenin 

daha seçici davranmasına yol açması olasılığı  

yüksektir.  

Gelişmekte olan ekonomilere ilişkin belirsizlik ve 

kırılganlık algılaması artmakta, doların diğer tüm 

paralara karşı dalgalı bir şekilde güçlenmeye devam 

edeceği, orta-uzun vadeli faizlerdeki yükseliş 

eğiliminin süreceği, riskten kaçma eğiliminin daha 

belirleyici olacağı , gelişmekte olan ekonomilerin risk 

priminin artacağı bir döneme girildiğine dair işaretler 

çoğalmaktadır. 

Yukarıda özetlenen tablo Türkiye ekonomisinde de 

gerçek bir kırılganlık testi yaşanmasını kaçınılmaz 

hale getirmektedir.

Küresel dengesizlikler karşısında ekonominin 

dayanıklılığının korunabilmesi için maliye ve finansal 

sektör politikalarındaki temkinli duruşun 

sürdürülmesi kritik önem taşımaktadır.

Orta vadede ise mali disiplini kalıcı hale getirecek ve 

tasarruf açığını azaltacak yapısal reformların 

güçlendirilmesine ihtiyaç olduğu, makroekonomik 

istikrarın ancak bu şekilde desteklenebileceği 

değerlendirilmektedir. Bu çerçevede, Orta Vadeli 

Plan'ın gerektirdiği yapısal düzenlemelerin hayata 

geçirilmesi büyük önem taşımaktadır.

2014 yılında ekonominin potansiyel büyümesine iç 

dinamikler açısından bakıldığında ve hangi faktörlerin 

ne ölçüde katkı sağlayabileceği değerlendirildiğinde ise 

ortaya aşağıda özetlendiği gibi bir tablo çıkmaktadır.

GSYH içerisindeki payı %70'e ulaşan tüketim 

harcamaları  yıllık büyüme hızını belirleyici bir 

ağırlığa sahiptir. 2014 yılı için toplam tüketim 

harcamalarındaki artış %3.0 kamu ve %3.2 özel 

olarak hedeflenmiştir. Hane halkı (özel) 

harcamalarının gelir, tüketici kredileri ve beklentiler 

ile biçimlendiği dikkate alındığında şu tahminlerde 

bulunmak olanaklıdır: Hane halkı gelirindeki reel 

artışın  sınırlı düzeyde kalması, tüketici kredilerindeki 

artışın ise hem ekonomi yönetimi tarafından alınacak 

önlemler, hem de bankaların kredi risklerini azaltıcı 

önlemleri nedeniyle hız kesmesi çok yüksek bir 

olasılıktır.  İşsizlikteki artış ve siyasi konjonktürdeki 

gerçekleşmiştir. Tüketim harcamalarının 2013 yılının 

son çeyreğinde ivme kazanmasını takiben, 2013 yılı 

büyümesine katkısı %3.7 düzeyinde olmuştur.

2012 yılının ilk çeyreğinden 2013 yılının üçüncü 

çeyreğine kadar GSYH artış hızını sınırlayıcı yönde 

negatif etkide bulunan özel sektörün yatırım 

harcamaları 2013 yılının üçüncü çeyreğinden itibaren 

ekonomik aktiviteyi yeniden desteklemeye başlamış, 

yılın son çeyreğinde de bu eğilimin devam ettiği 

gözlenmiştir. Özel sektörün yatırım harcamaları 2013 

yılının son çeyreğinde 2012 yılının aynı dönemine 

kıyasla reel bazda %4.9 düzeyinde artış göstermiştir. 

Kamu kesiminin yatırım harcamalarının ise bir miktar 

ivme kaybetmesine karşın 2013 yılı büyümesine 0.6 

puanlık katkı sağladığı görülmüştür.

2013 yılının son çeyreğinde, altın ihracatında 

normalleşme eğilimine, artan iç talebin etkisiyle 

genişleyen ithalat hacmi eklenmiştir. Böylece net 

ihracat rakamının hızlı büyüme yıllarında görüldüğü 

şekilde GSYH büyümesini negatif yönde etkilediği 

gözlenmiştir. 

Ekonominin 2013 yılındaki büyüme performansına 

ilişkin çeşitli yorumların ortak paydası, %4.0 büyüme 

oranının Orta Vadeli Plan'da öngörülen büyüme 

tahmini ile uyumlu olduğu, Türkiye’nin bu performans 

ile çoğu G20 ülkesinden daha yüksek bir büyümeyi 

gerçekleştirdiğidir. Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği 

Örgütü'nün (OECD) yayınladığı rapora göre 2013 

genelinde G20 ülkeleri büyüme ortalaması %2.8 

oranında gerçekleşmiştir.

    GELECEĞE BAKIŞ

2014 yılının başından itibaren geçecek yaklaşık 1.5 

yıllık süreçte Türkiye'nin gündemini biçimlendirecek 

ve etkileri sadece siyasete değil, ekonomiye de 

yansıyacak olan en önemli 4 konu  küresel 

gelişmelerden kaynaklanabilecek kırılganlıklar, yerel 

seçim, Cumhurbaşkanlığı seçimi ve genel seçimin mali 

disiplin üzerinde yaratabileceği baskılar olacaktır.

FED'in tahvil alımlarını azaltma uygulamasının satış 

baskılarını arttırması,  sermaye çıkışlarına neden 

olması, dolar kurunu yukarı yönde hareketlendirmesi, 
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belirsizlikler ise  tüketicileri ihtiyatlı olmaya 

yöneltecek niteliktedir. Bunlar  2014 yılında GSYH 

büyüme hızını olumsuz etkileyebilecek olan 

faktörlerdir.

Sabit sermaye yatırım harcamalarında hedeflenen % 

3.6 düzeyinde artış, kamu sabit sermaye yatırımları 

%3.0 düzeyinde azalırken, özel sektör yatırımlarında 

% 5.7 artış olması beklentisine dayalıdır. 2013 

yılındaki tablo bunun kolay olmayacağına işaret 

etmektedir.  Zira iç talepte kayda değer bir artış 

beklenmemekte , kapasite kullanım oranları, tam 

kapasitenin altında seyretmekte, yatırım maliyetleri  

kur ve faiz nedeniyle yükselmektedir.  Bu şartlar 

altında özel sektörün makine, teçhizat yatırımlarını 

arttırmasını beklemek gerçekçi olmaktan uzaktır.

Dış ticaretin büyümeye katkısı değerlendirilirken de 

ihtiyatlı olmakta, 2013 yılında ihracat hedefinin  

gerisinde kalınmış, ithalat artışının ise devam etmiş 

olduğunu anımsamakta yarar vardır. Bu nedenle 

2014'de de net dış ticaretin büyümeye katkısının 

beklenen düzeyde olmaması  olasılığı göz önünde 

bulundurulmalıdır.

İnşaat sektöründe  konut üretiminin  payı %60'ı 

aşmakta, konut sektöründe arz fazlası olduğu ve balon 

oluştuğu yönündeki kaygılar ise çoğalmaktadır. Bina 

inşaatlarına ilişkin TÜİK tarafından açıklanan verilere 

göre, 2013 yılında Yapı Ruhsatı verilen yapıların 

yüzölçümü %10.0, Yapı Kullanma İzin Belgesi verilen 

yapıların yüzölçümü %28.3 artmıştır. Konut talebinin 

yavaşlaması ve stokların büyümesi olasılığı sektördeki 

yeni yatırım iştahını ve dolayısıyla inşaatın ekonomiye 

katkısını azaltabilecek olan ve göz ardı edilmemesi 

gereken bir  olumsuz senaryodur.  Öte yandan  

hükümetin gündemindeki mega projeler ile kentsel 

dönüşüm projesinin inşaat sektörünün 2014 yılındaki 

gelişmesini hızlandırmak  ve  sektörün büyümenin 

motoru işlevini üstlenmesini sağlamak potansiyeli 

yüksektir. 

Yukarıda özetlenen tablo bir yandan 2014'de büyüme 

hızının hedeflenen %4.0'ün gerisinde kalması 

olasılığını, diğer yandan hedefi tutturmakta (mega 

projeler için gerekli finansmanın sağlanabilmesi 

koşuluna bağlı olarak) inşaat sektörünün ağırlıklı bir 

rol oynayabileceğini   ortaya koymaktadır.

    İNŞAAT

Ekonomi ile inşaat sektörünün büyümesi geçmişten 

bugüne genellikle paralel bir seyir izlemiş ve çeşitli iç 

ve dış faktörlerin etkileşimi altında biçimlenmiştir. Bu 

ilişkilere yakından bakıldığında inşaatın hem olumsuz 

hem de olumlu dış faktörlere aşırı duyarlı, olumsuz  

koşullardan derinden etkilenen ve bu koşullar ortadan 

kalktığında hızlı toparlanabilen  bir sektör olduğunu 

söylemek mümkündür. 

yabancı sermaye girişlerini yavaşlatması ve  likiditenin 

daha seçici davranmasına yol açması olasılığı  

yüksektir.  

Gelişmekte olan ekonomilere ilişkin belirsizlik ve 

kırılganlık algılaması artmakta, doların diğer tüm 

paralara karşı dalgalı bir şekilde güçlenmeye devam 

edeceği, orta-uzun vadeli faizlerdeki yükseliş 
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    GELECEĞE BAKIŞ
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Kaynak: TÜİK

İnşaat sektöründe 2011 yılının ilk çeyreğinde %15.3'e 

ulaşan büyüme yılın izleyen dönemlerinde hız kesmiş, 

son çeyrekte %7'ye gerilemiş, yıllık bazda ise %11.2 

olarak gerçekleşmiştir. 

2011'de yapı ruhsatı alan yapıların yüzölçümünün 

%30.8 gibi yüksek bir oranda gerilemiş, buna karşın 

yapı kullanma izin belgesi alan yapıların 

yüzölçümünün %23.4 oranında artmış olması yeni 

bina inşa etme isteğinin önemli ölçüde azaldığına, 

buna karşın sektördeki payı %60'lara ulaşan konut 

alanında mevcut stokların eritilmesi sürecinin 

hızlanarak devam ettiğine işaret etmiştir.

İnşaat sektöründe konut üretiminin sahip olduğu 

ağırlığa rağmen 2011 yılında sektördeki büyümenin 

%11.2'ye ulaşabilmesi konut inşaatlarına önceki 2-3 

yıllık süreçte verilmiş olan  inşaat ruhsatlarından 

kaynaklanmıştır.

2012'de inşaat sektöründe ekonomideki “sert fren” 

uygulamasına kamu yatırımları ile özel sektör 

yatırımlarının gerilemesine ve konut talebinin belirgin 

biçimde hız kesmesine bağlı olarak ciddi bir durgunluk 

yaşanmıştır. Yılın son çeyreğinde %1.5 oranında 

büyüme kaydeden sektörde yıllık büyüme oranı %0.6 

olarak gerçekleşmiştir. Bu tablo sektörün ekonomideki 

gelişmelere erken tepki veren yapısal özelliği nedeniyle 

sürpriz olmamıştır.

2012 yılında belediyeler tarafından Yapı Ruhsatı verilen 

yapıların yüzölçümü %22.3 artmış, Yapı Kullanma İzin 

Belgesi verilen yapıların yüzölçümü ise %2.9 azalmıştır.  

2012'de verilen yapı ruhsatlarında yüzölçümü itibariyle 

bir önceki yıla göre en büyük artışı gösteren bina türü 

%47.5 ile toptan ve perakende ticaret binaları olmuştur. 

İnşaat sektörü 2012 yılında yaşanan duraklama 

döneminden sonra 2013 yılında %7.1 oranında 

büyümüştür. Hızlı toparlanma olarak tanımlanabilecek 

olan bu büyümenin kaynağı 2013'de %29.1 oranında 

artmış olan kamu inşaat yatırımları olmuştur.

2013 yılında Yapı Ruhsatı verilen yapıların yüzölçümü 

%10.0, Yapı Kullanma İzin Belgesi verilen yapıların 

yüzölçümü ise %28.3 oranında artmıştır. 2013 yılında 

yaklaşık 700 bin daire için yapı kullanım izni alınmış, 

ancak TÜİK tarafından açıklanan Konut Satış 

İstatistiklerine göre 2013 boyunca gerçekleşen birinci  

el konut satışı 530 bin düzeyinde olmuştur. Aradaki  

fark bu yıla stok fazlası olarak devrolmuş, bu da konut 

sektöründe dikkat çekilen arz-talep dengeleri ve 

"maketten satışlar" konusunda bir kere daha uyarı 

vermiştir.
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alanlarında büyük çapta ek talep yaratacakları ve 

inşaat sektöründe üretimin artmasına katkı 

sağlayacakları kuşkusuzdur. Öte yandan inşaat 

sektörünün ve özellikle bina yapımı işlerinin 

girdilerinin çok büyük ölçüde yerel kaynaklardan 

sağlanabilmesi cari açığın düşürülmesine olumlu katkı 

verecek, yaratılacak istihdam kapasitesinin işsizlikle 

mücadelede önemli etkileri olacaktır.

Konut üretiminde yaşanan gelişmeler sektörün 

geleceğini biçimlendirmekteki rolünü sürdürmektedir. 

Bu bağlamda yapı kullanma izin belgeleri mevcut 

konut arzı konusunda, inşaat ruhsatları ise gelecekteki 

arzın ve inşaat sektörü üretiminin seyrinin nasıl 

olacağı konusunda kayda değer ölçüde fikir 

vermektedir.

Mevcut veriler sektörde yeni inşaatlar konusunda 

göreceli bir yavaşlama ve isteksizlik yaşandığını, konut 

sektöründe coğrafi olarak ve türler bazında farklılaşan 

biçimlerde arz fazlası oluştuğunu ve stok eritme 

çabalarının arttığını göstermektedir.

Diğer yandan, 2011-2014 döneminde inşaat sektörünün 

gelişmesine katkı sağlayan ve gelecekte de sağlayacak 

olan  gelişmeler arasında Kentsel Dönüşüm Projesi ile 

Mega Projeler önemli bir yer tutmuştur. 

6306 sayılı “Afet Riski Altındaki Alanların 

Dönüştürülmesi Hakkında Kanun” çerçevesinde, Çevre 

ve Şehircilik Bakanlığı tarafından yürütülen Kentsel 

Dönüşüm Projesi 05 Ekim 2012 tarihinde başlamıştır.  

Hükümetin 2023 Vizyonu çerçevesinde gündeme gelmiş 

olan büyük ölçekli projelerin ise gelecek 10 yıl 

içerisinde tamamlanması hedeflenmekte, bu projelerin 

toplam mali büyüklüğünün 138 milyar ABD Dolarını 

aştığı ve 130 ülkenin toplam milli gelirinden daha 

büyük olduğu ifade edilmektedir. 

Kamu-özel sektör işbirliği ile  gerçekleştirilmesi 

öngörülen mega projeler sadece kapsadıkları alan ve 

fiziki büyüklükleri itibariyle değil, mali büyüklükleri 

itibariyle de dev ölçeklidirler. Bu özellikleriyle  inşaat 

malzemesi, müteahhitlik ve teknik müşavirlik 
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(%3.1) ve Amerika kıtası ülkeleri (%0.5) izlemişlerdir. 

Bu tablo Türk müteahhitlerin uluslararası iş tutarının 

yarıya yakın bir bölümünün Avrasya ülkelerinde, 

%90.3'ünün ise Avrasya-Ortadoğu-Afrika üçlüsünde 

yoğunlaşmış olduğunu göstermektedir.

2011-2013 arasındaki dönemde Türk müteahhitlerin 

uluslararası iş hacminde %52.7 artış kaydedilmiş, 2011 

yılında 20.5 milyar ABD Doları olan yıllık yeni iş 

hacmi tutarı 2013'de 31.3 milyar ABD Dolarına 

ulaşmıştır.  

T.C. Ekonomi Bakanlığı'nın 14 Ocak 2014 tarihli 

açıklamasına göre, Türk müteahhitler 1972-2013 

arasındaki yaklaşık 41 yıllık sürede 103 ülkede 7371 

proje ile 274.1 milyar ABD Doları tutarında proje 

üstlenmişlerdir.

1972-2013 arasındaki dönem, toplam uluslararası iş 

tutarının bölgesel dağılımı itibariyle 

değerlendirildiğinde %46.4'lük bir pay ile ve 

diğerlerine göre açık farkla Avrasya ülkelerinin öne 

çıktığı görülmektedir. Avrasya’yı sırasıyla Ortadoğu 

(%25.7), Afrika (%18.1), Avrupa (%6.2), Asya 
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2011-2013 döneminde üstlenilen işlerin faaliyet 

gösterilen pazarlara dağılımı değerlendirildiğinde 

Avrasya ve Avrupa bölgelerinin toplam iş hacmindeki 

paylarının arttığı, Ortadoğu, Afrika ve Asya 

bölgelerinin paylarının ise gerilediği görülmüştür. 

Toplam iş hacmi içerisindeki ağırlıkları açısından 

değerlendirildiğinde, faaliyetlerin en çok değişiklik 

gösterdiği ülkeler arasında Azerbaycan, Türkmenistan 

ve Sahraaltı Afrika'daki artışlar ile Irak'ın payındaki 

azalış dikkat çekmektedir. 

Avrasya Bölgesi'nde sadece alınan yeni proje adedinin 

değil, özellikle Azerbaycan ve Türkmenistan'da 

ortalama proje bedellerinin de yüksek ivmeyle arttığı 

görülmektedir. Sıkıntılı Libya sürecini takiben 

potansiyel pazar olarak Türk müteahhitlerinin 

pusulalarını çevirdiği Angola, Etiyopya, Güney Sudan, 

Mozambik ve Senegal gibi Sahraaltı Afrika ülkeleriyle 

Cezayir'de alınan yeni projelerin, olumlu artış trendini 

sürdürebileceği değerlendirilmektedir. Diğer yandan, 

Basra Bölgesi'nde yeni alınan projeler ile Kuzey Irak’ta 

dışındaki faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas 

alarak yayınladığı “Dünyanın En Büyük 225 

Uluslararası Müteahhidi” listesindeki firma sayısını 

2013'de 250'ye yükseltmiş, 2012 listesindeki 225 firma 

arasına 33 Türk müteahhidinin girmiş olmasına karşın 

2013'de “En Büyük 250” listesinde 38 Türk firması yer 

almıştır. Bu sayı ile Türkiye, listede 55 firma ile yer 

alan  Çin'in  ardından ikinci sıradaki yerini 

korumuştur. Üçüncü sırada ise 34 firma ile ABD 

bulunmaktadır.

Bu faaliyet döneminde, proje türlerinde çeşitlendirme 

ve uzmanlaşma artan ivmeyle devam etmiş, havaalanı, 

enerji santrali, petrokimya tesisi, ulaşım gibi 

faaliyetlerin proje türleri dağılımındaki payında 

önemli artışlar kaydedilmiştir.

Türk Müteahhitlerin

Uluslararası Pazardaki Konumu 

Uluslararası inşaat sektörü dergisi ENR (Engineering 

News Record) müteahhitlerin bir önceki yılda ülkeleri Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

1 897

109

132

270

429

408

515

570

620

474

583

505

485

374
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2 393 707 032
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4 490 224 866

11 366 513 810

12 375 287 980

24 059 212 246

25 260 215 400

24 827 903 534

21 667 584 518

23 066 779 890

20 488 720 029

29 434 078 928

31 307 900 523

40 858 616 053

43 252 323 085

45 823 742 130

50 313 966 995

61 680 480 805

74 055 768 785

98 114 981 030

123 375 196 431

148 203 099 965

169 870 684 483

192 937 464 372

213 426 184 401

242 860 263 329

274 168 163 852

21 538 543

21 960 615

19 480 447

16 630 462

26 495 370

30 331 588

46 716 917

44 316 167

40 045 006

45 712 204

39 565 660

40 571 723

60 688 823

83 710 964

Yıllar
Proje
Sayısı

Proje Bedeli
($)

Kümülatif
Proje Bedeli ($)

Ortalama
Proje Bedeli ($)

7 371 274 168 163 852Toplam

devam eden yüksek montanlı işlere karşılık, merkezi 

yönetimle yaşanan sıkıntılar sonucu Irak'ın toplam 

dağılım içindeki payının azaldığı gözlenmiştir. 

2011-2013 döneminde, yurtdışı müteahhitlik 

hizmetlerinde pazar çeşitlenmesine ek olarak 

gözlemlenen başka bir olumlu trend ise firmalarımızın 

yurtdışında üstlendikleri projelerin ortalama 

değerindeki, dolayısıyla da üstlenilen projelerin 

niteliğindeki artış olmuştur. 

Son 41 yıllık süreç içerisinde yurtdışında üstlenilen 

işlerin faaliyet alanlarına göre dağılımı incelendiğinde, 

sektörde artan yetkinliğin proje çeşitlenmesinde de 

etkin olduğu, emek yoğun iş türlerinden ileri teknoloji 

ve uzmanlık gerektiren faaliyet alanlarına geçiş 

yaşandığı görülmektedir. 

Son yıllarda pazar, ürün ve iş çeşitlenmesi hız 

kazanmış, bazı Türk firmaları uluslararası 

havalimanları, demiryolları, kentsel metro sistemleri 

gibi proje türlerinde uzmanlaşmıştır. 

Yurtdışında Üstlenilen İşlerin Faaliyet Alanlarına Göre Dağılımı

(1972-2013)

Diğer %32.2

Demiryolu %3.4

İdari Bina %3.8
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Diğer %18.5
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Demiryolu %2.9

Liman %6.7
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Enerji Santrali %7.5
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%44.8'e yükselmiş olması bunun kanıtlarındandır. 

Aynı dönemde Avrupa'nın payı %44.3'den %31.6'ya, 

ABD'nin payı ise keskin bir düşüşle %24.1'den 

%4.7'ye gerilemiştir. Türkiye'nin Afrika pazarından 

aldığı pay 2004 yılında %2 olmuş, 2011'de %3.0'e 

2012'de ise %4.1'e yükselmiştir. Libya'da yaşanan 

duraklamaya rağmen elde edilen bu sonuç Türk 

müteahhitlerin kıtanın Orta ve Güney bölgelerinde 

başarıyla yol aldıklarının işaretidir.

Geleceğe bakıldığında Ortadoğu ve Afrika'daki 

rekabetin artarak devam edeceği, bölgenin EPC 

(mühendislik-tedarik-inşaat) projeleri için ana pazar 

olmasına karşın Avrupa bankaları başta olmak üzere 

finans kuruluşlarından finansman temininde yaşanan 

güçlüklerin pek çok projenin hızını keseceği 

değerlendirilmektedir. Finansman temininde bir 

yandan kriterler sıkılaşırken, diğer yandan maliyetler 

yükselecektir. 

Mevcut şartlar altında yap-işlet-devret modeline dayalı 

mega projelerin finansman programlarının aksaması 

ve projelerin uygulanmasının gecikmesi tehlikesi 

gündemdedir.  

Türkiye'nin 2009'dan bu yana ENR listesindeki firma 

sayısı itibariyle dünyada Çin'den sonra ikinci gelmeye 

devam etmesi  bir rekabet gücü göstergesi olarak 

elbette önemlidir. Öte yandan, firmalarımızın toplam 

gelirden aldıkları pay itibariyle ikinci sıraya 

yükselmelerinin daha önemli olduğu ve hedefin bunu 

başarmak olması gerektiği de açıktır. 

ENR listesindeki firmaların toplam geliri içerisinde 

Türk müteahhitlerin 2010'da %3.8, 2011'de ise %3.5 

olan payının 2012'de %3.3'e düşmesinin, Ortadoğu'da 

2010 yılında %6.3 olan payının ise 2011'de %6.0'ya 

2012'de ise %5.7'ye gerilemiş olmasının Ortadoğu'daki 

siyasi çalkantılarla ve beraberinde Libya'daki işlerin 

durması ile yakından ilişkili olduğu 

değerlendirilmektedir.

Küresel kriz sonrasında uluslararası pazardaki 

paylaşım yarışının daha da hız kazanmış olduğu 

gözlemlenmektedir. Bu süreçte Afrika hem potansiyeli 

ve çekiciliği yüksek bir inşaat pazarı, hem de çetin bir 

rekabet arenası olarak öne çıkmaya devam etmektedir. 

Çin'in Afrika inşaat taahhüt pazarındaki 2002'de %9.9 

olan payının 10 yılda dört buçuk kat artarak 2012'de 

sıralamada 2010 yılında 9. sırada, 2011 ve 2012 

yıllarında ise 10. sırada yer almıştır.

ENR'a göre 2012'de Kanada, Asya, Avustralya, Latin 

Amerika, ABD, Ortadoğu, Orta ve Güney Afrika kaynaklı 

müteahhitlik gelirlerinde %33.6 ile %2.5 arasında 

değişen artışlar kaydedilirken Kuzey Afrika kaynaklı 

gelir bölgedeki siyasi çalkantılara bağlı olarak %10.5 

gibi yüksek bir oranda gerilemiş, Avrupa ise ekonomik 

durgunluğun etkisiyle yatay bir seyir izlemiştir.

En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidin bölgesel 

gelirlerinde, Türk müteahhitlerin payı Ortadoğu ve 

Asya'da azalırken Afrika ve Avrupa'da artış 

göstermiştir. 2011 yılına göre en büyük artış ise 

%3.0'den %4.1'e yükseliş ile Afrika'da gerçekleşmiştir. 

ABD'nin pazar payı 2012 yılında 2011'e kıyasla dünya 

genelinde %12.8'den %14'e yükselirken, Ortadoğu ve 

Afrika'da azalma, Asya ile Avrupa'da ise artış 

göstermiştir. Çin'in pazar payı ise dünya genelinde 

%13.8'den %13.1'e gerilemiştir. Çin'in Ortadoğu ve 

Asya'daki pazar paylarında kısmi azalmalar olurken 

Avrupa'daki payı az da olsa artmış, Afrika'daki payı ise 

dikkat çekici bir biçimde %40.1'den %44.8'e 

yükselmiştir.

ENR, 2013 yılının Aralık ayında dünyanın en büyük 

uluslararası inşaat firmalarını çeşitli faaliyet 

alanlarında üstlendikleri projelere göre değerlendiren 

ikinci bir sıralama daha yayınlamıştır. Bu 

değerlendirmede Türk müteahhitler, 30 farklı faaliyet 

kategorisinde toplam 25 firma ile yer alarak tüm 

dünyada en iyiler arasına girmeyi başarmışlardır. Bu 

durum Türk müteahhitliğinin yeni ve iddialı bir 

dönüşüm sürecinde başarıyla yol aldığına da işaret 

etmektedir.

2000'li yıllarda pazarlarını ve projelerini 

çeşitlendirmiş, yıllık uluslararası iş hacmini 10 kattan 

fazla arttırmış, bu açıdan dikkat çekici bir rekabet gücü 

patlaması yaratmış ve bazı proje türlerinde dünya 

markalığına yönelmiş olan Türk müteahhitler için 

2010'lu yıllar dünyada rekabet güçlerini uzmanlıkları 

ile de kanıtladıkları dönem olmaya adaydır.

ENR listesindeki 38 Türk firmasının 2012 yılı gelirleri 

toplam 16.8 milyar ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 

Ancak, Türk firmaların ENR listesindeki firmaların 

toplam gelirindeki payı 2010 ve 2011 yıllarında 

sırasıyla %3.8 ve %3.5 iken 2012'de %3.3'e 

gerilemiştir. Türkiye bu paylar ile uluslararası 

Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidinin Pazar Payları

Toplam
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%44.8'e yükselmiş olması bunun kanıtlarındandır. 

Aynı dönemde Avrupa'nın payı %44.3'den %31.6'ya, 

ABD'nin payı ise keskin bir düşüşle %24.1'den 

%4.7'ye gerilemiştir. Türkiye'nin Afrika pazarından 

aldığı pay 2004 yılında %2 olmuş, 2011'de %3.0'e 

2012'de ise %4.1'e yükselmiştir. Libya'da yaşanan 

duraklamaya rağmen elde edilen bu sonuç Türk 

müteahhitlerin kıtanın Orta ve Güney bölgelerinde 

başarıyla yol aldıklarının işaretidir.

Geleceğe bakıldığında Ortadoğu ve Afrika'daki 

rekabetin artarak devam edeceği, bölgenin EPC 

(mühendislik-tedarik-inşaat) projeleri için ana pazar 

olmasına karşın Avrupa bankaları başta olmak üzere 

finans kuruluşlarından finansman temininde yaşanan 

güçlüklerin pek çok projenin hızını keseceği 

değerlendirilmektedir. Finansman temininde bir 

yandan kriterler sıkılaşırken, diğer yandan maliyetler 

yükselecektir. 

Mevcut şartlar altında yap-işlet-devret modeline dayalı 

mega projelerin finansman programlarının aksaması 

ve projelerin uygulanmasının gecikmesi tehlikesi 

gündemdedir.  

Türkiye'nin 2009'dan bu yana ENR listesindeki firma 

sayısı itibariyle dünyada Çin'den sonra ikinci gelmeye 

devam etmesi  bir rekabet gücü göstergesi olarak 

elbette önemlidir. Öte yandan, firmalarımızın toplam 

gelirden aldıkları pay itibariyle ikinci sıraya 

yükselmelerinin daha önemli olduğu ve hedefin bunu 

başarmak olması gerektiği de açıktır. 

ENR listesindeki firmaların toplam geliri içerisinde 

Türk müteahhitlerin 2010'da %3.8, 2011'de ise %3.5 

olan payının 2012'de %3.3'e düşmesinin, Ortadoğu'da 

2010 yılında %6.3 olan payının ise 2011'de %6.0'ya 

2012'de ise %5.7'ye gerilemiş olmasının Ortadoğu'daki 

siyasi çalkantılarla ve beraberinde Libya'daki işlerin 

durması ile yakından ilişkili olduğu 

değerlendirilmektedir.

Küresel kriz sonrasında uluslararası pazardaki 

paylaşım yarışının daha da hız kazanmış olduğu 

gözlemlenmektedir. Bu süreçte Afrika hem potansiyeli 

ve çekiciliği yüksek bir inşaat pazarı, hem de çetin bir 

rekabet arenası olarak öne çıkmaya devam etmektedir. 

Çin'in Afrika inşaat taahhüt pazarındaki 2002'de %9.9 

olan payının 10 yılda dört buçuk kat artarak 2012'de 

sıralamada 2010 yılında 9. sırada, 2011 ve 2012 

yıllarında ise 10. sırada yer almıştır.

ENR'a göre 2012'de Kanada, Asya, Avustralya, Latin 

Amerika, ABD, Ortadoğu, Orta ve Güney Afrika kaynaklı 

müteahhitlik gelirlerinde %33.6 ile %2.5 arasında 

değişen artışlar kaydedilirken Kuzey Afrika kaynaklı 

gelir bölgedeki siyasi çalkantılara bağlı olarak %10.5 

gibi yüksek bir oranda gerilemiş, Avrupa ise ekonomik 

durgunluğun etkisiyle yatay bir seyir izlemiştir.

En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidin bölgesel 

gelirlerinde, Türk müteahhitlerin payı Ortadoğu ve 

Asya'da azalırken Afrika ve Avrupa'da artış 

göstermiştir. 2011 yılına göre en büyük artış ise 

%3.0'den %4.1'e yükseliş ile Afrika'da gerçekleşmiştir. 

ABD'nin pazar payı 2012 yılında 2011'e kıyasla dünya 

genelinde %12.8'den %14'e yükselirken, Ortadoğu ve 

Afrika'da azalma, Asya ile Avrupa'da ise artış 

göstermiştir. Çin'in pazar payı ise dünya genelinde 

%13.8'den %13.1'e gerilemiştir. Çin'in Ortadoğu ve 

Asya'daki pazar paylarında kısmi azalmalar olurken 

Avrupa'daki payı az da olsa artmış, Afrika'daki payı ise 

dikkat çekici bir biçimde %40.1'den %44.8'e 

yükselmiştir.

ENR, 2013 yılının Aralık ayında dünyanın en büyük 

uluslararası inşaat firmalarını çeşitli faaliyet 

alanlarında üstlendikleri projelere göre değerlendiren 

ikinci bir sıralama daha yayınlamıştır. Bu 

değerlendirmede Türk müteahhitler, 30 farklı faaliyet 

kategorisinde toplam 25 firma ile yer alarak tüm 

dünyada en iyiler arasına girmeyi başarmışlardır. Bu 

durum Türk müteahhitliğinin yeni ve iddialı bir 

dönüşüm sürecinde başarıyla yol aldığına da işaret 

etmektedir.

2000'li yıllarda pazarlarını ve projelerini 

çeşitlendirmiş, yıllık uluslararası iş hacmini 10 kattan 

fazla arttırmış, bu açıdan dikkat çekici bir rekabet gücü 

patlaması yaratmış ve bazı proje türlerinde dünya 

markalığına yönelmiş olan Türk müteahhitler için 

2010'lu yıllar dünyada rekabet güçlerini uzmanlıkları 

ile de kanıtladıkları dönem olmaya adaydır.

ENR listesindeki 38 Türk firmasının 2012 yılı gelirleri 

toplam 16.8 milyar ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. 

Ancak, Türk firmaların ENR listesindeki firmaların 

toplam gelirindeki payı 2010 ve 2011 yıllarında 

sırasıyla %3.8 ve %3.5 iken 2012'de %3.3'e 

gerilemiştir. Türkiye bu paylar ile uluslararası 

Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidinin Pazar Payları

Toplam
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TMB; üye firmaları her türlü platformda temsil etmekte,

inşaat sektörünün sorunları, imkanları ve geleceği üzerine

çalışmalarını sürdürmektedir.
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inşaat sektörünün sorunları, imkanları ve geleceği üzerine

çalışmalarını sürdürmektedir.
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TMB TARİHÇESİ

belirlenmiş olan idare-müteahhit ilişkileri daha çok yüz 

yüze ilişkilerle sürdürülmektedir. 1950 öncesinde, 

büyük projelerin yapımına istekli olacak müteahhit 

sayısı da son derece sınırlıdır. Ancak, ekonomi 

politikalarında savaş sonrası değişikliklerin yapılması 

gerekliliği ortaya çıkmış, Türkiye peş peşe uluslararası 

kuruluşlara üye olmaya başlamış, bayındırlık 

hizmetlerinde yeni bir dönemin açıldığı belli olmuştur. 

Bu da, bir çıkar grubu olarak müteahhitlerin kendi 

aralarında ve devletle olan ilişkilerinde yeni bir 

organizasyonun gerekliliği düşüncesini ortaya 

çıkarmıştır.

Derneğin tüzüğündeki amaçlar, dönemin sorunları 

hakkında da fikir vermektedir. Feyzi AKKAYA’nın 

anılarında da değinildiği gibi, meslek olarak 

müteahhitlik o dönemlerde de bir“saygınlık” sorunu 

yaşamaktadır. “Mesleğinin yükselmesine çalışmak”, 

müteahhitlerin “mesleki vukuf, şeref ve 

mes’uliyetlerini ammeye temin etmek” gibi amaçlar en 

önemli sorunu ifade edecek şekilde amaçların ilk 

sırasında yer almıştır. Sorunlardan biri de idare ile olan 

ilişkilerdir. Uygulamada “kayırıcı, muzır ve uygunsuz iş 

metotları” uygulanıyor olması örgütlü bir hak arayışını 

gerekli kılmıştır. 

“Fiyat analizleri”, “birim fiyatlar”, “şartnameler” ve 

“talimatnameler” hazırlamak gibi amaçlar ise, teknik 

konularda da ciddi sorunlarla karşı karşıya olunduğunu 

göstermektedir. “Kayırıcı, muzır ve uygunsuz iş 

metotları”na karşı “mevzuatın âdil ve kabili tatbik bir 

halde olmasını temin için gerekli tekliflerde bulunmak” 

amacı ise, sektörün hukuksal altyapısının yeniden 

oluşturulması gerektiği ve bu süreçte müteahhitlerin 

de görüşlerinin etkili olması gerektiği yönünde önemli 

bir talebe işaret etmektedir. Özellikle hukuksal 

altyapının yeniden düzenlenmesi için gösterilen çaba 

30 yıldan fazla sürecek; 1983’te ise mesleki grupların 

temsilcilerinin görüşlerine hiç dikkat edilmeden daha 

sorunlu bir düzenlemeye geçilecektir. Kısacası, 1952 

yılına gelindiğinde, büyük müteahhitlerin örgütlenmesi 

için gerekli ve yeterli koşullar mevcut bulunmaktadır; 

ama dönem bu örgütlenmenin etkili bir biçimde 

sürmesi için gerekli şartları sunmamıştır.

Türkiye’de müteahhitlerin örgütlenme faaliyetleri 

1902 ile 1912 yılları arasında başlamış, “Cemiyetler 

Kanunu”nda yapılan değişikliklerle dernek ve parti 

kurmak serbest bırakıldığında kırklı yaşlarını 

sürdürmekte olan bir grup mühendis-müteahhidin 

öncülüğünde ilk ürünlerini vermiştir. 

    26 Ocak 1952: Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği

    Derneği’nin Kuruluşu

Mühendislik öğrenimlerini 1920-1930’lu yıllarda 

tamamlayan ve bugünkü birçok büyük müteahhitlik 

firmasının kuruluşunda emeği olan bu öncüler kamu 

görevlerinde deneyim kazanmalarının ardından 

müteahhitliğe başlamışlar ve 1950’lerin ekonomik ve 

siyasal ortamında bir örgütlenme deneyiminin ilk 

adımlarını atmışlardır. 1951’de, Hayri KAYADELEN, 

Hayri YUNT, Suat Kadri ERİM, Nurettin EVİN, Kemal 

ÇAKIN ve Bedri ENER’den oluşan bir grup müteahhit 

Ankara’da bir dernek kurmak için çalışmalara 

başlamış, 26 Ocak 1952'de “Türk İnşaat Müteahhitleri 

Birliği Derneği”ni kurmuşlardır. 

“Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği Derneği” kurulduğu 

zaman, 2490 sayılı Devlet İhale Kanunu’yla 

1954 yılında bu derneğin idare heyetine seçilen ve ilk 

yıllara ilişkin, Ankara Valiliği ve Türkiye Müteahhitler 

Birliği arşivlerindeki çok az sayıdaki belge dışında tek 

kaynağımız olan Mebus Ergüvenç’in anlatımına göre, 

Derneğin kurulmasındaki temel amaç, müteahhitliğin 

itibarını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan 

anlaşmalı ihalelerin engellenmesi, başarılamasa bile, 

bir mesleki örgütü devreye sokarak işin kalitesini 

güvenceye almak ile bu ve benzer hedeflere 

ulaşabilmek için kaynak sağlayabilmektir.

    1955: Ankara Merkezli "Türkiye İnşaat

    Müteahhitleri Birliği”

Derneğin üçüncü ve son kongresinden 7 ay sonra, 

Ankara’da yayımlanan İstikbâl Gazetesi’nin 7 Kasım 

1955 tarihli sayısının üçüncü ve dördüncü 

sayfalarında “Türkiye İnşaat Müteahhitleri Birliği” 

adlı bir derneğin kuruluş nizamnamesi 

yayımlanmıştır. Ankara ve İstanbul’da ayrı ayrı 

faaliyet göstermekte olan iki müteahhit derneğinin 

birleşmesi, mesleki sorunların çözümü ve 

dayanışmanın güçlenmesi için ortak çalışma hedefine 

yönelik çalışmalar birkaç ay önce başlamıştı; ancak 

İstanbul’daki derneğin birleşmeden sadece 6 ay önce 

kurulmuş olması ve daha kuruluş aşamasında 

Ankara’daki dernekle yazışmaların başlaması, daha 

çok “Birlik” unvanının kullanılabilmesine yönelik bir 

girişim gibi görünmektedir. Kurucular için “Birlik” 

adının epeyce büyük bir önem taşıdığı 

anlaşılmaktadır. Valiliğe Birliğin kuruluşuna ilişkin 

verilen 17 Ekim 1955 tarihli dilekçeden bir ay önce,  

16 Eylül 1955’te verilen bir dilekçede, İstanbul ve 

Ankara Dernekleri’nin birleşme kararı aldığı ve 

bundan böyle “Birlik” adının kullanılacağı 

bildirilmiştir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tüzükle 

faaliyetine başlamıştır. Yeni tüzüğün maksat ve 

gayesini belirten 2. madde, bir önceki tüzüğün aynı 

maddesine tek bir kelime eklenerek yeniden kaleme 

alınmıştır. Önceki tüzükte “inşaat taahhütleri” olarak 

tanımlanan üyelerin ana faaliyetleri bu kez “inşaat ve 

tesisat taahhütleri” olarak tanımlanmıştır.

    1985: Birlik Adının "Türkiye Müteahhitler

    Birliği" olarak Değiştirilmesi 

11 Aralık 1985 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 

anılan Birliğin adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" 

olarak değiştirilmesi, kamu yararına çalışan dernek 

statüsü alınması için girişimlerin başlatılması ve 

yurtdışı bürolar açılması için yönetim kurulunun 

yetkilendirilmesi kararları, “müteahhit” tanımının 

uluslararası faaliyet gösteren bir işletmeye doğru 

dönüşümünün önemli adımlarındandır.

    1991: UMB'nin Kuruluşu ve Uluslararası

    Stratejik İşbirliklerinin Başlaması

1980’lerin sonunda, Türk müteahhitlerin uluslararası 

pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu pazarların 

potansiyeli ile birlikte, “büyük müteahhit” kavramının 

içeriğine etkisi, müteahhitler ve müteahhitlik 

firmalarının uluslararası temsilini bir zorunluluk 

olarak ortaya çıkarmıştır. 
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belirlenmiş olan idare-müteahhit ilişkileri daha çok yüz 

yüze ilişkilerle sürdürülmektedir. 1950 öncesinde, 

büyük projelerin yapımına istekli olacak müteahhit 

sayısı da son derece sınırlıdır. Ancak, ekonomi 

politikalarında savaş sonrası değişikliklerin yapılması 

gerekliliği ortaya çıkmış, Türkiye peş peşe uluslararası 

kuruluşlara üye olmaya başlamış, bayındırlık 

hizmetlerinde yeni bir dönemin açıldığı belli olmuştur. 

Bu da, bir çıkar grubu olarak müteahhitlerin kendi 

aralarında ve devletle olan ilişkilerinde yeni bir 

organizasyonun gerekliliği düşüncesini ortaya 

çıkarmıştır.

Derneğin tüzüğündeki amaçlar, dönemin sorunları 

hakkında da fikir vermektedir. Feyzi AKKAYA’nın 

anılarında da değinildiği gibi, meslek olarak 

müteahhitlik o dönemlerde de bir“saygınlık” sorunu 

yaşamaktadır. “Mesleğinin yükselmesine çalışmak”, 

müteahhitlerin “mesleki vukuf, şeref ve 

mes’uliyetlerini ammeye temin etmek” gibi amaçlar en 

önemli sorunu ifade edecek şekilde amaçların ilk 

sırasında yer almıştır. Sorunlardan biri de idare ile olan 

ilişkilerdir. Uygulamada “kayırıcı, muzır ve uygunsuz iş 

metotları” uygulanıyor olması örgütlü bir hak arayışını 

gerekli kılmıştır. 

“Fiyat analizleri”, “birim fiyatlar”, “şartnameler” ve 

“talimatnameler” hazırlamak gibi amaçlar ise, teknik 

konularda da ciddi sorunlarla karşı karşıya olunduğunu 

göstermektedir. “Kayırıcı, muzır ve uygunsuz iş 

metotları”na karşı “mevzuatın âdil ve kabili tatbik bir 

halde olmasını temin için gerekli tekliflerde bulunmak” 

amacı ise, sektörün hukuksal altyapısının yeniden 

oluşturulması gerektiği ve bu süreçte müteahhitlerin 

de görüşlerinin etkili olması gerektiği yönünde önemli 

bir talebe işaret etmektedir. Özellikle hukuksal 

altyapının yeniden düzenlenmesi için gösterilen çaba 

30 yıldan fazla sürecek; 1983’te ise mesleki grupların 

temsilcilerinin görüşlerine hiç dikkat edilmeden daha 

sorunlu bir düzenlemeye geçilecektir. Kısacası, 1952 

yılına gelindiğinde, büyük müteahhitlerin örgütlenmesi 

için gerekli ve yeterli koşullar mevcut bulunmaktadır; 

ama dönem bu örgütlenmenin etkili bir biçimde 

sürmesi için gerekli şartları sunmamıştır.

Türkiye’de müteahhitlerin örgütlenme faaliyetleri 

1902 ile 1912 yılları arasında başlamış, “Cemiyetler 

Kanunu”nda yapılan değişikliklerle dernek ve parti 

kurmak serbest bırakıldığında kırklı yaşlarını 

sürdürmekte olan bir grup mühendis-müteahhidin 

öncülüğünde ilk ürünlerini vermiştir. 

    26 Ocak 1952: Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği

    Derneği’nin Kuruluşu

Mühendislik öğrenimlerini 1920-1930’lu yıllarda 

tamamlayan ve bugünkü birçok büyük müteahhitlik 

firmasının kuruluşunda emeği olan bu öncüler kamu 

görevlerinde deneyim kazanmalarının ardından 

müteahhitliğe başlamışlar ve 1950’lerin ekonomik ve 

siyasal ortamında bir örgütlenme deneyiminin ilk 

adımlarını atmışlardır. 1951’de, Hayri KAYADELEN, 

Hayri YUNT, Suat Kadri ERİM, Nurettin EVİN, Kemal 

ÇAKIN ve Bedri ENER’den oluşan bir grup müteahhit 

Ankara’da bir dernek kurmak için çalışmalara 

başlamış, 26 Ocak 1952'de “Türk İnşaat Müteahhitleri 

Birliği Derneği”ni kurmuşlardır. 

“Türk İnşaat Müteahhitleri Birliği Derneği” kurulduğu 

zaman, 2490 sayılı Devlet İhale Kanunu’yla 

1954 yılında bu derneğin idare heyetine seçilen ve ilk 

yıllara ilişkin, Ankara Valiliği ve Türkiye Müteahhitler 

Birliği arşivlerindeki çok az sayıdaki belge dışında tek 

kaynağımız olan Mebus Ergüvenç’in anlatımına göre, 

Derneğin kurulmasındaki temel amaç, müteahhitliğin 

itibarını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan 

anlaşmalı ihalelerin engellenmesi, başarılamasa bile, 

bir mesleki örgütü devreye sokarak işin kalitesini 

güvenceye almak ile bu ve benzer hedeflere 

ulaşabilmek için kaynak sağlayabilmektir.

    1955: Ankara Merkezli "Türkiye İnşaat

    Müteahhitleri Birliği”

Derneğin üçüncü ve son kongresinden 7 ay sonra, 

Ankara’da yayımlanan İstikbâl Gazetesi’nin 7 Kasım 

1955 tarihli sayısının üçüncü ve dördüncü 

sayfalarında “Türkiye İnşaat Müteahhitleri Birliği” 

adlı bir derneğin kuruluş nizamnamesi 

yayımlanmıştır. Ankara ve İstanbul’da ayrı ayrı 

faaliyet göstermekte olan iki müteahhit derneğinin 

birleşmesi, mesleki sorunların çözümü ve 

dayanışmanın güçlenmesi için ortak çalışma hedefine 

yönelik çalışmalar birkaç ay önce başlamıştı; ancak 

İstanbul’daki derneğin birleşmeden sadece 6 ay önce 

kurulmuş olması ve daha kuruluş aşamasında 

Ankara’daki dernekle yazışmaların başlaması, daha 

çok “Birlik” unvanının kullanılabilmesine yönelik bir 

girişim gibi görünmektedir. Kurucular için “Birlik” 

adının epeyce büyük bir önem taşıdığı 

anlaşılmaktadır. Valiliğe Birliğin kuruluşuna ilişkin 

verilen 17 Ekim 1955 tarihli dilekçeden bir ay önce,  

16 Eylül 1955’te verilen bir dilekçede, İstanbul ve 

Ankara Dernekleri’nin birleşme kararı aldığı ve 

bundan böyle “Birlik” adının kullanılacağı 

bildirilmiştir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tüzükle 

faaliyetine başlamıştır. Yeni tüzüğün maksat ve 

gayesini belirten 2. madde, bir önceki tüzüğün aynı 

maddesine tek bir kelime eklenerek yeniden kaleme 

alınmıştır. Önceki tüzükte “inşaat taahhütleri” olarak 

tanımlanan üyelerin ana faaliyetleri bu kez “inşaat ve 

tesisat taahhütleri” olarak tanımlanmıştır.

    1985: Birlik Adının "Türkiye Müteahhitler

    Birliği" olarak Değiştirilmesi 

11 Aralık 1985 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 

anılan Birliğin adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" 

olarak değiştirilmesi, kamu yararına çalışan dernek 

statüsü alınması için girişimlerin başlatılması ve 

yurtdışı bürolar açılması için yönetim kurulunun 

yetkilendirilmesi kararları, “müteahhit” tanımının 

uluslararası faaliyet gösteren bir işletmeye doğru 

dönüşümünün önemli adımlarındandır.

    1991: UMB'nin Kuruluşu ve Uluslararası

    Stratejik İşbirliklerinin Başlaması

1980’lerin sonunda, Türk müteahhitlerin uluslararası 

pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu pazarların 

potansiyeli ile birlikte, “büyük müteahhit” kavramının 

içeriğine etkisi, müteahhitler ve müteahhitlik 

firmalarının uluslararası temsilini bir zorunluluk 

olarak ortaya çıkarmıştır. 
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yıllara ilişkin, Ankara Valiliği ve Türkiye Müteahhitler 
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kaynağımız olan Mebus Ergüvenç’in anlatımına göre, 

Derneğin kurulmasındaki temel amaç, müteahhitliğin 

itibarını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan anlaşmalı 

ihalelerin engellenmesi, başarılamasa bile, bir mesleki 

örgütü devreye sokarak işin kalitesini güvenceye 

almak ile bu ve benzer hedeflere ulaşabilmek için 

kaynak sağlayabilmektir.

    1955: Ankara Merkezli "Türkiye İnşaat

    Müteahhitleri Birliği”

Derneğin üçüncü ve son kongresinden 7 ay sonra, 

Ankara’da yayımlanan İstikbâl Gazetesi’nin 7 Kasım 

1955 tarihli sayısının üçüncü ve dördüncü sayfalarında 

“Türkiye İnşaat Müteahhitleri Birliği” adlı bir derneğin 

kuruluş nizamnamesi yayımlanmıştır. Ankara ve 

İstanbul’da ayrı ayrı faaliyet göstermekte olan iki 

müteahhit derneğinin birleşmesi, mesleki sorunların 

çözümü ve dayanışmanın güçlenmesi için ortak 

çalışma hedefine yönelik çalışmalar birkaç ay önce 

başlamıştı; ancak İstanbul’daki derneğin birleşmeden 

sadece 6 ay önce kurulmuş olması ve daha kuruluş 

aşamasında Ankara’daki dernekle yazışmaların 

başlaması, daha çok “Birlik” unvanının 

kullanılabilmesine yönelik bir girişim gibi 

görünmektedir. Kurucular için “Birlik” adının epeyce 

büyük bir önem taşıdığı anlaşılmaktadır. Valiliğe 

Birliğin kuruluşuna ilişkin verilen 17 Ekim 1955 tarihli 

dilekçeden bir ay önce,  16 Eylül 1955’te verilen bir 

dilekçede, İstanbul ve Ankara Dernekleri’nin birleşme 

kararı aldığı ve bundan böyle “Birlik” adının 

kullanılacağı bildirilmiştir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tüzükle 

faaliyetine başlamıştır. Yeni tüzüğün maksat ve 

gayesini belirten 2. madde, bir önceki tüzüğün aynı 

maddesine tek bir kelime eklenerek yeniden kaleme 

alınmıştır. Önceki tüzükte “inşaat taahhütleri” olarak 

tanımlanan üyelerin ana faaliyetleri bu kez “inşaat ve 

tesisat taahhütleri” olarak tanımlanmıştır.

    1985: Birlik Adının "Türkiye Müteahhitler

    Birliği" olarak Değiştirilmesi 

11 Aralık 1985 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 

anılan Birliğin adının "Türkiye Müteahhitler Birliği" 

olarak değiştirilmesi, kamu yararına çalışan dernek 

statüsü alınması için girişimlerin başlatılması ve 

yurtdışı bürolar açılması için yönetim kurulunun 

yetkilendirilmesi kararları, “müteahhit” tanımının 

uluslararası faaliyet gösteren bir işletmeye doğru 

dönüşümünün önemli adımlarındandır.

    1991: UMB'nin Kuruluşu ve Uluslararası

    Stratejik İşbirliklerinin Başlaması

1980’lerin sonunda, Türk müteahhitlerin uluslararası 

pazarlarda yaşadığı sorunlar ve bu pazarların 

potansiyeli ile birlikte, “büyük müteahhit” kavramının 

içeriğine etkisi, müteahhitler ve müteahhitlik 

firmalarının uluslararası temsilini bir zorunluluk 

olarak ortaya çıkarmıştır. 

Söz konusu ihtiyaç doğrultusunda, 16 kurucu üyesiyle 

Uluslararası Müteahhitler Birliği (UMB) 28 Kasım 

1991 tarihli Bakanlar Kurulu kararıyla kurularak 

faaliyetine başlamıştır. Birliğin kurucu üyeleri, Atila 

ŞENOL, Ergil ERSÜ, Erol ÇARMIKLI, Eser TÜMEN, 

Giancarlo ROTH, Gönül TALU, İdris YAMANTÜRK, 

Kadir SEVER, Muammer KİTAPÇI, Murat GİGİN, 

TMB ÖNCÜLÜĞÜNDE,

YURTİÇİNDE YAPILANMASINI TAMAMLAMIŞ, 

DÜNYA TAAHHÜT SEKTÖRÜNDE AĞIRLIĞI OLAN 

VE BÖLGESİNDE LİDER

'TÜRK MÜTEAHHİTLİĞİ’

MARKASINI OLUŞTURMAK
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çakışma göstermiş; bunun üzerine UMB’nin devamı 

yerine TMB’nin güçlendirilmesi ve uluslararası 

faaliyetleri daha etkin bir biçimde yürütmesi uygun 

bulunmuştur. Bu nedenle 18 Kasım 2003 tarihli TMB-

UMB ortak yönetim kurulu toplantısında UMB’nin 

feshedilmesi hususunun genel kurul gündemine 

getirilmesi kararı alınmış ve 19 Aralık 2003 

tarihindeki olağanüstü genel kurul toplantısında 

UMB’nin feshine ve TMB ile birleşmesine karar 

verilmiştir.

TMB’nin 2003 yılı sonunda gerçekleştirdiği kurumsal 

yeniden yapılanma ve tüzük değişikliği çalışmaları 

kapsamındaki önemli adımlardan biri de, Birliğin 

organizasyon şemasına “Etik Kurul”un eklenmesi, 

mesleğin icrası sırasında uyulması gereken etik 

kuralların belirlenmesi ve Birliğe yeni katılacak 

üyelerden bunlara uyulacağı taahhüdünün alınmasına 

başlanması olmuştur.

    TMB’nin 2023 Vizyonu

TMB’nin 1952’den 2012’ye uzanan öyküsünün geleceğe 

ışık tutan önemli bir halkası da sektörün çeşitli 

kesimlerinden toplam 110 kişinin aktif katılımlarıyla 

2009-2010 yıllarında gerçekleştirilmiş olan ve toplam 

3 gün süren “İnşaat Sektörü Geleceğini Arıyor” konulu 

Arama ve Karar Konferansları olmuştur.

Bu konferanslar sonucunda TMB’nin 2023 yılı için 

belirlenmiş olan vizyonu şöyledir;
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itibarını kurtarmak, o yıllarda başlamış olan anlaşmalı 

ihalelerin engellenmesi, başarılamasa bile, bir mesleki 

örgütü devreye sokarak işin kalitesini güvenceye 

almak ile bu ve benzer hedeflere ulaşabilmek için 

kaynak sağlayabilmektir.

    1955: Ankara Merkezli "Türkiye İnşaat
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Derneğin üçüncü ve son kongresinden 7 ay sonra, 

Ankara’da yayımlanan İstikbâl Gazetesi’nin 7 Kasım 
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dilekçede, İstanbul ve Ankara Dernekleri’nin birleşme 

kararı aldığı ve bundan böyle “Birlik” adının 

kullanılacağı bildirilmiştir.

Kurulan yeni dernek elbette ki yeni bir tüzükle 
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çakışma göstermiş; bunun üzerine UMB’nin devamı 
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açılması, sektörün sorunlarının paylaşılması, çözüm 

yollarının bulunması ve ülke ekonomisine sağladığı 

katkı ayrıntılı bir şekilde dile getirilmiştir.

 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL'ün açılış 

konuşmasında yer alan “Türkiye'nin kalkınması 

dediğimizde bu kalkınmada en büyük katkısı olan, en 

büyük hizmeti olan, en büyük emeği olanlar 

müteahhitlerdir” cümlesi belleklerde unutulmayacak 

izler bırakmıştır. 

Cumhurbaşkanı GÜL konuşmasında ayrıca, yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleriyle ilgili olarak, "İkinci büyük 

gurur kaynağımız Türkiye dışında yaptıklarınızdır. 

Bunu biz devlet adamları, hükümetimizin değerli 

üyeleri, Türkiye'yi temsil edenler çok iyi bilirler. 

Gittiğimiz ülkelerde gördüğümüz büyük eserler, büyük 

projeler Türk şirketleri tarafından gerçekleştirildiğinde, 

bu bize gerçekten ayrı bir mutluluk verir. Sanki Türkiye 

Cumhuriyeti Devleti onları yapmış gibidir. Türk 

vatandaşları ve Türk şirketleri bunu yapıyor ve hepimiz 

de bununla övünüyoruz. Artık Türkiye'nin bayrağını yurt 

dışında sadece büyükelçiliklerimiz dalgalandırmıyor, 

sizler de dalgalandırıyorsunuz." diye vurgulamıştır. 

Sayın Cumhurbaşkanının konuşmasının ardından 

TMB'nin geçmiş dönemlerdeki Başkanlarına teşekkür 

plaketleri verilmiştir.

2011-2014 Faaliyet Dönemi'nin en önemli özelliği, 

TMB'nin kuruluşunun 60. yıldönümünün bu döneme 

rastlaması olmuştur. 

Türkiye Müteahhitler Birliği kuruluşunun 60.Yılını 

kutlama etkinliklerini kuruluş tarihi olan 26 Ocak 

2012 günü Ankara'da düzenlediği “TMB 60. Kuruluş 

Yıldönümü Resepsiyonu” ile başlatmıştır. 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL, dönemin Kültür 

ve Turizm Bakanı Sayın Ertuğrul GÜNAY ve Maliye 

Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK'in onurlandırdıkları 

resepsiyona pek çok geçmiş dönem Bakan, Müsteşar ve 

Genel Müdürleri, günümüz bürokratları, yabancı 

misyon ve Türkiye Müteahhitler Birliği üye firma 

temsilcileri ile sektörel paydaş kuruluşların yetkilileri 

ve basın mensupları katılmıştır. 

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 60 yıllık başarı 

öyküsünün anlatıldığı ve beraberinde Birlik üyesi 

firmaların yurtiçinde ve dünyanın 100'ü aşkın 

ülkesinde gerçekleştirdikleri görkemli projelerin 

yansıtıldığı ve konuklar tarafından beğeniyle 

karşılanan filmin izlenmesinin ardından, TMB Başkanı 

Emin SAZAK tarafından yapılan açılış konuşmasında; 

Türkiye Müteahhitler Birliği'nin, 60 yıllık geçmişinde 

üyeleriyle birlikte inşaat sektörünün gelişiminde 

üstlendiği öncü rol, TMB'nin, inşaatçıların ufkunun 
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Türkiye Müteahhitler Birliği’nin kuruluşunun 60. Yıldönümü ile ilgili olarak Sayın Cumhurbaşkanı, 

Başbakan ve dönemin Bakanları ile STK Başkanları tarafından iletilen tebrik mesajlarından alıntılar…

T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL

Türkiye'nin kalkınması dediğimizde bu kalkınmada en büyük katkısı olan, en büyük 

hizmeti olan, en büyük emeği olanlar müteahhitlerdir... Sizin başarınız Türkiye'nin 

başarısıdır. Büyük-küçük herkes de bundan gurur duyar.

T.C. Başbakanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN

Müteahhitlik firmalarımızın başarısı, aslında Türkiye'nin itibarını, gücünü, vizyonunu, dış 

politikadaki başarısını somut olarak ortaya koyuyor. İş hacmindeki, ihracattaki, 

istihdamdaki artış aslında Türkiye'ye olan güveni, Türkiye'nin tanınmışlığını sembolize 

ediyor.

Avrupa Birliği Bakanı ve Başmüzakereci Sayın Egemen BAĞIŞ

Türkiye Müteahhitler Birliği 60 yıldan bu yana Türk ekonomisinin itici gücü olan bir 

sektörde başarılı çalışmalarıyla ülkemizin önemli sivil toplum kuruluşları arasındaki 

yerini almıştır. Bu vesile ile Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 60. yılını tebrik ediyor, 

başarılı çalışmalarının devamını diliyorum.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sayın Nihat ERGÜN

Ekonomimizdeki büyümede büyük payı olan ve ekonomimizin lokomotif sektörlerinden 

biri olarak gördüğümüz, yerli kullanım oranı %90-95'ler seviyesinde olan inşaat sektörü, 

milli gelir, cari açık, ihracat ve istihdam gibi alanlara doğrudan pozitif yönde önemli katkı 

sunmaktadır.

Çevre ve Şehircilik Bakanı Sayın Erdoğan BAYRAKTAR

Ülkemize ve insanımıza yakışan yeni bir Türkiye inşa edeceğiz. Bu bağlamda, dönüşümün 

en önemli paydaşlarından birisi de müteahhitlerimiz olacaktır. Yeni Türkiye'nin inşasında 

ve dönüşümün hızlı ve istikrarlı gerçekleşmesinde Türk müteahhitlerinin teknik 

deneyiminin, bilgilerinin ve yetişmiş personelinin büyük rolü olacağı aşikârdır.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Taner YILDIZ

Müteahhitlik sektörümüzün geçmişten bugüne gelişimi tam bir başarı öyküsüdür. 

Önümüzdeki bu büyük hedefleri gerçekleştirme yolunda en büyük güvencelerimizin 

başında, artık dünyada rüştünü ispat etmiş bulunan müteahhitlik sektörümüz ve 

müteahhitlerimiz gelmektedir.

Kültür ve Turizm Bakanı Sayın Ertuğrul GÜNAY

Hava limanları, meskenler, okullar, fabrikalar, hastaneler ve diğer tüm yaşamsal mekânlar 

ile bu mekânların yaşanabilir kılınması inşaat sektörünün sorumluluğu alanına 

girmektedir. Son yıllarda yakaladığı büyüme oranıyla seçkin bir yere sahip olan 

Türkiye'nin bu gelişiminde sektörün katkısı tartışılmazdır.

Maliye Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK

İnşaat sektörünün bu başarılarını, Türkiye Müteahhitler Birliği'nin öncülüğünde geleceğe 

taşıyacağı kanaatindeyim. 2023 yılı hedeflerimize yönelik birçok önemli projemiz 

bulunuyor. Bu hedeflerimizi gerçekleştirmede en önemli çözüm ortaklarımızdan biri de 

Türk müteahhit ve inşaat firmaları olacaktır.

Orman ve Su İşleri Bakanı Sayın Veysel EROĞLU

Artık bugün Dünyanın en uzun su tünelleri, en yüksek barajları, modern sulama tesisleri, 

içme suyu arıtma tesisleri, ülkemizin yetiştirdiği mühendisler ve müteahhitler tarafından 

inşa edilmektedir. Kuruluşunun 60. yılını kutlayan Türkiye Müteahhitler Birliği'nin 

başarılarının artarak daim olmasını temenni eder, üstün muvaffakiyetler dilerim.

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sayın Binali YILDIRIM

Büyümenin anahtarının önemli bir bileşeninin inşaat olduğu düşünüldüğünde birçok 

sektöre doğrudan ve dolaylı can veren inşaat sektörünün desteklerde ön planda tutulması 

Türkiye ekonomisi açısından stratejik bir öneme sahiptir. 2023 yılına yönelik 

hedeflerimizi de belirledik ve buna göre sadece ulaşım altyapısının yapımı için 

öngördüğümüz yatırımın tutarı 200 milyar TL. Hedeflerimizi gerçekleştirmede yine en 

önemli çözüm ortağımız Türk müteahhit ve inşaat firmaları olacaktır.
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Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Başkanı Sayın Thomas SCHLEICHER

TMB Başkanları Erdal Eren ile Emin Sazak 12 yıllık üyelik ve FIEC çalışmalarına kişisel 

çabaları dahil aktif katılım süreci boyunca AB'deki gelişmelerle ve müstakbel AB üyeliğine 

hazırlıkla ilgili sorunları çözmeye çalışmışlardır. 

60. yılı vesilesiyle TMB'ye ve Türk inşaat sektörüne gelecekteki tüm faaliyetleri için en iyi 

dileklerimizi sunuyoruz.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) Başkanı Sayın Duccio ASTALDI

2012 Sadece TMB'nin kuruluşunun 60. yılını ifade etmekle kalmıyor, aynı zamanda 

EIC'deki 10 yıllık üyeliğinin ve dolayısıyla Türk müteahhitler ile diğer 14 Avrupa 

ülkesinden meslektaşları arasındaki güven temeline dayalı işbirliği ve dayanışmanın da 

kutlanması anlamına geliyor.

TMB ve Başkanı ile bu verimli ilişkiyi gelecekte de sürdürmeyi diliyoruz ve ben EIC 

Başkanı olarak, TMB'yi Türk müteahhitlerin yararları için 60 yıldır sürdürmüş olduğu 

başarılı lobi faaliyetlerinden dolayı kutluyorum.  

Avrupa Konut Yapımcıları ve İnşaatçıları Birliği (UEPC) Başkanı Sayın Jean-Paul 

FLORENTIN

TMB'nin 60 yılı aşkın bir süreden beri var olduğunu duyunca çok etkilendim. Etkilendim 

ama şaşırmadım. On yıllardır Avrupa Birliği'nin çeşitli ülkelerinde TMB üyesi Türk 

müteahhitlerce gerçekleştirilen gittikçe artan sayıda şantiye görmekteyiz. Bütün bu yıllar 

boyunca Türk müteahhitler hakkında çok şey öğrenmek, onları tanımak ve arkadaş olmak 

fırsatımız ve şansımız oldu.

Dünya Su Konseyi (WWC) Başkanı Sayın Loïc FAUCHON

Konseyimiz, faaliyetlerimize büyük katkılar sağlayan TMB'yi, üyelerimiz arasında ve 

Guvernörler Kurulumuzda görmekten büyük onur duymaktadır. Tüm Dünya Su Konseyi 

ekibi adına, su konusunda karşılaşacağımız sorunların üstesinden birlikte gelmek ve su 

için göstermekte olduğumuz çabayı her geçen gün biraz daha arttırmak amacıyla TMB ile 

süregelen işbirliğimizin önümüzdeki dönemlerde de güçlenerek devam etmesini içtenlikle 

diliyorum.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sayın M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU

Müteahhitlik hizmetleri ülkemizin küreselleşmiş sektörlerinin başında yer alıyor. Bir 

zamanlar ülkemiz içinde dahi yabancı şirketlerin alt yüklenicisi konumunda olan 

şirketlerimiz, -40 derecede toplu konut, +40 derecede rafineri inşa edebilme becerisini 

geliştirdiler. Türkiye Müteahhitler Birliği 60 yıla ulaşan birikimi ve tecrübesiyle 

müteahhitlerimizin küresel vizyon edinmesinde büyük katkı sağlamış, 

kurumsallaşmalarını sağlayan çalışmalara imza atmıştır.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Sayın Mehmet BÜYÜKEKŞİ 

Müteahhitlik sektörü, yan sanayisiyle birlikte ihracattaki ivmemizin büyük 

taşıyıcılarından birisidir. 2023 yılında 500 milyar ABD Doları ihracat hedefliyoruz. 

Müteahhitlik sektörünün bizi zirveye taşıma yolunda en güvendiğimiz sektörlerin başında 

geldiğinin özellikle altını çizmek istiyorum.

Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TürkMMMB) Yönetim Kurulu 

Başkanı Sayın Demir İNÖZÜ

Ülkemizin ekonomik kalkınmasındaki temel itici güçlerin başında gelen inşaat 

sektörümüzdeki müteahhit firmaların çatı kuruluşu olan TMB'nin 60. kuruluş yılını Türk 

Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği Yönetim Kurulu adına yürekten kutluyorum.

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası (İNTES) Yönetim Kurulu Başkanı 

Sayın M. Şükrü KOÇOĞLU

Bugün ülkemiz ve inşaat sektörü bir dönüşümden geçmekte, gelişmekte, dünya ile daha 

çok entegre olmakta, yeni dünya düzenine ve üretim anlayışına uyum sağlamakta, en 

önemlisi rekabet edebilir bir ekonomi ve sektör olma yolunda ilerlemektedir. Türkiye 

Müteahhitler Birliği ortaya koyduğu öngörüleri ile uzun edimli düşünmeyi içselleştirmiş, 

bunu sistemleştirmiş ve sonucunda da kurumsal yapıya kavuşma çalışmalarına ağırlık 

kazandırmıştır.
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60. YIL KUTLAMA MESAJLARI

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Başkanı Sayın Thomas SCHLEICHER
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ülkesinden meslektaşları arasındaki güven temeline dayalı işbirliği ve dayanışmanın da 

kutlanması anlamına geliyor.

TMB ve Başkanı ile bu verimli ilişkiyi gelecekte de sürdürmeyi diliyoruz ve ben EIC 
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geliştirdiler. Türkiye Müteahhitler Birliği 60 yıla ulaşan birikimi ve tecrübesiyle 
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Müteahhitlik sektörü, yan sanayisiyle birlikte ihracattaki ivmemizin büyük 
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Müteahhitlik sektörünün bizi zirveye taşıma yolunda en güvendiğimiz sektörlerin başında 

geldiğinin özellikle altını çizmek istiyorum.

Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TürkMMMB) Yönetim Kurulu 

Başkanı Sayın Demir İNÖZÜ

Ülkemizin ekonomik kalkınmasındaki temel itici güçlerin başında gelen inşaat 

sektörümüzdeki müteahhit firmaların çatı kuruluşu olan TMB'nin 60. kuruluş yılını Türk 

Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği Yönetim Kurulu adına yürekten kutluyorum.

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası (İNTES) Yönetim Kurulu Başkanı 

Sayın M. Şükrü KOÇOĞLU

Bugün ülkemiz ve inşaat sektörü bir dönüşümden geçmekte, gelişmekte, dünya ile daha 

çok entegre olmakta, yeni dünya düzenine ve üretim anlayışına uyum sağlamakta, en 

önemlisi rekabet edebilir bir ekonomi ve sektör olma yolunda ilerlemektedir. Türkiye 

Müteahhitler Birliği ortaya koyduğu öngörüleri ile uzun edimli düşünmeyi içselleştirmiş, 
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60. YIL ÇERÇEVESİNDE YAPILAN

ULUSLARARASI ETKİNLİKLER

TMB'nin 2002 yılından bu yana üyesi olduğu Avrupa 

Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin (EIC) Genel 

Kurul toplantısı 26-27 Nisan 2012 tarihlerinde ve 2004 

yılının ardından ikinci kez olmak üzere Türkiye 

Müteahhitler Birliği'nin ev sahipliğinde İstanbul'da 

gerçekleştirilmiştir.

"2012 Sadece TMB'nin kuruluşunun 60. yılını ifade 

etmekle kalmıyor, aynı zamanda EIC'deki 10 yıllık 

üyeliğinin ve dolayısıyla Türk müteahhitler ile diğer 14 

Avrupa ülkesinden meslektaşları arasındaki güven 

temeline dayalı işbirliği ve dayanışmanın da kutlanması 

anlamına geliyor.

TMB ve Başkanı ile bu verimli ilişkiyi gelecekte de 

sürdürmeyi diliyoruz ve ben EIC Başkanı olarak, TMB'yi 

Türk müteahhitlerin yararları için 60 yıldır sürdürmüş 

olduğu başarılı lobi faaliyetlerinden dolayı kutluyorum."

Duccio ASTALDI

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) Başkanı  

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği

(EIC) Genel Kurul Toplantısı

Uluslararası inşaat sektörünün önde gelen 

temsilcilerini bir araya getiren EIC Genel Kurulu'na 

Türkiye'nin yanı sıra Avusturya, Belçika, Danimarka, 

Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, İtalya, 

Hollanda, Portekiz, İspanya, İsveç, İsviçre ve 

İngiltere'den katılım sağlanmış, toplantı kapsamında 

uluslararası inşaat sektörünün mevcut durumu ve 

sektördeki son gelişmeler değerlendirilmiştir. 

Genel Kurul'da 2012-2014 dönemi için 

İtalyan Condotte d'Acqua firmasından 

Duccio ASTALDİ yeni EIC Başkanı olarak 

seçilirken, 2010 yılından bu yana EIC 

Yönetim Kurulu üyeliği görevini yürüten 

TMB Başkanı Emin SAZAK da yeni dönem 

yönetim kuruluna tekrar seçilmiştir. 

Duccio ASTALDİ Genel Kurul Toplantısı'nda yaptığı 

konuşmada; İstanbul'da yeni dönem EIC Başkanı 

seçilmekten onur duyduğunu, yeni dönemde Ortadoğu 

ve Kuzey Afrika başta olmak üzere uluslararası 

pazarlarda Türk ve Avrupalı müteahhitlik firmaları 

arasındaki mevcut işbirliğinin geliştirilmesi yönünde 

çalışmalara devam edileceğini belirtmiştir.

Konuşmasında Türk müteahhitlik firmalarının 

uluslararası faaliyetleri hakkında bilgi veren TMB 

Başkanı Emin SAZAK ise, başta Libya olmak üzere 

Orta Doğu ve Kuzey Afrika pazarlarının Türk 

müteahhitlik firmaları açısından önemi üzerinde 

durarak, Türk firmalarının Libya'daki faaliyetlerine 

başlamak için hazır olduklarını, gerekli görüşmelerin 

iki ülke makamları arasında yürütüldüğünü ve yeniden 

mobilizasyonun biraz daha zaman alacağını 

öngördüklerini ifade etmiştir. Başkan SAZAK ayrıca, 

potansiyel arz eden yeni pazarlarda EIC üyesi 

müteahhitlik firmaları ile mevcut işbirliğinin 

geliştirilmesinin önemini vurgulamıştır. 

Genel Kurul Toplantısı sonrasında, Dışişleri Bakan 

Yardımcısı Naci KORU'nun açılış konuşmasını yaptığı, 

Mısır Arap Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 

Abderahman SALAHELDIN, Libya Ankara Büyükelçisi 

Abdurrazaq MUKHTAR, TMB Başkanı ve EIC Yönetim 

Kurulu Üyesi Emin SAZAK ile İngiliz Hukuk Bürosu 

Pinsent Masons ve Türk Ekonomi Bankası 

temsilcilerinin katıldıkları “Gelişmekte Olan 

Pazarlarda Arap Baharı Sonrasındaki Fırsatlar” konulu 

bir Konferans ve ardından TMB Yüksek Danışma 

Kurulu Başkanı Ali KANTUR'un moderatörlüğünü 

yaptığı bir panel düzenlenmiştir.
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60. YIL ÇERÇEVESİNDE YAPILAN

ULUSLARARASI ETKİNLİKLER

TMB'nin 2002 yılından bu yana üyesi olduğu Avrupa 

Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin (EIC) Genel 

Kurul toplantısı 26-27 Nisan 2012 tarihlerinde ve 2004 

yılının ardından ikinci kez olmak üzere Türkiye 

Müteahhitler Birliği'nin ev sahipliğinde İstanbul'da 

gerçekleştirilmiştir.

"2012 Sadece TMB'nin kuruluşunun 60. yılını ifade 

etmekle kalmıyor, aynı zamanda EIC'deki 10 yıllık 

üyeliğinin ve dolayısıyla Türk müteahhitler ile diğer 14 

Avrupa ülkesinden meslektaşları arasındaki güven 

temeline dayalı işbirliği ve dayanışmanın da kutlanması 

anlamına geliyor.

TMB ve Başkanı ile bu verimli ilişkiyi gelecekte de 

sürdürmeyi diliyoruz ve ben EIC Başkanı olarak, TMB'yi 

Türk müteahhitlerin yararları için 60 yıldır sürdürmüş 

olduğu başarılı lobi faaliyetlerinden dolayı kutluyorum."

Duccio ASTALDI

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) Başkanı  

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği

(EIC) Genel Kurul Toplantısı

Uluslararası inşaat sektörünün önde gelen 

temsilcilerini bir araya getiren EIC Genel Kurulu'na 

Türkiye'nin yanı sıra Avusturya, Belçika, Danimarka, 

Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, İtalya, 

Hollanda, Portekiz, İspanya, İsveç, İsviçre ve 

İngiltere'den katılım sağlanmış, toplantı kapsamında 

uluslararası inşaat sektörünün mevcut durumu ve 

sektördeki son gelişmeler değerlendirilmiştir. 

Genel Kurul'da 2012-2014 dönemi için 

İtalyan Condotte d'Acqua firmasından 

Duccio ASTALDİ yeni EIC Başkanı olarak 

seçilirken, 2010 yılından bu yana EIC 

Yönetim Kurulu üyeliği görevini yürüten 

TMB Başkanı Emin SAZAK da yeni dönem 

yönetim kuruluna tekrar seçilmiştir. 

Duccio ASTALDİ Genel Kurul Toplantısı'nda yaptığı 

konuşmada; İstanbul'da yeni dönem EIC Başkanı 

seçilmekten onur duyduğunu, yeni dönemde Ortadoğu 

ve Kuzey Afrika başta olmak üzere uluslararası 

pazarlarda Türk ve Avrupalı müteahhitlik firmaları 

arasındaki mevcut işbirliğinin geliştirilmesi yönünde 

çalışmalara devam edileceğini belirtmiştir.

Konuşmasında Türk müteahhitlik firmalarının 

uluslararası faaliyetleri hakkında bilgi veren TMB 

Başkanı Emin SAZAK ise, başta Libya olmak üzere 

Orta Doğu ve Kuzey Afrika pazarlarının Türk 

müteahhitlik firmaları açısından önemi üzerinde 

durarak, Türk firmalarının Libya'daki faaliyetlerine 

başlamak için hazır olduklarını, gerekli görüşmelerin 

iki ülke makamları arasında yürütüldüğünü ve yeniden 

mobilizasyonun biraz daha zaman alacağını 

öngördüklerini ifade etmiştir. Başkan SAZAK ayrıca, 

potansiyel arz eden yeni pazarlarda EIC üyesi 

müteahhitlik firmaları ile mevcut işbirliğinin 

geliştirilmesinin önemini vurgulamıştır. 

Genel Kurul Toplantısı sonrasında, Dışişleri Bakan 

Yardımcısı Naci KORU'nun açılış konuşmasını yaptığı, 

Mısır Arap Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi 

Abderahman SALAHELDIN, Libya Ankara Büyükelçisi 

Abdurrazaq MUKHTAR, TMB Başkanı ve EIC Yönetim 

Kurulu Üyesi Emin SAZAK ile İngiliz Hukuk Bürosu 

Pinsent Masons ve Türk Ekonomi Bankası 

temsilcilerinin katıldıkları “Gelişmekte Olan 

Pazarlarda Arap Baharı Sonrasındaki Fırsatlar” konulu 

bir Konferans ve ardından TMB Yüksek Danışma 

Kurulu Başkanı Ali KANTUR'un moderatörlüğünü 

yaptığı bir panel düzenlenmiştir.
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Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 07-09 

Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilen Genel 

Kurul Toplantısı'nda yapılan seçimlerde 2012-2014 dönemi 

için TMB'yi temsilen FIEC Yönetim Kurulu Üyeliğine 

seçilen Başkan Vekili Emre AYKAR, bilahare FIEC'in 01-02 

Ekim 2012 tarihlerinde Brüksel-Belçika'da gerçekleştirilen 

Yönetim Kurulu Toplantısı'nda FIEC ile Uluslararası 

Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) arasındaki 

ilişkilerin yürütülmesi ve geliştirilmesi görevini üstlendi.

Daha sonra Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 

Konfederasyonu'nun (CICA) 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-

Fransa'da gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantısı'na 

FIEC'i temsilen katılan TMB Başkan Vekili ve FIEC 

Yönetim Kurulu Üyesi  Emre AYKAR, anılan toplantıda 

CICA Kıdemli Başkan Yardımcılığına seçildi. 

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri

Konfederasyonu (CICA)

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC)

Genel Kurul Toplantısı

Türkiye Müteahhitler Birliği 07-09 Haziran 2012 

tarihlerinde Avrupa inşaat sektörünün en üst çatı 

kuruluşu olan Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'nun 

(FIEC) üye kuruluşlarını İstanbul'da ağırlamıştır. 

Anılan Genel Kurul Toplantısı sırasında, Türkiye'nin 

yanı sıra Avusturya, Belçika, Bulgaristan, Hırvatistan, 

Güney Kıbrıs Rum Yönetimi, Çek Cumhuriyeti, 

Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, 

Yunanistan, Macaristan, İrlanda, İtalya, Litvanya, 

"TMB Başkanları Erdal Eren ile Emin Sazak 12 yıllık üyelik 

ve FIEC çalışmalarına kişisel çabaları dahil aktif katılım 

süreci boyunca AB'deki gelişmelerle ve müstakbel AB 

üyeliğine hazırlıkla ilgili sorunları çözmeye çalışmışlardır. 

60. yılı vesilesiyle TMB'ye ve Türk inşaat sektörüne 

gelecekteki tüm faaliyetleri için en iyi dileklerimizi 

sunuyoruz."

Thomas SCHLEICHER

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Başkanı

Lüksemburg, Malta, Hollanda, Norveç, Polonya, 

Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, İspanya, İsveç 

ve İsviçre meslek kuruluşlarının üyeleri tarafından 

Avrupa ve dünya inşaat sektörünün mevcut durumu 

değerlendirilmiş, kamu alımlarının modernize 

edilmesi özelinde ekonomik açıdan en avantajlı teklif, 

yaşam boyu maliyet, şeffaflık, adil rekabet koşulları 

gibi konular ele alınmıştır. Toplantı kapsamında 

“Kamu Alımları” konulu bir Konferans da 

düzenlenmiştir.

Türkiye Müteahhitler Birliği Başkanı Emin SAZAK ile 

FIEC Dönem Başkanı Luisa TODİNİ'nin ev 

sahipliğinde düzenlenen FIEC Genel Kurul 

Toplantısı'nda yapılan Tüzük değişikliği ile 

FIEC yönetiminde daha önce sadece 

Almanya, Fransa ve İtalya'nın sahip 

olduğu daimi üyeliğe Türkiye de sahip 

olmuş ve yapılan seçimlerde 2012-2014 

dönemi için Alman Federasyonlarını 

temsilen Thomas SCHLEICHER yeni FIEC 

Başkanı olurken, Türkiye'yi temsilen TMB 

Başkan Vekili ve Yapı Merkezi A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkanı Emre AYKAR Yönetim 

Kurulu Üyeliğine seçilmiştir.

Söz konusu Toplantı sonunda dönemin Avrupa Birliği 

Bakanı Egemen BAĞIŞ tarafından yapılan kapanış 

konuşmasında; Türkiye'nin Avrupa'nın en hızlı 

büyüyen ekonomisi olduğu, amacımızın 

Cumhuriyetimizin 100. kuruluş yılı olan 2023'de 

dünyadaki en büyük 10 ekonomi arasına girmek 

olduğu, Türkiye'nin bugün dünyanın en büyük 225 

müteahhitlik firması arasında Çin'den sonra ikinci 

konumda bulunduğu, Türk müteahhitlerin yurt dışında 

bayrağımızı gururla dalgalandırdığı belirtilmiştir.

09 Haziran 2012 tarihinde ise, Avrupa Komisyonu 

Sanayi ve Girişimcilikten Sorumlu Başkan Yardımcısı 

Antonio TAJANİ başkanlığında TMB Başkanı Emin 

SAZAK, FIEC Dönem Başkanı Luisa TODİNİ ile Türk 

ve Avrupalı müteahhitlik firmalarının CEO'larının 

katılımıyla gerçekleştirilen “İnşaat Zirvesi” konulu 

çalışma kahvaltısının ardından AB Başkan Yardımcısı 

TAJANİ ile Başmüzakereci Egemen BAĞIŞ'ın da 

katıldıkları bir basın toplantısı düzenlenmiş ve Sayın 

TAJANİ, bugün Avrupa'nın hızlı bir şekilde büyüme ve 

güçlenmeye ihtiyacı olduğu hususunun altını çizerek, 

Avrupa müteahhitlik firmalarının uluslararası 

pazarlardaki durumunun desteklenmesi yoluyla inşaat 

sektörünün rekabet gücünün arttırılması yönünde bir 

strateji geliştirilmesinin amaçlandığını belirtmiştir. 
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Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 07-09 

Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilen Genel 

Kurul Toplantısı'nda yapılan seçimlerde 2012-2014 dönemi 

için TMB'yi temsilen FIEC Yönetim Kurulu Üyeliğine 

seçilen Başkan Vekili Emre AYKAR, bilahare FIEC'in 01-02 

Ekim 2012 tarihlerinde Brüksel-Belçika'da gerçekleştirilen 
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Daha sonra Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 

Konfederasyonu'nun (CICA) 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-
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Uluslararası Müteahhitler Birlikleri
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Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC)
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sunuyoruz."

Thomas SCHLEICHER
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sahipliğinde düzenlenen FIEC Genel Kurul 

Toplantısı'nda yapılan Tüzük değişikliği ile 

FIEC yönetiminde daha önce sadece 
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KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ (THE GLOBAL COMPACT)

2011-2014 döneminde Türk inşaat-taahhüt sektöründe 

vizyon geliştirme, farkındalık yaratma faaliyetleri 

içerisinde Türkiye Müteahhitler Birliği'nin en önemli 

faaliyetlerinden birisi Birleşmiş Milletler Küresel 

İlkeler Sözleşmesi'ni imzalamak olmuştur. 

İnşaat sektöründe kurumsal sorumluluğun taşıdığı 

önem ve BM Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin 

vurguladığı kurumsal vatandaşlık kavramı ile ilgili 

olarak üye firmalar ve sektörde farkındalığı arttırmak 

ve bu yenilikçi kurumsal sorumluluk anlayışını 

yaygınlaştırmak amacıyla Türkiye Müteahhitler Birliği 

Aralık 2012'de BM Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni 

imzalamıştır.

BM Küresel İlkeler Sözleşmesi, sürekli rekabet içindeki 

iş dünyasına ortak bir kalkınma kültürü oluşturmak 

üzere evrensel ilkeler öneren yenilikçi bir kurumsal 

sorumluluk yaklaşımıdır. Vizyonu, “Sürdürülebilir ve 

kapsamlı küresel ekonomi” olan Sözleşme'ye taraf 

olmak tamamen gönüllülük esasına dayanmaktadır.

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni benimseyen işletmeler, 

ister büyük boyutlu çok uluslu şirketler olsun, ister 

KOBİ olsun, daha güçlü örgütsel yapıya sahip olmanın 

ve uluslararası iş piyasasında yeni gelişen bir kültürün 

üyesi olmanın ayrıcalıklarına sahip olacaklardır. Bu iş 

ortamını destekleyecek iletişim ağının kurulması, özel 

tasarlanmış eğitim modüllerine erişim, uluslararası 

etkinliklerle bağlantı gibi BM tarafından desteklenen 

somut olanaklar aracılığıyla Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'ni imzalayan şirketlerin sayısı giderek 

artmaktadır. Sözleşme'ye taraf olan şirketlerin orta 

vadede ekonomik kazançlarının artacağı, kısa vadede de 

toplumsal sorumluluklarını en bilinçli ve en yararlı 

şekilde yerine getirmenin prestij ve onurunu 

yaşayacakları değerlendirilmektedir.

31 Ocak 1999'da Davos'ta düzenlenen Dünya Ekonomik 

Forumu sırasında, dönemin Birleşmiş Milletler Genel 

Sekreteri Kofi Annan iş dünyası liderlerine “Binyıl 

Kalkınma Hedefleri” doğrultusunda bir çağrıda 

bulunmuştur. Annan, özetle, iş dünyası liderlerini, yeni 

küresel ekonominin sürdürülebilirliğini sağlamak için 

gerekli olan çevresel ve sosyal dayanakların 

oluşturulmasına destek vermeye ve tüm dünya hakları 

için küresel yatırımlar yapmaya davet etmiştir. Küresel 

İlkeler Sözleşmesi olarak adlandırılan bu çağrının resmi 

bir nitelik kazanması ise 26 Temmuz 2000 tarihinde 

BM merkezinde yapılan bir toplantıyla gerçekleşmiştir.

BM Küresel Ülkeler Sözleşmesi 2000 yılından beri 

Dünya'nın en büyük kurumsal vatandaşlık girişimi 

olarak kurumsal sorumluluk alanında küresel bir ortam 

oluşturmaktadır. Sözleşme, Türk şirketlerin kurumsal 

sorumluluk hakkında etkinliklerde bulunmaları ve bu 

etkinliklerini raporlamaları için verimli bir kapsam 

sunmaktadır.

Küresel İlkeler Sözleşmesi özel sektör işletmelerini, 10 

temel evrensel ilkeye uymaya davet etmektedir. BM, 

Sözleşme ile dünyanın her yerinde, bu evrensel 

ilkelerin, iş stratejilerinin, operasyonların ve kültürün 

bir parçası haline gelmesi için çalışmaktadır.

Global Compact Türkiye

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi Türkiye 

Yerel Ağı, kurumsal sürdürülebilirlik kavram ve 

fikrinin yayılması amacıyla Mart 2002'de “Marching 

Towards 2023” başlıklı Forum İstanbul Toplantısında, 

BM Kalkınma Programı (UNDP) ve TİSK tarafından 

hayata geçirilmiştir. 

BM Küresel İlkeler Sözleşmesi Ulusal Yönetim Kurulu 

2009 yılında kurulmuştur. 2011 yılında Türk 

hükümeti, BM Küresel İlkeler Sözleşmesi Ofisi'nin 

bağışçıları arasına katılmıştır. 2012 Yıllık Yerel Ağ 

Toplantısında BM Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin 

Türkiye'deki onuncu yıldönümünü kutlanmış ve 

bağımsız Sekreteryanın kuruluş kararı alınmıştır. Son 

olarak, Dernek statüsünde kurulacak Türkiye Küresel 

İlkeler Sözleşmesi Yerel Ağı'nın tüzük hazırlıkları ve 

Yönetim kurulu çalışma prensipleri tamamlanarak 

2012 yılında tüm üyelerin katılımıyla ilk Genel Kurul 

gerçekleştirilmiştir.

Global Compact Türkiye, küreselleşmenin 

zorluklarının ortadan kaldırılabilmesi için “sorumlu 

kurumsal vatandaşlık ve sürdürülebilir kurumlar” 

kavramını yaygınlaştırmayı ve bu doğrultuda gerek 

Türkiye içinde gerekse uluslararası düzeyde özel 

sektör ve diğer sosyal paydaşlar ile işbirliği yaparak 

sürdürülebilir ve kapsayıcı bir küresel ekonomi 

sağlamayı hedeflemektedir.

İLKELER

İnsan Hakları

İlke 1: İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını desteklemeli ve bu haklara saygı duymalı.

İlke 2: İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç ortağı olmamalı.

Çalışma Standartları

İlke 3: İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve toplu müzakere özgürlüğünü desteklemeli.

İlke 4: Zorla ve zorunlu işçi çalıştırma uygulamasına son verilmeli.

İlke 5: Her türlü çocuk işçi çalıştırılmasına son verilmeli.

İlke 6: İşe alım ve işe yerleştirmede ayrımcılığa son verilmeli.

Çevre

İlke 7: İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati yaklaşımları desteklemeli.

İlke 8: Çevresel sorumluluğu arttıracak her türlü faaliyete ve oluşuma destek vermeli.

İlke 9: Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve yaygınlaşmasını desteklemeli.

Yolsuzlukla Mücadele

İlke 10: İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil her türlü yolsuzlukla savaşmalı.

5554



KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ (THE GLOBAL COMPACT)
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ister büyük boyutlu çok uluslu şirketler olsun, ister 

KOBİ olsun, daha güçlü örgütsel yapıya sahip olmanın 

ve uluslararası iş piyasasında yeni gelişen bir kültürün 

üyesi olmanın ayrıcalıklarına sahip olacaklardır. Bu iş 

ortamını destekleyecek iletişim ağının kurulması, özel 

tasarlanmış eğitim modüllerine erişim, uluslararası 

etkinliklerle bağlantı gibi BM tarafından desteklenen 
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toplumsal sorumluluklarını en bilinçli ve en yararlı 
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BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ

ve TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ

İnşaat sektörü, alt ve üst yapıyı doğrudan şekillendiren 

yapısıyla, toplumların yaşam kalitesini doğrudan 

etkileyen sektörlerin başında gelir. Barındırdığı çalışan 

sayısı, ekonomik hacim ve geleceğe yönelik büyüme 

potansiyeli bakımından Türkiye'de inşaat sektörünün 

tarım ve sanayi sektörlerinden sonra gelen en büyük 

sektör olduğu tahmin edilmektedir. Türkiye'de sadece 

müteahhit olarak çalışanların sayısının 200.000 olduğu 

tahmin edilmekte, milyonlarca çalışan inşaat 

sektöründe istihdam edilmektedir. 

İnşaat sektöründeki kurumsal sorumluluk uygulamaları 

büyük önem taşımaktadır. Sektördeki kurumsal 

sorumluluk uygulamalarını iki ana konuda ele almak 

mümkündür. TMB Yönetimi, öncelikle inşaat sürecinde 

güvenliği sağlamak için iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili 

uygulamaların kusursuzlaştırılmasına önem verilmesi 

gerektiğine inanmaktadır. Buna ek olarak, inşa edilecek 

yapıdan faydalanacakların güvenliğinin ve inşaatın 

niteliğinin, kaliteli üretim sayesinde en üst düzeyde 

tutulması gerekmektedir. İnşaat sektöründen -diğer 

tüm sektörlerden de beklenildiği gibi- ekonomi, toplum 

ve çevreye ilişkin bir dizi kurumsal sorumluluk 

yaklaşımı geliştirilmesi beklenilmektedir.

TMB, sektöre örnek olmak ve üyelerini teşvik etmek 

amacıyla çeşitli girişimlerde bulunmaktadır. Örneğin 

1999 yılında Yönetim Kurulu sonrası alınan kararla TS-

ISO nezdinde Kalite Yönetim Sistemine geçilmiştir. 

TMB'nin 2011-2014 dönemi Yönetim Kurulu, benzer bir 

yaklaşımın kurumsal sorumluluk alanında da 

gösterilmesinin fayda sağlayacağına inanarak Birleşmiş 

Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni imzalama 

kararını almıştır.

İnşaat sektöründe kurumsal sorumluluğun taşıdığı 

önem ve Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'nin kurumsal vatandaşlık kavramını 

içselleştirici etkisi ile ilgili olarak üye firmalar ve 

sektörde farkındalığı arttırmak ve bu yenilikçi kurumsal 

sorumluluk anlayışını yaygınlaştırmak amacıyla Türkiye 

Müteahhitler Birliği Aralık 2012'de Birleşmiş Milletler 

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni imzalamıştır.

Uluslararası ortamda Dünyanın en güçlü oyuncuları 

arasında yer alan Türk Müteahhitlik Şirketleri bir 

yandan çalışma bölgelerindeki politik ve ekonomik 

istikrarsızlıklarla mücadele ederken, diğer yandan artan 

rekabet koşulları altındadır. Kurumsal sorumluluğa 

sahip Türk Şirketleri algısı, ulusal alanda olduğu kadar 

uluslararası alanda çalışan şirketlerin de itibarını 

arttıracak ve Türk Şirketlerinin tercih edilme 

nedenlerine önemli bir madde daha ekleyecektir.

TMB, daha sonra, üye firmalarının Birleşmiş Milletler 

Küresel İlkeler Sözleşmesi ekseninde 

gerçekleştirebilecekleri kurumsal sorumluluk 

yaklaşımları hakkında fikir edinebilmeleri ve 

şirketlerinde konuyla ilgili farkındalık düzeylerini 

arttırmaları amacıyla çeşitli bilgilendirme faaliyetleri 

gerçekleştirmiştir.

Küresel ilkeler nelerdir ya da Sözleşme'yi 

imzalayan bir kurum hangi ilkeleri benimsediğini 

taahhüt etmektedir?

Küresel İlkeler Sözleşmesi özel sektör kuruluşlarını, on 

temel evrensel ilkeye uymaya çağırmaktadır. BM, 

dünyanın her yerinde bu evrensel ilkelerin iş 

stratejilerinin, operasyonlarının ve kültürünün bir 

parçası haline gelmesi için çalışmaktadır.

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 

üyeliği ne anlama geliyor?

Bu sisteme üye olmaya karar veren işletmelerden, bu 

on temel ilkenin tümünü bir defada karşılamaları 

beklenmemektedir. İlk aşamada, iyi niyetli olarak bu 

ilkelerin benimsenmesi ve her yıl bu ilkelerin 

gereklerinin yerine getirilmesi adına bir şeyler 

yapıldığının bildirilmesi yeterlidir. Küresel İlkeler 

Sözleşmesi, özel sektöre, “compact” kelimesinin tam 

Türkçe karşılığı olan “sözel bir sözleşme” önermekte 

ve özel sektörü bu ilkeleri benimsemeye ve etki çevresi 

içindeki kişi ve kurumlara da bu ilkeleri benimsetmeye 

çalışmaya çağırmaktadır. Bir başka deyişle, 

Sözleşme'yi imzalayan kuruluşlardan, bu ilkelere 

öncelikle kendilerinin uymasını ve zaman içinde 

çözüm ortaklarından da bu ilkelere uymalarını 

beklemelerini istemektedir. Amaç ise, başta söylendiği 

gibi ortak bir küresel kalkınma kültürünü yaymaktır.

Neden iş dünyası ya da neden özel sektör?

Dünya ekonomisinin yaklaşık %90'ının sektör özel 

sektör tarafından yönetildiği günümüzde, özel 

sektörün sürdürülebilir kalkınma yolunda attığı 

adımlar çok önemlidir. Bu nedenle özel sektörün 

sürdürülebilir kalkınma yolundaki adımlarıyla 

evrensel idealleri birleştiren bir katalizöre gerek 

vardır. Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'nin (Global Compact) arka planında da 

sürdürülebilir kalkınmada özel sektörün öneminin 

giderek artmakta olduğu gerçeği yatmaktadır.

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı'nın  

(UNDP) Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'ndeki rolü nedir?

Birleşmiş Milletler'in (BM) küresel kalkınma kuruluşu 

olan Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP), 

166 ülkede hükümetler, sivil yolundaki çabalarını 

destekliyor, ulusal ve küresel düzeydeki zorlukları 

aşmaları için bu ülkelerin çalışmalarına katkıda 

bulunuyor. UNDP Türkiye Ofisi de pek çok faaliyetinin 

yanı sıra Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin öncülüğünü 

yürütüyor.

Dünyada şu ana kadar kaç şirket UN Global 

Compact'ı imzaladı?

Başlangıçta 50 şirketle yola çıkan bu girişimi 

benimseyen şirketlerin sayısı bugün tüm 

dünyada12,000'in üzerindedir.

Türkiye'de UN  Global Compact'a katılmış olan kaç 

kuruluş var?

Türkiye'de Mart 2014 itibariyle UN Global Compact 

(Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi) imzacı 

sayısı 277'dir. Aralarında holdingler, KOBİ'ler, sivil 

toplum örgütleri, eğitim kuruluşları ve akademik 

kuruluşların yer aldığı 277 katılımcı kuruluşun 

çoğunluğunu KOBİ'ler oluşturmaktadır.

Türkiye'de UN Global Compact çalışmalarını hangi 

kuruluşlar yürütüyor?

UNDP, Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin Türkiye'de 

benimsenmesi için yürütülen çalışmaların öncüsü 

olarak faaliyet göstermiştir. İlk çalışmalar, Mart 

2002'deki “Forum İstanbul” adlı uluslararası 

konferansla başlamıştır. Küresel İlkeler, özel bir 

oturumda hükümete ve özel sektör temsilcilerine 

tanıtılmıştır. Resmi olarak 15 Ekim 2002'de özel bir 

toplantı ile başlayan girişimler, Türkiye İşveren 

Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) ve UNDP 

işbirliğiyle organize edilmiştir.

UNDP özendirici olmak amacıyla Uluslararası Çalışma 

Örgütü (ILO) ve Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma 

Örgütü (UNIDO) gibi diğer BM kuruluşlarıyla beraber; 

çokuluslu şirketler, Türkiye'den tanınan holdingler, 

küçük ve ortak ölçekli işletmeler (KOBİ), TİSK, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Küçük ve 

Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB), Türkiye Kurumsal Yönetim 

Derneği (TKYD) gibi başlıca iş dünyası örgütleri ve 

sivil toplum kuruluşlarıyla işbirlikleri oluşturmuştur. 

Son olarak UNDP tamamen bu çalışmalarla ilgili 

olarak İstanbul'da bir proje ofisi açmıştır.

UN Global Compact'in Türkiye'deki Ulusal Ağının ismi 

"Global Compact Türkiye" olup, 20 Mart 2013'te 

gerçekleştirilen Genel Kurul toplantısı kapsamında 

Yönetim Kurulu seçilmiş, Sekretarya faaliyetlerinin 

sorumluluğu ise TÜSİAD ve TİSK tarafından ortaklaşa 

üstlenilmiştir. Global Compact Türkiye, 14 özel şirket 

ve Sekretarya'yı üstlenen kuruluşların oluşturduğu, 

Dr. Yılmaz Argüden'in Başkanlığını yaptığı Yönetim 

Kurulu ile özel sektör tarafından öncülüğü üstlenilen 

resmi bir ulusal ağ statüsüne kavuşmuş 

bulunmaktadır.

UN Global Compact imzacısı olmak şirketlere ne 

tür avantajlar sağlar?

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni benimseyen işletmeler, 

ister büyük boyutlu ister KOBİ olsun, daha örgütsel 

yapıya kavuşmanın ve uluslararası iş piyasasında yeni 

gelişen bir kültürün üyesi olmanın ayrıcalıklarını 

yaşayacaklardır. Bugün tüm iş dünyası, aynı değerleri 

benimseyen çokuluslu büyük şirketlerin tercih ettiği 

bir iş ortağı olmanın, küresel ekonomide ne kadar 

önemli avantajlar sağlayabileceğinin farkındadır. Bu iş 

ortamını destekleyecek iletişim ağının kurulması, özel 

tasarlanmış eğitim modüllerine erişim, uluslararası 

etkinliklerle bağlantı gibi BM tarafından desteklenen 
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ve TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ

İnşaat sektörü, alt ve üst yapıyı doğrudan şekillendiren 

yapısıyla, toplumların yaşam kalitesini doğrudan 

etkileyen sektörlerin başında gelir. Barındırdığı çalışan 

sayısı, ekonomik hacim ve geleceğe yönelik büyüme 

potansiyeli bakımından Türkiye'de inşaat sektörünün 

tarım ve sanayi sektörlerinden sonra gelen en büyük 

sektör olduğu tahmin edilmektedir. Türkiye'de sadece 

müteahhit olarak çalışanların sayısının 200.000 olduğu 

tahmin edilmekte, milyonlarca çalışan inşaat 

sektöründe istihdam edilmektedir. 

İnşaat sektöründeki kurumsal sorumluluk uygulamaları 

büyük önem taşımaktadır. Sektördeki kurumsal 

sorumluluk uygulamalarını iki ana konuda ele almak 

mümkündür. TMB Yönetimi, öncelikle inşaat sürecinde 

güvenliği sağlamak için iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili 

uygulamaların kusursuzlaştırılmasına önem verilmesi 

gerektiğine inanmaktadır. Buna ek olarak, inşa edilecek 

yapıdan faydalanacakların güvenliğinin ve inşaatın 

niteliğinin, kaliteli üretim sayesinde en üst düzeyde 

tutulması gerekmektedir. İnşaat sektöründen -diğer 

tüm sektörlerden de beklenildiği gibi- ekonomi, toplum 

ve çevreye ilişkin bir dizi kurumsal sorumluluk 

yaklaşımı geliştirilmesi beklenilmektedir.

TMB, sektöre örnek olmak ve üyelerini teşvik etmek 

amacıyla çeşitli girişimlerde bulunmaktadır. Örneğin 

1999 yılında Yönetim Kurulu sonrası alınan kararla TS-

ISO nezdinde Kalite Yönetim Sistemine geçilmiştir. 

TMB'nin 2011-2014 dönemi Yönetim Kurulu, benzer bir 

yaklaşımın kurumsal sorumluluk alanında da 

gösterilmesinin fayda sağlayacağına inanarak Birleşmiş 

Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni imzalama 

kararını almıştır.

İnşaat sektöründe kurumsal sorumluluğun taşıdığı 

önem ve Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'nin kurumsal vatandaşlık kavramını 

içselleştirici etkisi ile ilgili olarak üye firmalar ve 

sektörde farkındalığı arttırmak ve bu yenilikçi kurumsal 

sorumluluk anlayışını yaygınlaştırmak amacıyla Türkiye 

Müteahhitler Birliği Aralık 2012'de Birleşmiş Milletler 

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni imzalamıştır.

Uluslararası ortamda Dünyanın en güçlü oyuncuları 

arasında yer alan Türk Müteahhitlik Şirketleri bir 

yandan çalışma bölgelerindeki politik ve ekonomik 

istikrarsızlıklarla mücadele ederken, diğer yandan artan 

rekabet koşulları altındadır. Kurumsal sorumluluğa 

sahip Türk Şirketleri algısı, ulusal alanda olduğu kadar 

uluslararası alanda çalışan şirketlerin de itibarını 

arttıracak ve Türk Şirketlerinin tercih edilme 

nedenlerine önemli bir madde daha ekleyecektir.

TMB, daha sonra, üye firmalarının Birleşmiş Milletler 

Küresel İlkeler Sözleşmesi ekseninde 

gerçekleştirebilecekleri kurumsal sorumluluk 

yaklaşımları hakkında fikir edinebilmeleri ve 

şirketlerinde konuyla ilgili farkındalık düzeylerini 

arttırmaları amacıyla çeşitli bilgilendirme faaliyetleri 

gerçekleştirmiştir.

Küresel ilkeler nelerdir ya da Sözleşme'yi 

imzalayan bir kurum hangi ilkeleri benimsediğini 

taahhüt etmektedir?

Küresel İlkeler Sözleşmesi özel sektör kuruluşlarını, on 

temel evrensel ilkeye uymaya çağırmaktadır. BM, 

dünyanın her yerinde bu evrensel ilkelerin iş 

stratejilerinin, operasyonlarının ve kültürünün bir 

parçası haline gelmesi için çalışmaktadır.

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 

üyeliği ne anlama geliyor?

Bu sisteme üye olmaya karar veren işletmelerden, bu 

on temel ilkenin tümünü bir defada karşılamaları 

beklenmemektedir. İlk aşamada, iyi niyetli olarak bu 

ilkelerin benimsenmesi ve her yıl bu ilkelerin 

gereklerinin yerine getirilmesi adına bir şeyler 

yapıldığının bildirilmesi yeterlidir. Küresel İlkeler 

Sözleşmesi, özel sektöre, “compact” kelimesinin tam 

Türkçe karşılığı olan “sözel bir sözleşme” önermekte 

ve özel sektörü bu ilkeleri benimsemeye ve etki çevresi 

içindeki kişi ve kurumlara da bu ilkeleri benimsetmeye 

çalışmaya çağırmaktadır. Bir başka deyişle, 

Sözleşme'yi imzalayan kuruluşlardan, bu ilkelere 

öncelikle kendilerinin uymasını ve zaman içinde 

çözüm ortaklarından da bu ilkelere uymalarını 

beklemelerini istemektedir. Amaç ise, başta söylendiği 

gibi ortak bir küresel kalkınma kültürünü yaymaktır.

Neden iş dünyası ya da neden özel sektör?

Dünya ekonomisinin yaklaşık %90'ının sektör özel 

sektör tarafından yönetildiği günümüzde, özel 

sektörün sürdürülebilir kalkınma yolunda attığı 

adımlar çok önemlidir. Bu nedenle özel sektörün 

sürdürülebilir kalkınma yolundaki adımlarıyla 

evrensel idealleri birleştiren bir katalizöre gerek 

vardır. Birleşmiş Milletler (BM) Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'nin (Global Compact) arka planında da 

sürdürülebilir kalkınmada özel sektörün öneminin 

giderek artmakta olduğu gerçeği yatmaktadır.

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı'nın  

(UNDP) Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'ndeki rolü nedir?

Birleşmiş Milletler'in (BM) küresel kalkınma kuruluşu 

olan Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP), 

166 ülkede hükümetler, sivil yolundaki çabalarını 

destekliyor, ulusal ve küresel düzeydeki zorlukları 

aşmaları için bu ülkelerin çalışmalarına katkıda 

bulunuyor. UNDP Türkiye Ofisi de pek çok faaliyetinin 

yanı sıra Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin öncülüğünü 

yürütüyor.

Dünyada şu ana kadar kaç şirket UN Global 

Compact'ı imzaladı?

Başlangıçta 50 şirketle yola çıkan bu girişimi 

benimseyen şirketlerin sayısı bugün tüm 

dünyada12,000'in üzerindedir.

Türkiye'de UN  Global Compact'a katılmış olan kaç 

kuruluş var?

Türkiye'de Mart 2014 itibariyle UN Global Compact 

(Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi) imzacı 

sayısı 277'dir. Aralarında holdingler, KOBİ'ler, sivil 

toplum örgütleri, eğitim kuruluşları ve akademik 

kuruluşların yer aldığı 277 katılımcı kuruluşun 

çoğunluğunu KOBİ'ler oluşturmaktadır.

Türkiye'de UN Global Compact çalışmalarını hangi 

kuruluşlar yürütüyor?

UNDP, Küresel İlkeler Sözleşmesi'nin Türkiye'de 

benimsenmesi için yürütülen çalışmaların öncüsü 

olarak faaliyet göstermiştir. İlk çalışmalar, Mart 

2002'deki “Forum İstanbul” adlı uluslararası 

konferansla başlamıştır. Küresel İlkeler, özel bir 

oturumda hükümete ve özel sektör temsilcilerine 

tanıtılmıştır. Resmi olarak 15 Ekim 2002'de özel bir 

toplantı ile başlayan girişimler, Türkiye İşveren 

Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) ve UNDP 

işbirliğiyle organize edilmiştir.

UNDP özendirici olmak amacıyla Uluslararası Çalışma 

Örgütü (ILO) ve Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma 

Örgütü (UNIDO) gibi diğer BM kuruluşlarıyla beraber; 

çokuluslu şirketler, Türkiye'den tanınan holdingler, 

küçük ve ortak ölçekli işletmeler (KOBİ), TİSK, 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Küçük ve 

Orta Ölçekli Sanayi Geliştirme ve Destekleme İdaresi 

Başkanlığı (KOSGEB), Türkiye Kurumsal Yönetim 

Derneği (TKYD) gibi başlıca iş dünyası örgütleri ve 

sivil toplum kuruluşlarıyla işbirlikleri oluşturmuştur. 

Son olarak UNDP tamamen bu çalışmalarla ilgili 

olarak İstanbul'da bir proje ofisi açmıştır.

UN Global Compact'in Türkiye'deki Ulusal Ağının ismi 

"Global Compact Türkiye" olup, 20 Mart 2013'te 

gerçekleştirilen Genel Kurul toplantısı kapsamında 

Yönetim Kurulu seçilmiş, Sekretarya faaliyetlerinin 

sorumluluğu ise TÜSİAD ve TİSK tarafından ortaklaşa 

üstlenilmiştir. Global Compact Türkiye, 14 özel şirket 

ve Sekretarya'yı üstlenen kuruluşların oluşturduğu, 

Dr. Yılmaz Argüden'in Başkanlığını yaptığı Yönetim 

Kurulu ile özel sektör tarafından öncülüğü üstlenilen 

resmi bir ulusal ağ statüsüne kavuşmuş 

bulunmaktadır.

UN Global Compact imzacısı olmak şirketlere ne 

tür avantajlar sağlar?

Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni benimseyen işletmeler, 

ister büyük boyutlu ister KOBİ olsun, daha örgütsel 

yapıya kavuşmanın ve uluslararası iş piyasasında yeni 

gelişen bir kültürün üyesi olmanın ayrıcalıklarını 

yaşayacaklardır. Bugün tüm iş dünyası, aynı değerleri 

benimseyen çokuluslu büyük şirketlerin tercih ettiği 

bir iş ortağı olmanın, küresel ekonomide ne kadar 

önemli avantajlar sağlayabileceğinin farkındadır. Bu iş 

ortamını destekleyecek iletişim ağının kurulması, özel 

tasarlanmış eğitim modüllerine erişim, uluslararası 

etkinliklerle bağlantı gibi BM tarafından desteklenen 
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Sözleşme'nin hukuki olarak bağlayıcılığı var mıdır?

Hayır. Küresel İlkeler Sözleşmesi tamamen gönüllü bir 

harekettir, diğer şirketlerin davranış ve hareketlerini 

denetlemez veya zorlamaz. Bunun yerine değişimi, 

sorumlu vatandaşlığı, yaratıcı çözümleri ve ortaklıkları 

teşvik eder.

Eğer bir denetim veya zorlama mekanizması yoksa, 

Küresel İlkeler Sözleşmesi şirketlerin kendi 

hareketlerini dürüst bir şekilde gösterdiklerinden 

nasıl emin olabilir?

Sözleşme bir performans değerlendirme mekanizması 

değildir. Bir onay vermez ya da performans hakkında 

değerlendirme yapmaz. Ancak Küresel İlkeler 

Sözleşmesi, şirketlerin yüksek kalitede ve dürüst 

şekilde faaliyet göstermesini bekler. Şirketlerin 

raporları şeffaf bir şekilde paylaşılır ve benzer 

faaliyetler gösteren şirketlerin ve diğer paydaşların bu 

raporlar hakkında yorum yapması teşvik edilir. Buna 

ek olarak, benzer şirketlerin yararlanabilmesi için, 

şirketlerin kurumsal dönüşümleri ile ilgili örnekleri 

araştırma çalışması şeklinde raporlar haline 

getirmeleri de teşvik edilmektedir.

Katılımcıların, faaliyet raporlarında ya da diğer 

kurumsal raporlarında (sürdürülebilirlik raporları 

gibi) Sözleşme'yi ve on ilkeyi desteklediklerini 

göstermeleri beklenmektedir. Buna 'İlerleme Hakkında 

İletişim' adı verilmektedir. Küresel İlkeler Sözleşmesi, 

açıklık ve şeffaflığın katılımcıların iyi uygulamalarını 

teşvik ettiğini düşünmektedir.

Şirketlerin BM logosu ile BM ve UN Global 

Compact ile olan ilişkilerini kullanarak gerçekte 

topluma zarar verilebilecek faaliyetlerini 'hasıraltı' 

etme riski yok mu?

Küresel İlkeler Sözleşmesi kendi resmi rapor ve 

yayınlarında kullandığı bir logoya sahiptir. Gerek 

Sözleşme logosunun gerekse BM logosunun kullanımı 

ayrıntılı bir şekilde belirlenmiştir. BM iş kuralları 

altında düzenlenmiş olan konuyla ilgili ayrıntılı bilgiye 

şu adresten erişilebilir:

http://www.un.org/partners/business/otherpages/ 

guide.htm

soyut olanaklar aracılığıyla, bu kültür giderek 

yayılmaktadır. Sözleşme'ye taraf olan şirketler orta 

vadede ekonomik kazançlarını arttırırken, kısa vadede 

de toplumsal sorumluluklarını en bilinçli ve en yararlı 

şekilde yerine getirmenin saygınlık ve onurunu 

taşıyacaklardır.

Küresel İlkeler Sözleşmesi üyelerinin taahhütlerini 

yerine getirip getirmediklerine ilişkin denetim 

nasıl yapılıyor?

Sözleşme, şirketlerin faaliyetlerini izlemeye almayan, 

katılımcılar üzerinde katı denetim mekanizmaları 

kurmayan bir girişimdir. Hedeflerin gerçekleştirilmesi 

için üç temel araçtan yararlanılmaktadır:

 - Bilgi paylaşımı ve öğrenme,

 - Politika diyaloğu,

 - Ortaklık projeleri.

Küresel ilkeler Sözleşmesi, üzerine kurulu olduğu 

ilkelerin gerçekleştirilmesi için, şirketlerin, çalışma ve 

sivil toplum örgütlerinin kamuya karşı sorumlu, şeffaf 

ve kendi geleceklerini sürdürebilir olma amacıyla 

çalışacaklarına güvenmektedir.

UN Global Compact imzacısı olmak için ne yapmak 

gerekiyor?

UN Global Compact imzacısı olmak son derece 

kolaydır. Bu ilkeleri benimsediğinize inanıyorsanız, 

şirketinizin en üst düzey yöneticisinin imzasıyla, BM 

Genel Sekreteri Ban Ki-moon'a bir taahhüt mektubu 

hazırlayarak online başvuru sistemi üzerinden 

yollamanız yeterlidir. Konuyla ilgili olarak 

www.unglobalcompact.org 

www.globalcompactturkiye.org

adreslerinden bilgi alabilir veya Global Compact 

Türkiye'nin İstanbul Ofisi (TÜSİAD) veya Ankara Ofisi 

(TİSK) ile irtibata geçebilirsiniz.

(e-posta: info@undpistanbul.org;

Tel: (0212) 274 5790)

Daha sonra bu ilkeleri şirket karar defterine işlemeniz 

ve her yıl Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi (Global Compact) ofisine bir mektup 

yazarak, bu ilkeleri yaşama geçirmek adına yaptığınız 

kurumsal sorumluluk kapsamındaki uygulamaları 

paylaşmanız gerekmektedir.

UN Global Compact logosunun kullanımıyla ilgili 

ayrıntılı bilgiye ise şu adresten ulaşılabilir:

http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/Globa

l_Compact_Logo/GC_Logo_Policy.html 

UN Global Compact gönüllü bir girişim olmakla 

beraber, UN Global Compact'in evrensel ilkelerinin 

ışığında hareket etmediği paydaşlarca tespit edilen 

kurumlar öncelikle gelen şikayetlere dair anonim 

olarak bilgilendirilir, ardından ihlaller mahkeme 

kararıyla sabit olduğu takdirde girişimden çıkarılma 

süreci başlatılır. Kurumların gerekli düzenlemeleri 

yaptıkları ve eksikliklerini giderdikleri takdirde 

girişime tekrar başvurma hakları bulunmaktadır. 

Buna ek olarak, Genel Sekreterlik Danışma 

Konseyi'nin çalışma grubu tarafından verilen 

tavsiyeler doğrultusunda, bu inisiyatifi korumak ve 

olası kötü kullanımını engellemek için bazı dürüstlük 

ölçütleri hazırlanmıştır. Aynı zamanda, bu ilkeleri 

takip eden şirketlerin operasyon ve etkinliklerinde 

kaydettikleri gelişmeleri en azından yıllık olarak 

diğer paydaşlara ve geniş kitlelere iletmeleri de teşvik 

edilmektedir. Katılımcı şirketlerden Küresel İlkeler 

Sözleşmesi Kurulu'na kısa bir açıklama yapmaları ve 

web sitesinden erişim için bir bağlantı adresi 

göndermeleri beklenmektedir. Sözleşme'ye 

katıldıktan sonra bu bilgileri iki yıl içerisinde 

iletemeyen şirketler, bu bilgiler iletilene kadar 

Küresel İlkeler Sözleşmesi üye listesinden 

çıkarılmaktadırlar.

Küresel İlkeler Sözleşmesi, var olan 

düzenleyici/denetleyici yaklaşımlar için bir 

alternatif teşkil eder mi?

Hayır. Küresel İlkeler Sözleşmesi, insan hakları, 

çalışma standartları sorumluluklarını en bilinçli ve 

çevre için, ve yolsuzluk karşıtı diğer gönüllü 

çalışmaları ve düzenlemeleri tamamlayıcı olarak 

kendini konumlandırmaktadır. Sözleşme, sorumlu 

vatandaşlık ilkesi doğrultusunda yaratıcılığı 

destekleyen, tamamen gönüllü bir harekettir. Var 

olan standartların çoğu Küresel İlkeleri 

desteklemektedir.

Kendi etik kodunu düzenlemiş olan bir şirket niye 

Sözleşme'ye katılmalı?

Kurumsal kodlar çok önemlidir ve birçok şirket bunları 

uygulayarak gelişme ve uygulamalarında liderlik ve 

pozitif değişim göstermiştir. Küresel İlkeler Sözleşmesi, 

bir uygulama kodu değildir. Onun yerine, yeni bir 

platform yaratarak (küresel kabul edilmiş ilkeler 

doğrultusunda) sorumlu vatandaşlık, yeni ve yaratıcı 

girişimlerin desteklenmesi ve sivil toplum ile diğer 

organizasyonlarla işbirliği alanlarına yeni bir boyut 

getirmeye çalışmaktadır.

Küresel İlkeler Sözleşmesi üyeliği için mali 

zorunluluklar var mıdır?

Küresel İlkeler Sözleşmesi gönüllü bir inisiyatiftir, resmi 

üye olunan bir organizasyon değildir. Bu yüzden, temel 

finansman için herhangi bir ücret talep edilmemektedir. 

Sözleşme, temel finansman için sadece devletlerden 

bağış kabul etmektedir. Sadece bazı durumlarda 

katılımcılardan katılmak istedikleri bazı özel toplantılar 

ve etkinliklere katkıda bulunmaları istenmektedir.

Kurumumda çalışanların sayısı 10'dan az; yine de 

UN Global Compact imzacısı olabilir miyim?

Çalışan sayısı 10'dan az olan mikro işletmelerin UN 

Global Compact imzacısı olmaları mümkün değildir. Bu 

kurumlar UN Global Compact platformuna destek 

vermek istedikleri takdirde faaliyet gösterdikleri 

ülkenin Ulusal Ağı ile iletişime geçerek olası 

işbirliklerini değerlendirmeye davetlidir.

Şirketlerin alt kuruluşları da Sözleşme'ye   

katılabilir mi?

Küresel İlkeler Sözleşmesi, liderlik ilkesi üzerine 

kurulmuştur. Eğer bir şirketin sahibi olan başka bir üst 

şirketin genel müdürü ya da yönetim kurulu başkanı 

BM Genel Sekreterliği'ne katılım talebinde bulunursa, 

Küresel İlkeler Sözleşmesi sadece bu üst şirketi katılımcı 

olarak görecek ve bütün alt şirketlerin de bu ilkelere 

uyacağını varsayacaktır. Ancak eğer alt şirketler de 

ayrıca Genel Sekreterlik'e üyelik talebinde bulunurlarsa, 

katılımcı olacak kaydedilecek ülkelerindeki Küresel 

İlkeler Sözleşmesi ağına katılmaya davet edileceklerdir.
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Sözleşme'ye katılmalı?

Kurumsal kodlar çok önemlidir ve birçok şirket bunları 
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getirmeye çalışmaktadır.
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üye olunan bir organizasyon değildir. Bu yüzden, temel 

finansman için herhangi bir ücret talep edilmemektedir. 

Sözleşme, temel finansman için sadece devletlerden 

bağış kabul etmektedir. Sadece bazı durumlarda 

katılımcılardan katılmak istedikleri bazı özel toplantılar 

ve etkinliklere katkıda bulunmaları istenmektedir.

Kurumumda çalışanların sayısı 10'dan az; yine de 

UN Global Compact imzacısı olabilir miyim?

Çalışan sayısı 10'dan az olan mikro işletmelerin UN 

Global Compact imzacısı olmaları mümkün değildir. Bu 

kurumlar UN Global Compact platformuna destek 

vermek istedikleri takdirde faaliyet gösterdikleri 

ülkenin Ulusal Ağı ile iletişime geçerek olası 

işbirliklerini değerlendirmeye davetlidir.

Şirketlerin alt kuruluşları da Sözleşme'ye   

katılabilir mi?

Küresel İlkeler Sözleşmesi, liderlik ilkesi üzerine 

kurulmuştur. Eğer bir şirketin sahibi olan başka bir üst 

şirketin genel müdürü ya da yönetim kurulu başkanı 
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TMB YENİ GENEL

MERKEZ BİNASI 

Kuruluşunun 60. yılını da içine alan 2011-2014 döneminde

TMB’nin en önemli projesi kendisi için ilk kez bir

Genel Merkez Binası inşaatını gerçekleştirmesi olmuştur. 
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TMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI 

Yeni Genel Merkez Binamızın Gerçekleşmesinde Katkıda Bulunan
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Bina şeffaf bir kabuğa sahip 

olmakla birlikte, enerji 

modellemeleri ile test edilerek 

tasarlanan bir ikinci katman 

vazifesi gören bir metal ağ ile 

çevrilidir. Bu sayede güneşten 

kaynaklı ısı kazanımı 

minimize edilmiş ve binanın 

soğutma enerjisi ihtiyacı da 

minimumda tutulmuştur. 

Merkezi avlu, ısınan havanın 

yükselmesi prensibiyle baca 

etkisi yaratmakta ve cam 

çatıda yer alan otomatik 

kontrollü damperler ile doğal 

havalandırma sağlamaktadır.

Yenilenebilir enerji kullanımı 

hedefi kapsamında çatıda 

fotovoltaik paneller ve güneş 

kollektörleri yer almaktadır. 

Binada; LED aydınlatmalar,  

az su tüketen vitrifiye 

elemanları, yağmur suyunun 

depolanması ile gri su 

kullanımı gibi ekolojik 
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TMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI 

Kuruluşunun 60. yılını da içine alan 2011-2014 

döneminde Türkiye Müteahhitler Birliği'nin (TMB) en 

ciddi ve önemli projesi kendisi için ilk kez bir Genel 

Merkez Binasının inşaatına girişmesi ve bu binayı 

çevre dostu olarak inşa etmekteki kararlılığı ve titizliği 

olmuştur. 

TMB’nin uluslararası platformlarda artan tanınırlığına 

ve kabul görmesine paralel olarak, son dönemde 

Türkiye’yi ziyaret eden üst düzey heyetlere ve teknik 

düzeydeki heyetlere TMB’ni ve üye firmalarını 

tanıtmak, üye firma temsilcileri ile bir araya getirmek 

üzere sayısı giderek artan çalışma toplantıları 

düzenlenmiştir. Yurtdışından gelen heyetlerle yapılan 

üst düzey toplantılar ve üye firmalara dönük geniş 

katılımlı etkinlikler için Birlik binası yetersiz 

kalmakta, binanın temelde konut amaçlı tasarıma 

sahip olması olumsuz imajın yanı sıra etkinlik 

organizasyonlarında önemli sorunlar yaratmakta idi. 

Bu çerçevede, Eylül 2010 Olağanüstü Genel Kurul 

toplantısında Türkiye Müteahhitler Birliği’nin imajına 

yakışacak şekilde yaptırılacak yeni bir binada 

faaliyetlerine devam etmesinin daha doğru bir çözüm 

olduğu değerlendirilmiş ve TMB Yönetim Kurulunun 

yeni bir bina yaptırılması için yetkilendirilmesi kararı 

alınmıştır.

TMB Yönetim Kurulu, binanın hem ulaşım imkanları 

hem de iç mekanlar ve donanım itibarıyla yetersiz 

duruma düştüğünü dikkate alarak, binada kapsamlı 

proje değişikliği veya renovasyona gidilmesi yerine 

yeni bir arsa satın alınarak ihtiyaçlara uygun ve 

TMB’nin imajına yakışacak yeni bir bina 

yaptırılmasının daha doğru bir çözüm olduğu yönünde 

karar almıştır. 

   01 Eylül 2010 tarihinde

   yapılan Olağanüstü Genel

   Kurul ile Yönetim Kuruluna

   verilen yetki çerçevesinde

   Ankara ili, Çankaya İlçesi,

   Çukurca Mahallesi’nde

   Pafta No: I29B13C1A,

   Ada No: 26129,

   Parsel No: 10 ile kayıtlı

   arsa satın alınmıştır.

Bilahare yapılan ve ekolojik bir yaklaşımın, çevreye 

duyarlılık konularının seçim kriterlerinden biri 

olduğu mimari yarışma sonrasında AVCI 

Mimarlık’ın projesi Yönetim Kurulunun 18 Ocak 2011 

tarihli toplantısında uygun görülerek kabul 

edilmiştir. 

Projenin ilerlemesi süreci aşağıda özetlenmektedir;

• 23 Ocak 2012 tarihinde iksa ve kazı ruhsatı 

alınmış; 31 Ocak 2012 tarihinde iksa ve kazı 

çalışmalarına başlamıştır.

• 07 Haziran 2012 tarihinde TMB-MESA sözleşmesi 

imzalanmıştır.

• 25 Haziran 2012 tarihinde iksa ve kazı işleri 

yüklenicisi çalışmalarını tamamlamış ve 

işyerinden ayrılmıştır.

• 24 Temmuz 2012 tarihinde yapı ruhsatı alınmıştır.

• 25 Temmuz 2012 tarihinde MESA firmasına işyeri 

teslimi yapılmıştır. 

• 14 Ağustos 2012 tarihinde temel betonu dökülerek 

inşaata başlanmıştır. 

• TMB Yeni Genel Merkez Binası inşaatı 2013 Eylül 

ayı sonu itibarı ile tamamlanmış ve Genel 

Sekreterlik personeli 21 Ekim 2013 tarihinde Yeni 

Genel Merkez Binasına taşınmıştır. 

• Müteahhit MESA, Kasım 2013 ayı sonu itibarı ile 

şantiye sahasını boşaltmıştır.

Diğer taraftan TMB Yeni Genel Merkez Binasının 

yapım kullanım izni (Ruhsat) ile ilgili işlemler Kasım 

2013 itibarı ile tamamlanmış ve belge 26 Kasım 2013 

tarihinde Çankaya Belediyesi tarafından Birliğimize 

verilmiştir.

Bu binanın sektördeki çağdaş evrensel değerleri, 

modern teknolojinin sağladığı olanakları ve yüksek 

yapı standartlarını yansıtan bir biçimde “Yeşil Bina” 

olarak tasarlanmış olması; mükemmeliyet tutkusu, 

mesleki yetkinlik ve toplumsal sorumluluk 

boyutlarıyla Türk inşaat sektöründe gelinen aşamayı 

ortaya koyması açısından önemlidir. TMB Yeni 

Genel Merkez Binası; LEED Platin sertifikasına aday 

bir bina olarak, ilgili tüm disiplinlerin koordine 

edildiği, Türk İnşaat Sektörünün ulaştığı düzeyi 

simgeleyen, aynı zamanda da yerel malzemelerin 

kullanımını teşvik eden bir “entegre tasarım” örneği 

olarak planlanmıştır.

Bu binada şeffaf bir mimari üslup ile birlikte 

sürdürülebilirlik ve enerjinin verimli kullanımı 

temaları öne çıkan özellikler olmaktadır. İnşaat alanı 

bakımından küçük olmasına rağmen büyük söylemleri 

olan bu projenin inşaat sektörü için bir yön verme 

süreci ve ürünü olması hedeflenmiştir. Bu çerçevede; 

mimar, proje müellifleri, müteahhit firma ve 

danışmanlar tüm ekip tam entegre olacak şekilde bir 

çalışma ortamı yaratılmıştır. Sistem uyumunda ve 

projenin hayata geçirilmesinde bu sayede bir sorun 

yaşanmaması sağlanmıştır.

Projede, danışmanlar da dahil projedeki tüm tarafların 

süreçlere etkin katılımı öncelikli ve kaçınılmaz bir 

çalışma biçimi olarak benimsenmiştir. Entegre 

Tasarım olarak adlandırılan bu anlayış çerçevesinde 

projenin en başından itibaren tüm müellifler ve 

danışmanlar aynı masa etrafında düzenli toplanarak 

fikir alışverişinde bulunmuş, birbirlerinin bakış 

açılarını anladığı ve nihai tasarıma katkı sağladığı bir 

tasarım süreci yaşanmıştır.

Bina, enerji verimliliği ve sürdürülebilir inşaat 

kavramı çerçevesinde yenilikçi, doğal havalandırma ve 

iklimlendirme uygulamalarıyla öne çıkmaktadır. Bina, 

pasif ısıtma ve soğutma teknikleri açısından 

Türkiye'de ilk kez kullanılacak sistemleri bünyesinde 

barındırmaktadır. Ankara'daki tipik karasal iklim 

koşullarının en belirgin göstergesi olan gündüz ve gece 

arasındaki sıcaklık farkını kullanarak ısıtma ve 

soğutmadaki enerji sarfiyatını minimize etmek üzere, 

üçüncü bir bodrum katı olarak betonarme bir labirent 

yerleştirilmiştir.

Binanın sahip olduğu sürdürülebilir tasarım özellikleri 

sayesinde sistem ideal hava şartlarını doğal 

kaynaklarla oluşturduğu gibi, soğutma-enerji yükünü 

de hafifletmektedir. Bu sistem dahilinde toprak 

kaynaklı ısınma-soğutma gibi yenilikçi teknolojiler 

kullanılmaktadır.
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Otoparka ve labirente doğal havalandırma girişi

Labirent sistemiyle toprak kaynaklı ısınma ve soğutma

Metal ağ cephe kaplamasıyla güneş kontrolü

Güneş panelleri

Soğuk kiriş sistemi ve termal beton döşeme sistemi

Avludan yükselen sıcak havanın yazın dışarı atılması, kışın ısınmada kullanılması

Avluda sıcak havanın yükselmesi

LABİRENT SİSTEMİ

Türkiye'de ilk kez kullanılan labirent sistemi, gece ile 

gündüz arasında 15-20 derece sıcaklık farkı olan 

bölgelerde yaz döneminde gece var olan doğal serinliği 

kullanmaktadır. Buna ek olarak, yer seviyesinin 

altındaki belli bir derinlikte sıcaklığın yıl boyunca 

sabit olmasından da yararlanmaktadır. Ankara için 16 

derece olan bu sıcaklık kullanılarak kış döneminde 

labirente gelen havanın doğal yolla ısıtılarak klima 

santrallarına iletilmesi sağlanmaktadır. Bu sistem, 

ısıtma/soğutma maliyetlerinde %35-40 düzeylerine 

varan tasarruf sağlayabilmektedir.

Labirent, otomasyon sistemine bağlı 27 adet motorlu 

damper kapı sayesinde farklı senaryolara uygun olarak 

yapılandırılmıştır. Örneklemek gerekirse, serin yaz 

gecelerinde labirentte dolaştırılan hava labirent beton 

yüzeylerini serinletecek, gündüz vakti dışarıdan alınan 

taze hava bu serinletilen yüzeylerle etkileşerek 

santrallere yönlendirecek, böylelikle dışarıdan alınan 

sıcak hava doğal olarak soğutulacak ve havalandırma 

santralleri daha az enerji tüketecektir. Bu şekilde, 

havalandırma santrallerinde daha düşük kapasiteli 

cihazlar kullanılması mümkün olmuştur. Labirent 10 

metre toprak altında olduğundan dış hava 

koşullarından etkilenmesi minimize edilmiş ve özgül 

ağırlığı yüksek beton elemanlarla inşa edildiğinden 

üstüne aldığı enerjiyi uzun süre bir akü gibi 

koruyabilir durumdadır.

 

TERMAL BETON DÖŞEME ISITMA ve SOĞUTMA 

SİSTEMİ

TMB binasında kullanılan enerji verimliliğine yönelik 

bir diğer tasarım enstrümanı da aktif soğuk kirişlerle 

kombine edilmiş aktif termal döşeme sistemidir. 

Bodrum kattaki taze hava girişlerinden alınan hava 

klima santrallarına labirent içerisinden geçirilerek ve 

şartlandırıldıktan sonra iletilmektedir. 

İkincil kanallar, özel dikey şaftlardan her kata 

yayılmaktadır. Her kattaki kanallar şartlandırılmış 

havayı merkezi bir omurga koridoru vasıtasıyla 

yayarak ofis katlarındaki aktif termal kütle içine 

döşenmiş borular ve aktif soğuk kirişlerle mekanlara 

iletmektedir.

İç mekanlardaki soğuk kirişlere bağlanan ve beton 

döşemeler içerisine yerleştirilen küçük çaplı borular 

beton döşeme ile ısı transferi sağlayarak iç alanlara 

verilen havanın mevsime göre soğutulması ya da 

ısıtılmasına katkı sağlamakta ve böylelikle klima 

santrallarındaki enerji tüketimini azaltmakta, soğuk 

kirişlerdeki soğutma ya da ısıtma katkı ihtiyacını 

minimize etmektedir.

Yapısal olarak en önemli husus, binanın bağıl ısı 

depolamasının yüksek seviyede olması için ağır ve 

termal açıdan yoğun bir malzemeden yapılması ve bu 

malzemenin binanın iç mekanları ile temasının açık ve 

direkt olmasıdır. Dolayısıyla beton tavanların açık 

olmasına çok önem verilmiş ve ısıl konfor şartlarını 

elde edebilmek için brüt beton altında “soğuk 

kiriş/chilled beam” yöntemiyle nihai soğutma ve/veya 

ısıtma yapılması tercih edilmiştir. 

tutumlar benimsenerek sürdürülebilir inşaat 

sistemleri hayata geçirilmiştir. Aynı kapsamda, peyzaj 

için de az su tüketen, endemik bitkiler tercih edilmiş 

ve sonuçta bütünsel bir tasarım elde edilmiştir.

TMB Yeni Genel Merkez Binası 4.817 m² kapalı alana 

ve toplam 7.138 m² inşaat alanına sahiptir. Tipik bir 

ofis binasının gereksinimlerinin karşılanmasının 

yanında, TMB gibi yoğun aktiviteleri olan ve çok 

sayıda yerel ve uluslararası ziyaretçiyi ağırlayan bir 

yapının özel ihtiyaçlarına da cevap verecek şekilde 

farklı fonksiyonlara yer verilmiştir.

TMB Yeni Genel Merkez Binası inşaatı 14 Ağustos 

2012’de başlamış ve Ekim 2013’de tamamlanmıştır. 

TMB Yeni Genel Merkezi’nin açılışı T.C. 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL tarafından 16 

Ocak 2014 tarihinde gerçekleştirilmiştir.

ÖZGÜN MİMARİ / TASARIMSAL YAKLAŞIM

Binanın tasarımını özgün ve inovatif kılan husus, 

yüksek performanslı ve düşük enerji tüketimli bir yapı 

ortaya çıkarmak için farklı teknolojilerin birbirleriyle 

kusursuz uyumunun sağlanmasıdır.

Tasarım aşamasından itibaren benimsenmiş olan yeşil 

bina yaklaşımı çerçevesinde, binada mümkün 

olduğunca yerel ürünler ve çevre dostu inşaat 

malzemeleri kullanılmıştır.

Binanın tasarımında yerel iklim özellikleri ve kaynaklar 

kullanılarak binanın çevresel etki performansının 

optimize edilmesi öngörülmüştür.

Labirent ile yeraltında oluşturulan termal kütle 

kapasitesine termal döşeme ve soğuk kiriş sistemleri 

entegre edilmiştir. Soğuk kirişler, iç hava sıcaklıklarının 

hassas bir şekilde ayarlanabilmesine olanak 

vermektedir.

Merkezdeki avlu, binadaki sıcak havanın yükselmesini 

sağlamaktadır. Galeri üstündeki otomatik havalandırma 

pencereleri ile doğal havalandırma yapılmaktadır. 

Avludan yükselen sıcak hava yazın çatıdan dışarı 

atılmakta, kışın ise ısınmada kullanılmaktadır.
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Otoparka ve labirente doğal havalandırma girişi

Labirent sistemiyle toprak kaynaklı ısınma ve soğutma

Metal ağ cephe kaplamasıyla güneş kontrolü

Güneş panelleri

Soğuk kiriş sistemi ve termal beton döşeme sistemi

Avludan yükselen sıcak havanın yazın dışarı atılması, kışın ısınmada kullanılması

Avluda sıcak havanın yükselmesi
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Yine, gri su tankı sistemi sayesinde yağmur suyu ve 

drenaj suları da yeniden değerlendirilecektir. Klozetler 

ve bahçe sulama sistemleri bu geri dönüşüm suyunu 

kullanacaktır. Tüm bu uygulamalar sayesinde TMB 

binasının çevre dostu ve enerji etkin bir proje olarak 

Türk yapı sektöründe örnek ve öncü olması 

hedeflenmiştir.

Ayrıca, atrium üstündeki otomatik havalandırma 

pencereleri ile sağlanan doğal havalandırma, yağmur 

suyunun depolanarak yeniden kullanımı ve gün 

ışığının etkin kullanımı için dış cephede kullanılan 

paslanmaz metal ağ cephe giydirme binanın etkin 

enerji kullanımı için pasif ve uzun vadeli katkı koyan 

diğer unsurlardır. 

Çevre duyarlılığı açısından karbon salınımının 

minimize edilmesi için tedarik zincirinin yakın 

çevreden oluşturulması da bu binada yapılan 

uygulamalara örnek oluşturmaktadır.

Yapının tamamında uygulanan aydınlatma 

otomasyonu, LED aydınlatma ürünleri, çatıda etkin 

yöne yerleştirilmiş solar ve fotovoltaik paneller, 

deplasmanlı hava sistemleri ve soğutulmuş kirişler 

(chilled beam) de aktif sistemler adı altında bu enerji 

etkinliğine katkıda bulunmaktadır.

METAL AĞ CEPHE GİYDİRME

Şeffaf bir kabuğa sahip olan binanın giydirme cephe 

bulunan bir çok yüzeyi enerji modellemeleri ile test 

edilerek tasarlanan ve ikinci bir katman vazifesi gören 

paslanmaz çelik metal ağ ile çevrilmiştir. Binanın 

güneş alma açılarına göre 3 cephede 3 farklı 

yoğunlukta kullanılan metal ağ ile güneşten kaynaklı 

ısı kazanımı minimize edilmiş ve binanın soğutma 

enerjisi ihtiyacı da minimumda tutulmuştur.

Paslanmaz çelik metal kaplama malzemesi giydirme 

cephe yüzeyden 60 cm dışarıda özellikle ofis 

mekanları cephelerinde güneş ışığını dengelemek için 

detaylandırılmıştır. Bu sayede ofislerdeki çalışma 

alanlarında yazın soğutma yükleri hafifletilmesi ve 

güneş ışığının doğu-güneybatı aralığında daha 

kontrollu olarak iç mekanlara alınması hedeflenmiştir. 

Farklı yönlerde kullanılan bu malzemenin kalınlıkları 

da, güneşin artan etkisine göre her farklı cephede 

farklı aralıkta seçilerek dengelenmiştir.

Ayrıca paslanmaz metal ağ yüzey ve giydirme cephe 

arasında kalan alanlarda, giydirme cephelerin 

yüzeyleri temizlenebilsin diye oluşturulmuş çelik kedi 

yolları da bulunmaktadır. Çelik ağ bunlara ilaveten 

mimari bir gövde etkisi olarak da kullanıldığından 

yapıya bir özgünlük kazandırmış ve kurumsal etkiyi 

pekiştirecek şekilde yapı yüzeyine yayılmıştır. Ofis 

bölme duvarlarında kullanılan bölücü camlar 

sayesinde de istenilen miktarda gün ışığı yapının 

içlerine kadar ulaşması sağlanmıştır.

Beton döşemelerin içinde bir solucan gibi dolaşan 

metal borular, bodrumdaki labirentten gelen havadaki 

soğukluğu direkt temas ile betona vermekte ve beton 

yüzeyler de direkt temas ile mekana iletmektedir. 

Labirentten taze hava emen havalandırma santralleri 

çalışarak havayı istenilen düzeye kadar 

şartlandırmakta ve son aşama için şaftlardan geçip 

sadece ana koridorlarda bulunan yatay hava 

kanallarına ulaştırmaktadır. 

Bu aşamada yine yenilikçi bir uygulama yapılmıştır. 

Koridorda bulunan yatay kanaldaki hava branşmanlara 

ayrılarak betonarme döşeme içindeki boru kanallara 

girmektedir. Döşeme içinde uzunca bir mesafe 

katetmesi istendiği için, kaba inşaat sırasında 

yerleştirilmiş 125 mm çapındaki borulardan 

dolaştırılarak soğutulmuş kiriş (chilled beam) adı 

verilen cihazlara taşınmaktadır. Bu uzun mesafe 

sırasında da amaçlanan havanın enerjisini döşemeye 

aktarıp, bir çeşit döşemeden soğutma ya da ısıtma 

etkisinin sağlanmasıdır. 

Son olarak ise, soğuk kirişler sayesinde mekanların 

içerisindeki hava son kullanıcının istediği koşullara 

ulaştırılmaktadır. Brüt beton bırakılan döşeme 

yüzeylerinde asılı bulunan bu cihazlar, hem 

havalandırmayı konforuna son noktada müdahale 

edilmesine, hem de çıplak beton bırakılan tavanlarda 

aydınlatma armatürlerinin de bir bütün olarak 

kurgulanmasına fırsat vermektedir.

SOĞUK KİRİŞ SİSTEMİ

Soğuk kirişler klima santrallarından gelen havayı 

mekana yaymakta ve 4 borulu sistem vasıtası ile 

konfor şartlarını kontrol etmektedir. Havanın sadece 

santrallerden gönderilen basınç ile dağıtılması 

mekanlardaki gürültü oranını önemli düzeyde 

azaltmaktadır.

Soğuk kiriş üniteleri ısı konforunu sağlamak için son 

iklimlendirme kontrollerini yapmaktadır. Soğuk kiriş 

sistemi daha yüksek soğutma suyu derecesi ve daha 

düşük ısıtma suyu sıcaklığında çalışma olanağı 

sağlayarak ısı pompalarının çalışma verimliliğini 

arttırmaktadır.

ENERJİ VERİMLİLİĞİ ve YENİLENEBİLİR 

ENERJİ KAYNAKLARI KULLANIMI

Türkiye Müteahhitler Birliği Yeni Genel Merkez 

Binası, uygulanan modern pasif soğutma ve ısıtma 

teknikleri ile öne çıkmaktadır. 

Ankara'daki tipik karasal iklim koşullarının en 

belirgin göstergesi olan gündüz ve gece sıcaklığı 

arasındaki sıcaklık farkını kullanarak yazın 

soğutmadaki enerji sarfiyatını minimize etmek ve 

kışın da ısıtma yükünü toprağın yıllık ortalama 

sıcaklığını kullanarak düşürmek üzere, bodrum 

katlardaki otoparkların altında, üçüncü bodrum katı 

olarak, termal açıdan bağıl ağırlığı yüksek olan 

betonarme bir labirent katı tasarlanmıştır.

Kullanılan sürdürülebilir inşaat teknikleri ve çeşitli 

çevre dostu ve enerji tüketimini azaltıcı bileşenler ile 

binada ideal hava şartları doğal kaynaklarla 

oluşturulabilmektedir. Bu sayede ısıtma, soğutma, 

havalandırma ve aydınlatma için gerekli enerji yükü 

de azaltılmaktadır. Bu sistem dahilinde toprak 

kaynaklı ısıtma-soğutma gibi yenilikçi teknolojiler 

kullanılmaktadır.

Uygulanan aydınlatma otomasyonu, LED'li 

aydınlatma ürünleri, çatıda etkin yöne yerleştirilmiş 

solar ve foto-voltaik paneller de enerji performansı ve 

çevre duyarlılığına katkıda bulunan öbür 

başlıklardandır.

Yapının toplam elektrik enerjisi ihtiyacının yaklaşık 

%7sinin güney batı yönünde eğimli olarak çatıya 

yerleştirilen fotovoltaik güneş panelleri ile 

karşılanması öngörülmektedir. Bu sayede atıl 

vaziyette bulunan eğimli çatı yüzeyi işletme 

masraflarına destek sağlayacak şekilde kaplanmıştır. 

Bu alanın dışında kalan diğer yüzeyler de, ısı 

yalıtımına katkı sağlanması için yeşil çatı ya da beyaz 

membran malzemelerle detaylandırılmıştır. 
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gerek yansımayı güçlendirerek, gerek azaltarak 

salonun ses sistemine ihtiyaç duyulmaksızın 

kullanımını mümkün kılmaktadır.

Konferans Salonu'nda kullanılan deplasmanlı 

havalandırma yöntemi sayesinde konukların 

ortamdaki hava sirkülasyonundan rahatsız olmamaları 

hedeflenmiştir.

Giriş Kat Toplantı Salonları

TMB Yeni Genel Merkez Binasının giriş katında 2 adet 

12 kişilik toplantı salonu bulunmaktadır. Toplantı 

odalarında sunumlar için gerekli ses ve görüntü 

sistemleri bulunmaktadır. Bu toplantı odaları, ihtiyaç 

duyulması halinde, odaları ayıran hareketli paneller ve 

hareketli masalar sayesinde 30 kişilik büyük bir 

toplantı odasına dönüştürülebilmektedir

Türkiye Müteahhitler Birliği'ni ziyaret edecek konuk 

heyetlerin ağırlanacağı bu salonlarda yapılacak 

sunumlar için her türlü olanak bulunmaktadır.

Bu salonlar, giriş katındaki fuaye ve sergi salonuna 

açılmaktadır. Bu nedenle, toplantı aralarında ve 

sonrasında konuklara yiyecek ve içecek servisinin 

ferah ve aydınlık bir ortamda yapılmasına olanak 

sağlanmaktadır.

Yönetim Kurulu Toplantı Salonu

Binanın Başkanlık katında TMB Yönetim Kurulu 

Toplantı Salonu bulunmaktadır. TMB Yönetim Kurulu 

her ay düzenli olarak toplanmakta olup yılda en az 2 

Yönetim Kurulu toplantısı da Yüksek Danışma Kurulu 

ile ortak gerçekleştirilmektedir.

TMB'nin en üst düzey iç toplantılarının 

gerçekleştirileceği bu toplantı salonunda ayrıca 

ülkemizden veya yurtdışından gelerek TMB'yi ziyaret 

edecek üst düzey Devlet yöneticileri ve Hükümet 

temsilcileri de ağırlanacaktır.

26 kişi kapasiteli TMB Yönetim Kurulu Toplantı 

Salonu'nda sunumlar için gerekli ses ve görüntü 

sistemleri bulunmaktadır.
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TEKNİK HACİMLERDEKİ SİSTEMLER / 

TEKNOLOJİLER ve OTOMASYON NOKTALARI AĞI

Binanın teknik donanımında çağdaş, yüksek 

performanslı ve enerji verimliliğini gözeten 

teknolojiler ve ekipmanlar kullanılmıştır.

Binanın otomasyon sistemi ile dış hava sıcaklık ve nem 

bilgisi, çiğ alarm bilgisi, mekanik ekipmanların fiziksel 

durumları ve arıza durumları, enerji tüketimleri, bina 

kapı ve pencerelerinin durumları kontrol edilebilmekte 

ve raporlamaktadır. Ayrıca, tüm aydınlatma ve 

mekanik sistemin otomatik kumandası da otomasyon 

sistemi üzerinden yönetilebilmektedir.

TOPLANTI SALONLARI

TMB Yeni Genel Merkez Binasında, tipik bir ofis 

binasının gereksinimlerinin en uygun şekilde 

karşılanmasının yanında, TMB gibi yoğun aktiviteleri 

olan ve çok sayıda yerel ve uluslararası ziyaretçiyi 

ağırlayan bir yapının özel ihtiyaçlarına da cevap 

verecek şekilde farklı fonksiyonlara yer verilmiştir. 

Bu kapsamda çeşitli büyüklüklerde toplantı odaları ve 

bir adet Konferans Salonu bulunmaktadır.

Konferans Salonu 

TMB Yeni Genel Merkez Binası Konferans Salonu, dört 

metreyi aşan tavan yüksekliğine ve esnek kullanım 

olanaklarına sahip bir etkinlik mekanıdır. Sınıf 

düzeninde 80, Tiyatro düzeninde 150 kişilik oturma 

kapasitesine sahip Konferans Salonu'nda simultane 

tercüme odaları ve teknik donanımı, projeksiyon, 

kamera, görüntü ve ses sistemi bulunmakta olup, 

etkinlik görüntüleri dışarıdaki ekranlara 

verilebilmektedir.

TMB Yeni Genel Merkez Binası Konferans Salonu'nun 

tavan kaplaması bilgisayarda modellenerek her biri 

özel olarak imal edilen 870 adet ceviz kaplamalı ahşap 

lamelden yapılmıştır. Salonun merkez noktasında 

gereken ekstra ısıtma ve soğutma ihtiyaçları döşemeye 

yerleştirilmiş menfezler aracılığıyla yapılmaktadır.

Salonun havalandırması, duvarlara yerleştirilen 

kanalların son bulduğu deplasmanlı havalandırma 

kutuları vasıtasıyla gürültüyü minimize ederek ve 

enerji verimliliğini yüksek tutarak yapılmaktadır.

Lamellerin arkasına yerleştirilen özel kumaş, salonun 

ses yansıma süresini kontrol etmekte ve yan paneller 

üzerine giydirilen emici ya da yansıtıcı malzemeler, 
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• 16 adet projeci / danışman firma

 

• 32 adet yüklenici / altyüklenici firma

• 200+ tedarikçi firma

    

• 4817 m² kapalı alan

   

• 7138 m² inşaat alanı

    

• 3915 m² kullanılabilir alan 

  

• 910 m² labirent kat 

   

• 540 m solucan boru   

 

• 48 adet soğuk kiriş 

  

• 38 adet PV güneş paneli 

  

• 900 m² metal ağ cephe giydirme 

• 980 m² cam+kompozit panel 

 

• 870 m² doğal taş kaplama  

 

• 2,600 nokta erişimli bina otomasyonu

• 23,500 m kablolama  

www.ural.com.tr

TURKECO
LEED Danışmanı
www.turkeco.com

KARİNA
Yangın Danışmanı
www.karina.gen.tr

MEZZO
Akustik Danışman
www.mezzostudyo.com

MESA
Ana Müteahhit
www.mesagrup.com 

IKSA
Kazı ve İksa Müteahhidi
www.iksamuhendislik.com.tr

IMS
Proje Yönetimi
www.ims.com.tr

AVCI ARCHITECTS
Mimar
www.avciarchitects.com

ATELIER 10
Sürdürebilirlik Danışmanı
www.atelierten.com

Mekanik Proje
www.okutan.net

Elektrik Projesi
www.yurdakul.com.tr

URAL MÜHENDİSLİK
Statik Proje

Yönetim

Tasarım

İnşaat

OKUTAN MÜHENDİSLİK 

YURDAKUL MÜHENDİSLİK 

PROJE KÜNYESİ

RAKAMLARLA TMB GENEL MERKEZ BİNASI
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TMB Yeni Genel Merkez Binası Projesi, 02 Nisan 2014 tarihinde İngiltere'de düzenlenen Building Awards 2014'de

YILIN EN İYİ ULUSLARARASI PROJESİ

ödülüne layık görülmüştür. 

SERGİ SALONU

TMB Yeni Genel Merkez Binasının giriş katında çeşitli 

sanat etkinlikleri için olduğu kadar üye firmalarımızın 

kullanımına da açık olan geniş bir sergi salonu yer 

almaktadır.

Bu sergi alanında enerji, aydınlatma vb altyapı hazır 

bulunmakta olup her türlü sergi sistemine uyum 

sağlayabilecek esneklikte tasarlanmıştır.



73

• 16 adet projeci / danışman firma

 

• 32 adet yüklenici / altyüklenici firma

• 200+ tedarikçi firma

    

• 4817 m² kapalı alan

   

• 7138 m² inşaat alanı

    

• 3915 m² kullanılabilir alan 

  

• 910 m² labirent kat 

   

• 540 m solucan boru   

 

• 48 adet soğuk kiriş 

  

• 38 adet PV güneş paneli 

  

• 900 m² metal ağ cephe giydirme 

• 980 m² cam+kompozit panel 

 

• 870 m² doğal taş kaplama  

 

• 2,600 nokta erişimli bina otomasyonu

• 23,500 m kablolama  

www.ural.com.tr

TURKECO
LEED Danışmanı
www.turkeco.com

KARİNA
Yangın Danışmanı
www.karina.gen.tr

MEZZO
Akustik Danışman
www.mezzostudyo.com

MESA
Ana Müteahhit
www.mesagrup.com 

IKSA
Kazı ve İksa Müteahhidi
www.iksamuhendislik.com.tr

IMS
Proje Yönetimi
www.ims.com.tr

AVCI ARCHITECTS
Mimar
www.avciarchitects.com

ATELIER 10
Sürdürebilirlik Danışmanı
www.atelierten.com

Mekanik Proje
www.okutan.net

Elektrik Projesi
www.yurdakul.com.tr

URAL MÜHENDİSLİK
Statik Proje

Yönetim

Tasarım

İnşaat

OKUTAN MÜHENDİSLİK 

YURDAKUL MÜHENDİSLİK 

PROJE KÜNYESİ

RAKAMLARLA TMB GENEL MERKEZ BİNASI

72

TMB Yeni Genel Merkez Binası Projesi, 02 Nisan 2014 tarihinde İngiltere'de düzenlenen Building Awards 2014'de

YILIN EN İYİ ULUSLARARASI PROJESİ

ödülüne layık görülmüştür. 

SERGİ SALONU

TMB Yeni Genel Merkez Binasının giriş katında çeşitli 

sanat etkinlikleri için olduğu kadar üye firmalarımızın 

kullanımına da açık olan geniş bir sergi salonu yer 

almaktadır.

Bu sergi alanında enerji, aydınlatma vb altyapı hazır 

bulunmakta olup her türlü sergi sistemine uyum 

sağlayabilecek esneklikte tasarlanmıştır.



TMB; faaliyetlerini, üyelerinin konumunun geliştirilmesi,

rekabet gücünün arttırılması ve sektörün lider firmaları arasında

yer almaları ana ilkeleri doğrultusunda yürütmektedir. 

STRATEJİK

İŞBİRLİKLERİ
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AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2002

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) 1970 yılında kurulmuştur. EIC, uluslararası inşaat 

faaliyetlerine ilişkin tüm hususlarda Avrupa inşaat sanayinin çıkarlarını temsil etmektedir. Bu 

görevi yerine getirmek amacıyla EIC, yurtdışında inşaat çalışmaları için faaliyet gösteren bütün 

uluslararası, Avrupalı ve ilgili meslek kurumları ile sürekli olarak ilişki içindedir. Bir meslek 

kuruluşu olarak EIC, üyelerinin deneyimlerini paylaşmaları ve fikir alışverişinde bulunmalarını 

sağlayan bir platformdur. 

15 ülke müteahhitler birliğinin üyesi olduğu EIC, Berlin-Almanya'da yerleşik bağımsız bir 

birliktir. Faaliyetlerini yürütürken EIC,  Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) ve 

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu (CICA) ile yakın bir işbirliği 

sürdürmektedir.

DÜNYA SU KONSEYİ (WWC)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2004

Dünya Su Konseyi, dünyada su konusu ile ilgili olarak giderek artmakta olan endişelere cevaben, 

su konusunda tanınmış uzmanlar ve uluslararası kuruluşların inisiyatifiyle 1996 yılında 

Marsilya-Fransa'da kurulmuş kar amacı gütmeyen bir sivil toplum kuruluşudur. 

Dünya Su Konseyi'nin amacı; dünya üzerindeki yaşamın çevresel sürdürülebilirliği için suyun 

etkin bir şekilde korunması, geliştirilmesi, planlanması, yönetimi ve kullanımını kolaylaştırmak 

üzere, su ile ilgili hassas konularda en üst düzeydeki karar alma mercileri de dahil olmak üzere 

bütün düzeylerde farkındalık yaratmak, politik duyarlılık oluşturmak ve gereken eylemleri 

başlatmaktır.

 

Dünya Su Konseyi'nin halihazırda 60'tan fazla ülkeden 342 üyesi bulunmaktadır.

ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ KONFEDERASYONU (CICA)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2013

1974 yılında Paris-Fransa'da kurulmuş olan Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 

(CICA), Türkiye de dahil olmak üzere, 63 ülkeyi temsil eden 4 bölgesel federasyonu çatısı  altında 

toplayan, kar amacı gütmeyen uluslararası bir birliktir. Bu federasyonlar; Avrupa İnşaat Sanayi 

Federasyonu (FIEC), Inter-Amerikan İnşaat Sanayi Federasyonu (FIIC), Birleşik Devletler ve 

Kanada İnşaat Birlikleri Federasyonu (FUSCCA) ve Arap Müteahhitleri Federasyonu (FAC)'dur.

Uluslararası konularda küresel inşaat sektörü adına konuşan, üye federasyonlar, bağlı kuruluşlar 

ve uluslararası kurumlarla yürütmekte olduğu işbirliği ve etkileşim çerçevesinde bir platform 

oluşturan CICA, dünya inşaat sanayinin en yüksek temsil organıdır. 
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STRATEJİK İŞBİRLİKLERİ

Türkiye Müteahhitler Birliği; faaliyetlerini, üyelerinin ulusal ve uluslararası pazarlardaki 

konumunun geliştirilmesi, rekabet gücünün arttırılması ve sektörün kabul gören ve lider firmaları 

arasında yer almalarının sağlanması ana ilkeleri doğrultusunda yürütmektedir. 

Türkiye'nin üç kıtanın (Avrupa, Asya, Afrika) kavşağındaki benzersiz konumu, Türk müteahhitlik 

sektörünün küresel rekabet gücüne büyük katkı sağlamaktadır. Ancak, Türkiye'nin coğrafi konumu 

inşaat sektörünün rekabet gücünü arttıran faktörlerden sadece biridir. Uluslararası standartta 

hizmeti rakiplerinden daha uygun fiyatlarla sunabilmeleri, yüksek müşteri memnuniyeti, güvenilir iş 

ortakları olmaları, çok çeşitli projelerde kazanılmış zengin deneyim, çevre ülkelerdeki iş ortamlarına 

aşinalık, nitelikli insan gücü ve risk alma kapasitesi uluslararası pazarda iş yapan TMB üyesi 

müteahhitlik firmalarının diğer önemli özellikleridir.

Türkiye Müteahhitler Birliği, yurt içinde yapılanmasını tamamlamış, dünya taahhüt sektöründe 

ağırlığı olan ve bölgesinde lider “Türk müteahhitliği” markasını oluşturmak amacıyla yurtiçi ve 

yurtdışı stratejik işbirliklerine büyük önem vermekte ve faaliyetlerini bu çerçevede yürütmektedir.

Türkiye Müteahhitler Birliği, söz konusu faaliyetlerini gerek ulusal gerek uluslararası platformda 

kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları ile yakın işbirliği içerisinde sürdürmektedir.

ULUSLARARASI ÜYELİKLER

İSLAM ÜLKELERİ MÜTEAHHİTLER FEDERASYONU (ICCF)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 1991

ICCF 1991 yılında Kazablanka-Fas'ta kurulmuştur. ICCF'in amacı, İslam ülkeleri arasında ve üçüncü 

ülkelerde işbirliğini teşvik etmek ve İslam Kalkınma Bankası, Suudi Arabistan, Abu-Dabi Fonları vb. 

finansman kaynaklarından yararlanmak suretiyle üye ülkeler arasındaki ekonomik işbirliğini 

geliştirmektir.

ICCF'e; Birleşik Arap Emirlikleri, Burkina Faso, Cezayir, Fas, Filistin, İran, Lübnan, Malezya, Mali, 

Mısır, Moritanya, Senegal, Suriye, Suudi Arabistan, Türkiye, Ürdün ve Yemen üyedir.

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU (FIEC)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2000

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 1905 yılında Brüksel-Belçika'da kurulmuştur. Türkiye 

dahil 29 Avrupa ülkesinden 33 üye Birlik vasıtasıyla FIEC, çeşitli alt ve üst yapı işlerini 

gerçekleştiren her boyutta inşaat firmasını temsil etmektedir.

FIEC, Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN),  Uluslararası Müteahhitler Birlikleri Konfederasyonu 

(CICA), Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC), Avrupa Hizmetler Forumu (ESF), Avrupa 

İşletmeler Ağı  (EEN) ve Avrupa İnşaat, Araştırma, Geliştirme ve İnovasyon Konseyi (ECCREDI) ile 

işbirliği yürütmektedir.
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AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ (EIC)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2002
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SPONSORLUKLAR

Bu faaliyet dönemi içinde TMB Yeni genel Merkez Binasının projelendirilmesi ve 

inşaatı gerçekleştiği için, Birlik olarak kısıtlı maddi kaynaklarımızı daha idareli 

kullanmak adına sponsorluk faaliyetlerimizin asgaride tutulması hedeflenmiştir.

2011–2013 döneminde ayrıntıları aşağıda belirtilen faaliyetlerde kurumsal-

toplumsal sorumluluk ilkelerimiz doğrultusunda katkıda bulunulmuştur. Bu 

dönemde çeşitli kuruluşlara, etkinliklere ve yayınlara TMB'nin kurumsal-toplumsal 

sorumluluk ilkeleri doğrultusunda sağlanan sponsorluk katkılarının toplam tutarı 

52.792,00 TL. olmuştur. 

TMB'nin 2011-2013 dönemindeki sponsorluk katkılarında en büyük payı 

üniversitelerin sektöre dönük faaliyetleri almıştır. Bu kapsamda çeşitli 

üniversitelere yapılmış olan katkıların toplam tutarı 29.372,00 TL. olmuştur.

Faaliyet dönemi içerisinde, Yapı Endüstri Merkezi tarafından her yıl yayınlanmakta 

olan ve inşaat sektörü, müteahhitlik hizmetleri ile yapı malzemeleri sanayisine 

yönelik kapsamlı bir kaynak çalışması olan “Türk Yapı Sektörü Raporu”na bilgi ve 

veri aktarımı ile sponsorluk desteği verilmiştir.

Faaliyet döneminde yukarıda belirtilenlere ek olarak çeşitli mesleki ve sosyal 

etkinlikler ile inşaat-taahhüt sektörünü ilgilendiren kongre, sempozyum vb. 

türdeki toplantıların desteklenmesine mümkün olduğunca devam edilmeye 

çalışılmıştır. 

Nisan 2011- Nisan 2014 Dönemi Sponsorluk Hareketleri

Sponsorluk Programları - 2011

Yapı Endüstri Merkezi (Türk Yapı Sektörü 2010)

Karadeniz Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi (TİMÖB - 2011) 

Sponsorluk Programları - 2012

Yapı Endüstri Merkezi (Türk Yapı Sektörü 2011)

Gazi Üniversitesi İnşaat Mühendisliği (TİMÖB - 2012)

Sponsorluk Programları - 2013

Erciyes Üniversitesi Mühendislik Fakültesi (TİMÖB - 2013)

Dışişleri Mensupları Eşleri Dayanışma Derneği (DMEDD) 29 Ekim Cumhuriyet Balosu

Yapı Endüstri Merkezi (Türk Yapı Sektörü 2013)

2011

2012

2013
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ULUSAL ÜYELİKLER 

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU (DEİK)

Üyelik Başlangıç Tarihi (Kurucu Üye) : 1986

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (WEC-TR)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 1994

YOLLAR TÜRK MİLLİ KOMİTESİ (YTMK)

Üyelik Başlangıç Tarihi : 2004

ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZABITLARI

Nepal Müteahhitler Birliği Federasyonu - FCAN

Afganistan İnşaatçılar Birliği - ABA

Suudi Odalar Konseyi Müteahhitler Ulusal Komitesi  - NCC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahhitleri Federasyonu - EFCBC

Tayland Müteahhitler Birliği

Singapur Müteahhitler Birliği - SCAL

Malezya İnşaatçılar Birliği - MBAM

İspanya Ulusal Müteahhitler Birliği - SEOPAN

Polonya İnşaat Sanayi İşverenleri Birliği

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Etiyopya Birinci Sınıf Müteahhitler Birliği

Etiyopya İnşaat Müteahhitleri Birliği - CCAE

İngiliz Müşavirler ve İnşaat Bürosu - BCCB

Hint Sanayi Konfederasyonu - CII

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Rusya Federasyonu Müteahhitler Birliği

Çin Halk Cumhuriyeti İnşaat Bakanlığı

Pakistan Müteahhitler Birliği

Romen İnşaatçılar ve Müteahhitler Birliği - ARACO

Bulgar Müteahhitler Birliği - BAGC

Mısır İnşaat ve Yapı Müteahhitleri Federasyonu - EFCBC

İspanya Ulusal Müteahhitler Birliği - SEOPAN

Pakistan Pencap Hükümeti

BAE Müteahhitler Birliği - UAECA

Kuveyt Müteahhitler Birliği - KCU

Kore Uluslararası Müteahhitler Birliği - ICAK

Çin Uluslararası Müteahhitler Birliği - CHINCA

Malezya Müteahhitler Birliği - MCA

NEPAL

AFGANİSTAN

SUUDİ ARABİSTAN

MISIR

TAYLAND

SİNGAPUR

MALEZYA

İSPANYA

POLONYA

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

ETİYOPYA

ETİYOPYA

İNGİLTERE

HİNDİSTAN

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

RUSYA FEDERASYONU

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

PAKİSTAN

ROMANYA

BULGARİSTAN

MISIR

İSPANYA

PAKİSTAN

BAE

KUVEYT

GÜNEY KORE

ÇİN HALK CUMHURİYETİ

MALEZYA

21.06.2013

12.08.2012

25.12.2011

05.12.2011

23.09.2011

07.05.2010

07.05.2010

05.04.2009

16.09.2008

17.06.2007

08.02.2007

24.06.2005

10.10.2003

16.09.2003

27.08.2003

16.10.2002

27.05.2002

28.02.2002

04.11.1999

20.10.1999

26.07.1999

22.03.1999

02.07.1998

13.05.1998

03.12.1997

28.10.1997

28.06.1995

28.09.1994

Kuruluş Ülke Tarih
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BASIN VE HALKLA

İLİŞKİLER

TMB'nin hedef kitlesi, işverenlerden uluslararası kuruluşlara,

medyadan bürokrasiye, sivil toplum kuruluşlarından üye

firmalara uzanan geniş bir yelpazeye yayılmaktadır.
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firmalara uzanan geniş bir yelpazeye yayılmaktadır.
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Medyada TMB

Faaliyet döneminde gerçekleştirilen Halkla İlişkiler Faaliyetleri 

sonucunda çeşitli basın organlarında, içinde TMB'den, 

etkinliklerinden ve sektörle ilgili değerlendirmelerinden söz 

edilen toplam 2 140 adet haber yayınlanmıştır. 

Bunların toplam reklam eş değeri 348 486 098 ABD Dolarına 

ulaşmıştır. Aylık ortalama reklam eş değeri yaklaşık 10 890 190 

ABD Doları olmuştur. Üç yıllık dönemde medyada en yüksek 

yansımanın elde edildiği aylar; 203 haber ile 2011 yılı Nisan ayı 

ve 337 572 586 milyon ABD Doları reklam eş değeri ile 2012 

yılı Ağustos ayı olmuştur. Üç yıllık dönemdeki medya 

yansımalarının zirveye ulaştığı dönem TMB Başkanlığı'na Emin 

Sazak'ın seçildiği 30. Olağan Genel Kurul haber yansımalarıyla 

2011 yılı Nisan ayı olmuştur.

TMB'NİN MEDYADAKİ GÖRÜNÜRLÜK ANALİZİ

2011 - Görünürlük

NİSAN 

MAYIS 
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EYLÜL
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ARALIK
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85

160

73

94

51

77

1 204 886

544 570

244 615

588 395

698 810

335 635

411 960

577 750

693 070

Aylar

Haber

Adedi

Reklam Eş Değeri

(ABD $)

Toplam reklam eş değeri

348 486 098 ABD $

Aylık ortalama eş değeri

10 890 190 ABD $

En yüksek görünürlük

Nisan 2011

Ağustos 2012

2011 - Aylara Göre Haber Dağılımı
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BASINLA İLİŞKİLER

Haber Adedi

Faaliyet döneminde TMB'nin basın ve halkla ilişkiler 

faaliyetleri aşağıdaki amaç ve stratejiler 

doğrultusunda planlanmış ve uygulanmıştır.

AMAÇ 

TMB'nin hedef kitleleri faaliyette bulunulan pazar 

ülkelerdeki mevcut ve potansiyel işverenlerden, 

uluslararası meslek kuruluşlarına, yabancı medya 

organlarına, yurtiçinde hükümet yetkililerinden, 

bürokrasiye, yabancı ülkelerin Türkiye'deki 

temsilciliklerine, sivil toplum kuruluşlarına, medyaya, 

vatandaşlara ve üye firmalara uzanan çok geniş bir 

yelpazeye yayılmaktadır. Birliğin basın ve halkla 

ilişkiler faaliyetlerinin amacı TMB'nin tüm bu hedef 

kitleler nezdinde lider bir meslek kuruluşu olarak 

konumlandırılması, imajının pozitif algıları yaratacak 

ve güçlendirecek şekilde yönetilmesidir. 

STRATEJİLER

• TMB'nin inşaat sektöründe istikrarlı büyümenin 

sağlanmasına katkıda bulunmaktan, üyelerinin 

başarılarının tanıtılmasına ve rekabet güçlerinin 

arttırılmasına kadar uzanan geniş bir yelpazede 

duyarlı, sorumlu, güncel gelişmeleri dünya, 

ekonomi, sektör ve üye firmalar düzlemlerinde günü 

gününe izleyen, tepkilerini zamanında ve bilgiye 

dayalı olarak geliştiren ve mesleki konulardaki 

değerlendirmeleri önemsenen bir kuruluş olma 

özelliği “entegre iletişim” ve ”stratejik imaj 

yönetimi” yaklaşımları ile kamuoyuna yansıtılmıştır. 

Bu süreçte lobi faaliyetlerinden, medya ilişkilerine, 

özel etkinliklerden, yayın üretimine ve web sitesi 

yönetimine kadar uzanan çok çeşitli halkla ilişkiler 

faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

• TMB üyelerinin niteliksiz müteahhit çoğunluğundan 

farklılaştırılmasına çalışılmış, bu bağlamda kalitenin 

Türk inşaat sektörünün en önemli sorunu olduğu ve 

TMB üyelerinin üretimde kaliteyi temsil ettiği her 

vesileyle gündeme yansıtılmıştır. Bu doğrultuda 

82

TMB üyelerinin yurtdışındaki başarıları ve yüksek 

rekabet gücü sıklıkla vurgulanmıştır.

• TMB üyelerinin rakiplerine kıyasla üstünlüklerini 

tanıtmak ve pazar paylarını arttırmak için 

sürdürülen halkla ilişkiler faaliyetleri yurtdışına 

yansıtılmıştır. Bu süreçte hem yurtdışı iş seyahatleri 

kapsamında erişim sağlanan pazar ülke yetkililerine 

hem de, söz konusu ülkelerin Türkiye'deki 

temsilciliklerine “kaliteli, uygun fiyatlı ve güvenilir 

hizmet almak istiyorsanız TMB üyesi firmalarla 

işbirliği yapmalısınız. Firma seçiminde TMB 

Kataloğundan yararlanmalısınız” mesajları çok 

çeşitli mecralar ile etkinliklerden yararlanmak 

suretiyle yazılı ve sözlü olarak iletilmiştir. 

Yukarıdaki amaç ve stratejiler doğrultusunda 

geliştirilen mesajlar hükümet üyeleri ve bürokrasi 

nezdinde sürdürülen temaslardan başlayarak, basına 

verilen demeç ve söyleşilere, toplantılardaki konuşma 

metinlerine ve konulu makaleler ile yazılara uzanan 

çok geniş bir yelpazede sürekli, tutarlı, bilgi destekli, 

birbirini tamamlayan ve iletişimdeki sinerjiyi en üst 

düzeye yükseltecek şekilde hedef kitlelere 

yansıtılmıştır.

Cumhurbaşkanı'nın katılımıyla 16 Ocak 2014 tarihinde 

resmi açılışı yapılan TMB Yeni Genel Merkez Binası 

açılış daveti, tüm üyeler, kamu kuruluşları, sektörel 

paydaşlar ve medya temsilcileri nezdinde geniş katılım 

bulmuş, açılış haberlerine günlük gazetelerin büyük 

çoğunluğunda yer verilmiştir. 

TMB'nin inşaat sektörü ile ilgili olarak yılda 4 kez 

yayınlamakta olduğu ve basın mensupları da dahil 

olmak üzere geniş bir hedef kitleye ulaştırdığı 

“Dönemsel Analiz Raporları”na gösterilen yoğun ilgi 

ve bu raporlar kapsamındaki teşhislere hem günlük 

gazetelerde, hem de sektörün önde gelen yayınlarının 

tümünde yer verilmiş olması, Birliğin teknik meslek 

kuruluşu olarak sahip olduğu ağırlığı ortaya 

koymaktadır.



83

Medyada TMB

Faaliyet döneminde gerçekleştirilen Halkla İlişkiler Faaliyetleri 
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arttırılmasına kadar uzanan geniş bir yelpazede 

duyarlı, sorumlu, güncel gelişmeleri dünya, 

ekonomi, sektör ve üye firmalar düzlemlerinde günü 

gününe izleyen, tepkilerini zamanında ve bilgiye 

dayalı olarak geliştiren ve mesleki konulardaki 

değerlendirmeleri önemsenen bir kuruluş olma 

özelliği “entegre iletişim” ve ”stratejik imaj 

yönetimi” yaklaşımları ile kamuoyuna yansıtılmıştır. 

Bu süreçte lobi faaliyetlerinden, medya ilişkilerine, 

özel etkinliklerden, yayın üretimine ve web sitesi 

yönetimine kadar uzanan çok çeşitli halkla ilişkiler 

faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

• TMB üyelerinin niteliksiz müteahhit çoğunluğundan 
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• TMB üyelerinin rakiplerine kıyasla üstünlüklerini 

tanıtmak ve pazar paylarını arttırmak için 

sürdürülen halkla ilişkiler faaliyetleri yurtdışına 

yansıtılmıştır. Bu süreçte hem yurtdışı iş seyahatleri 

kapsamında erişim sağlanan pazar ülke yetkililerine 

hem de, söz konusu ülkelerin Türkiye'deki 
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hizmet almak istiyorsanız TMB üyesi firmalarla 

işbirliği yapmalısınız. Firma seçiminde TMB 

Kataloğundan yararlanmalısınız” mesajları çok 

çeşitli mecralar ile etkinliklerden yararlanmak 

suretiyle yazılı ve sözlü olarak iletilmiştir. 

Yukarıdaki amaç ve stratejiler doğrultusunda 

geliştirilen mesajlar hükümet üyeleri ve bürokrasi 

nezdinde sürdürülen temaslardan başlayarak, basına 

verilen demeç ve söyleşilere, toplantılardaki konuşma 

metinlerine ve konulu makaleler ile yazılara uzanan 

çok geniş bir yelpazede sürekli, tutarlı, bilgi destekli, 

birbirini tamamlayan ve iletişimdeki sinerjiyi en üst 

düzeye yükseltecek şekilde hedef kitlelere 

yansıtılmıştır.

Cumhurbaşkanı'nın katılımıyla 16 Ocak 2014 tarihinde 

resmi açılışı yapılan TMB Yeni Genel Merkez Binası 
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Faaliyet döneminde, yazılı ve görsel medyaya yönelik olarak;

• 45 adet basın bülteni/duyurusu yayınlanmıştır. 

• Çeşitli gazete ve dergilerden basın mensupları ile TMB Başkanı Emin Sazak ve Yönetim Kurulu'nun bir araya 

geldiği ziyaret ve buluşmalar organize edilmiştir. 

• TMB'nin kurumsal iletişim stratejileri çerçevesinde; üyelerinin sorunlarını gündeme getirmek, sektörel ve 

konjonktürel gelişmelere ilişkin değerlendirmelerini kamuoyuna yansıtmak için çeşitli yazılı ve görsel basın 

organlarıyla, büyük çoğunlukla TMB Başkanı Emin Sazak sektörel görüş ve değerlendirmelerinin yer aldığı özel 

haber çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 3 yıllık faaliyet döneminde toplamda 47 adet özel haber çalışması 

yürütülmüştür.

• TMB'nin çeşitli kategorilerdeki özel etkinliklerine gazetelerden, TV'lerden, ajanslardan ve dergilerden 250'yi  

aşkın basın mensubu katılmıştır. 
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2012 - www.tmb.org.tr Aylık Ziyaret İstatistikleri 

2013 - www.tmb.org.tr Aylık Ziyaret İstatistikleri 
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Türkiye Müteahhitler Birliği web sayfası "www.tmb.org.tr" her faaliyet döneminde yenilenmekte üye 

firmalarımızın talepleri doğrultusunda geliştirilmeye çalışılmaktadır. Gerek teknolojik gelişmeler, gerekse yeni 

trendler-eğilimler doğrultusunda yeni uygulamalar ve yeni tasarımlar ile üyelerimize daha iyi hizmet vermenin 

yolları aranmaktadır. 

Daha önceki yıllarda üyelerimizden alınan geri bildirimler sonucunda, üyelerimizle elektronik ortamda 

haberleşmemizi geliştirmek, faks trafiğini hafifletmek ve bir anlamda iletişim maliyetlerini azaltmak amacıyla 

bir çalışma başlatılmıştır. Bu çalışma ile faks ile gönderilmesi uzun süren ve masraflı olan duyuruların elektronik 

ortamda (e-posta ve web sitesi) iletilmesi hedeflenmiştir. Bu haberleşmenin daha sağlıklı olması amacıyla web 

sitemizde yalnızca üye firmalarımızın şifre ile girebilecekleri bir bölüm (üyelere özel) hazırlatılmış ve bu bölümü 

kullanmaları için üyelerimize gerekli şifreler iletilmiştir. Yalnızca üyelerin şifrelerini kullanarak görebilecekleri 

bu bölüme yeni bir bilgi girişi yapıldığında üyelerimizin Birliğimizde kayıtlı olan e-posta adreslerine otomatik 

olarak duyurular gönderilmekte, daha sonra arzu edildiğinde üyelerimiz internet erişimi olan herhangi bir 

noktadan şifrelerini kullanarak bu duyurulara yeniden ulaşabilmektedirler. 

www.tmb.org.tr Alan Adı İstatistikleri 

Alan adı istatistiklerinde en belirgin bilgileri tekil ziyaretçi sayıları (visit) ve ulaşma (hit) sayıları sağlamaktadır. 

Tekil ziyaretçi sayıları (visit) belirli bir dönem içerisinde siteyi ziyaret eden her bir farklı kullanıcı sayısını ifade 

etmektedir. Ulaşma (hit) sayıları ise site içinde her bir sayfanın ayrı ayrı kullanım sayısını ifade etmektedir. 
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www.tmb.org.tr adresini kullanan ziyaretçilerinin 

ülkelere göre dağılımına bakıldığında %85 ile en fazla 

ziyaretçinin yerel kullanıcılar olduğu 

gözlemlenmektedir. Türkiye'yi %4.27 ile ABD, %2.49 

ile Almanya, %1.95 ile Fransa, %1.59 ile Kanada, 

%1.35 ile İngiltere ve diğer ülkeler takip etmektedir. 

Tekil ziyaretçi sayılarına bakıldığında yabancı 

ülkelerden yapılan takipler (ziyaretler) oran olarak 

%15'lik gibi bir paya sahiptir. Bu rakamlar genel 

eğilimleri vurgulamakta olup dönem içinde farklılık 

gösterebilmektedir.

www.tmb.org.tr Adresinin Ülkelere Göre İzlenebilirliğinin (Tekil Ziyaretçi Sayılarına Göre) Dağılımı

88

TMB web sitesi kullanımının tekil ziyaretçi (visit) sayıları ve ulaşma (hit) sayıları açısından sürekli bir artış 

gösterdiği gözlemlenmektedir. Tekil Ziyaretçi sayısı 2008 yılında 73 234'den 2013'de 94 187'ye ulaşmıştır, hatta 

bu rakam 2012'de 103 147'ye kadar çıkmıştır. 2008'de 12 793 890 olan Ulaşma (hit) sayısı ise 2013'te 15 616 116 

olmuştur. 

Tekil ziyaretçi (visit) sayıları  ve ulaşma (hit) sayılarındaki artışlar, siteyi kullanan ziyaretçilerin artışı kadar 

www.tmb.org.tr adresinde de eskiye oranla daha fazla sayfa görüntülendiğini (dolayısı ile sitede daha fazla vakit 

geçirildiğini) işaret etmektedir.

www.tmb.org.tr Tekil Ziyaretçi ve Ulaşma İstatistikleri 
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Tekil Ziyaretçi (Visit) Sayısı Ulaşma (Hit) Sayısı

Türkiye %84.92

ABD %4.27

Almanya %2.49

Fransa %1.95

Kanada %1.59

İngiltere %1.35

Diğer %3.43

Çin %1.10

Rusya %1.10

Japonya %0.72

Azerbaycan %0.50
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YAYINLAR

TMB, üyelerinin ve sektörel paydaşlarının faydalanmasına

yönelik hazırladığı basılı ve elektronik yayınların; güncel,

tarafsız ve analitik bir bakışla sunulmasına özen göstermektedir.
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İNŞAAT SEKTÖRÜ ANALİZİ BÜLTENLERİ

2009 yılı ortalarında “İnşaat Sektörü Analizi” adında üç ayda bir yayınlamak 

üzere sektörü ilgilendiren güncel konuları ele alan bir rapor çalışmasına 

başlanmıştır. Bu yayında ekonomi ve inşaat sektörü ile ilgili en güncel konular 

ele alınmakta ve gerektiğinde ilgili uzmanlardan kısa görüşlere yer 

verilmektedir. Söz konusu çalışma hem elektronik ortamda dağıtılmakta hem 

de 1500 adet basılarak ücretsiz olarak üyelerimize, kamu kurumlarına ve 

sektörle ilgili paydaşlarımıza dağıtılmaktadır.

İnşaat Sektörü Analizi bültenlerinde bu dönem içinde ele aldığımız konular: 

Nisan 2011 Japonya - Kuzey Afrika - Ortadoğu

  Pazarlar Tsunamiler Altında

Temmuz 2011 Arap Baharı, Borç Krizleri ve Isınan Ekonomiler

Ekim 2011 Okyanus Ötesinde Bahar, Piyasalarda Yangın ve Zamanın

  Değişen Ruhu

Ocak 2012 Protestolar Altında ve Kriz Kaygıları ile 2012'ye Girerken

Nisan 2012 Siyasi ve Ekonomik Gücün Yeniden Paylaşımı Baskıları

  Artarken, Liberal Demokrasilerden Otoriter Demokrasilere

  Geçiş Sinyalleri Çoğalırken

Temmuz 2012 Roubini'nin Kusursuz Fırtınasına Doğru

Ekim 2012 Büyük Durgunluktan Büyük Belirsizliğe

Ocak 2013 Risk Odağının Finansal Piyasalar Olmaktan Çıkıp

  Siyasi Gelişmelere Kaydığı 2013'e Girerken

Nisan 2013 Ekonomik NATO, BRICS Kalkınma Bankası ve

  Yeni Hegamonya Arayışlarına Doğru

Temmuz 2013 FED Depremi, Yavaşlayan Çin Ekonomisi, Taksim Gerilimi

  ve Mısır Darbesi Altında

Ekim 2013 Siyaset / Ekonomi Risk Sarkacı Altında

Ocak 2014 2013'ün Mirası: Belirsizlik ve Kaygılar ile, Siyaset ve

  Ekonomide Yeni Bir Döneme Girerken
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YAYINLAR

Türkiye Müteahhitler Birliği olarak 2011-2014 döneminde üyelerimiz ve paydaşlarımız 

için çeşitli yayın faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ TANITIM KATALOG ve CD’si

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) üyesi firmaları ve firmaların gerçekleştirdiği 

projeleri tanıtan en önemli tanıtım aracı olan TMB Katalog ve CD’sidir. Katalog ve 

CD’ler inşaat sektörü ile kamu kurum ve kuruluşlarına, ülkemizin yurtdışındaki 

temsilciliklerine, yabancı ülkelerin Türkiye’deki temsilciliklerine, ilgili sektör 

kuruluşlarına, TMB’nin üye olduğu uluslararası kuruluşlara ücretsiz olarak dağıtılmıştır. 

Ayrıca ulusal/uluslararası yapı fuarlarında ve sektör organizasyonlarında dağıtılarak 

özel sektörde de ilgili kesimlere ulaştırılmaktadır.

2011 Yılı TMB Katalog ve CD’si

TMB Katalog ve CD’si 2011 yılında 130 üye firmamızın katılımı ile hem kağıt baskı hem 

de elektronik ortamda üretilmiş, daha sonra bu bilgiler web sitemize de 

(www.tmb.org.tr) aktarılmıştır. 6000 adet katalog basılmış, buna ek olarak 6000 adet 

de 8 cm'lik mini CD üretilmiştir. 

2014 Yılı TMB Kataloğu ve Mobil Uygulamaları 

2014 yılı TMB Katalog ve CD’si için 136 üye firmamızdan bilgi toplanmıştır. Elektronik 

dokümanların yaygınlaşması ve mobil cihazların (akıllı telefonlar ve tabletler) 

yaygınlaşması nedeni ile baskı sayısının düşürülmesine karar verilmiştir. 

Katalog bilgileri daha sonra web sitemize de (www.tmb.org.tr) aktarılmış, bununla 

beraber web sayfamızın ve katalog bilgilerinin akıllı cihazlarda daha iyi 

görüntülenebilirliğini sağlamak için mobil versiyonu hayata geçirilmiştir. 

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ GÜNDEM DERGİLERİ

TMB tarafından yılda bir kez yayınlanan ve yaklaşık 1500 kişilik bir hedef kitleye 

ücretsiz dağıtılan “TMB Gündem” dergilerinin yayınlanmasına 2011, 2012 ve 2013 

yıllarında da devam edilmiştir. Bu dergilerin kapak konularını sektörün ve TMB’nin 

gündemi paralelinde, sırasıyla, “61. Hükümet ile Dünyaya, Ülkemize, İnşaat Sektörüne 

ve Geleceğe Bakış”, “60. Yıl Özel Sayı” ve “Mega Projeler ve TMB Afrika Açılımları” 

oluşturmuştur.

2012 yılında ele aldığımız “60. Yıl Özel Sayı” isimli dergimiz ile birlikte Türkiye 

Müteahhitler Birliği'nin 60 yıllık serüveninin ele alındığı özel bir çalışmamız olmuştur. 

Bu yayında geçmiş dönem başkanları, sektörün tarihçesi, gelişim evreleri, özel dönemler 

ve kırılma noktaları ele alınmış; bu bilgileri kronolojik olarak açıklayan diyagramlar ile 

okuyuculara 60 yılın hızlı bir şekilde aktarımı hedeflenmiştir.



İNŞAAT SEKTÖRÜ ANALİZİ BÜLTENLERİ
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TMB; üye firmalarının sorunlarını dile getirmek, yurtiçi ve yurtdışı

bağlantılarını ve işbirliğini geliştirmek amacıyla; sürekli olarak

etkinlikler, toplantılar ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmektedir.

FAALİYETLER
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FAALİYETLER

TÜRKİYE-PAKİSTAN İŞ FORUMU

TÜRKMENİSTAN TOPLANTISI 

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI'NDA LİBYA TOPLANTISI 

14 Nisan 2011 tarihinde TOBB'de Pakistan 

Cumhurbaşkanı Sayın Asif Ali ZARDARİ'nin 

katılımıyla gerçekleştirilen Türkiye-Pakistan İş 

Forumu'na TMB Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL 

ile Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

15 Nisan 2011 tarihinde Dışişleri Bakanlığı'nda 

Ekonomik İşler Müsteşar Yardımcısı Mehmet 

GÜCÜK başkanlığında gerçekleştirilen 

Libya’daki son siyasi gelişmeler konulu 

toplantıya TMB Genel Sekreteri  Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı.

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Erdal 

EREN başkanlığında, Başkan Vekilleri Edip 

YENİGÜN ve Cengiz KÖKSAL'ın yanı sıra 

TMB üyesi olmayan ve Türkmenistan'da 

faaliyet göstermekte olan Türk müteahhitlik 

firmalarının temsilcilerinin de katılımı ile 15 

Nisan 2011 tarihinde TMB'de Türkmenistan'da 

karşılaşılan sorunlar ve çözüm yollarının ele 

alındığı bir toplantı gerçekleştirildi.

14.04.2011

15.04.2011

15.04.2011
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HİNDİSTAN TİCARET VE MÜTEAHHİTLİK

HEYETİ ZİYARETİ

Devlet Bakanı Sayın Zafer ÇAĞLAYAN 

başkanlığında, Dış Ticaret Müsteşarlığı 

koordinasyonu, Türkiye İhracatçılar Meclisi 

(TİM) organizasyonunda, Türkiye'nin 

Hindistan ile ticari ve ekonomik işbirliği 

imkanlarının arttırılması amacıyla 18-22 Nisan 

2011 tarihlerinde Yeni Delhi ve Bombay'a 

düzenlenen Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti 

Ziyaretine TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN 

ve bazı üye firma temsilcileri katıldı.

18-22.04.2011

T.C. DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI EKONOMİK İŞLER

MÜSTEŞAR YARDIMCISINI ZİYARET 

19 Nisan 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

T.C. Dışişleri Bakanlığı Ekonomik İşler 

Müsteşar Yardımcısı Mehmet GÜCÜK'ü 

makamında ziyaret ederek Libya konusundaki 

son gelişmeler konusunda görüş alışverişinde 

bulundu.

19.04.2011

MALEZYA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

WHITE & CASE HUKUK FİRMASI İLE TOPLANTI

18-20 Nisan 2011 tarihlerinde Türkiye'yi ziyaret 

eden Malezya'nın SPAD (Land Public Transport 

Commission), SPNB (Prasarana) devlet 

kurumları ile Maliye ve Ulaştırma Bakanlıkları 

ve Başbakanlık yetkililerinden oluşan heyet ile 

18 Nisan 2011 tarihinde TMB Yönetim Kurulu 

Üyesi Celal SEVER başkanlığında bazı üye 

firma temsilcilerimizin katılımıyla TMB'de 

gerçekleştirilen toplantıda, Malezya'da yıl 

içinde ihale edilecek olan raylı toplu taşıma 

sistemleri hakkında bilgi edinilmesi sağlandı. 

19 Nisan 2011 tarihinde İstanbul'da Marmaray 

projesini ziyaret eden Malezya heyeti 

üyelerimizden Nurol-Gama konsorsiyumu 

yetkilileri tarafından proje hakkında 

bilgilendirildi. 

18.04.2011

18.04.2011

18 Nisan 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında bazı üye firma 

temsilcilerimiz ve White & Case hukuk firması 

yetkililerinin katılımı ile TMB'de 

gerçekleştirilen toplantıda, Libya'da yaşanan 

olaylar sonucunda ortaya çıkan durumun Türk 

müteahhitlik firmalarının hak ve 

yükümlülüklerine etkileri hususunda hukuki 

değerlendirme yapıldı.
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DEİK İLE KURUCU KURULUŞLARI ARASINDA

ETKİN İŞBİRLİĞİ KONULU TOPLANTI

TÜRK TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE

DEİK TOPLANTISI

AB İÇİN SİVİL TOPLUM GİRİŞİMİ TOPLANTISI

DSİ GENEL MÜDÜR VE GENEL MÜDÜR

YARDIMCISINI ZİYARET

21 Nisan 2011 tarihinde İstanbul'da 

TOBB/DEİK Başkanı Rifat HİSARCIKLIOĞLU 

başkanlığında DEİK ile kurucu kuruluşları 

arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi amacıyla 

düzenlenen toplantıya TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Erdal 

EREN katıldı.

25 Nisan 2011 tarihinde TOBB'da Devlet Bakanı 

Sayın Zafer ÇAĞLAYAN'ın katılımıyla kurumlar 

arası işbirliği olanaklarının tespit edilmesi 

amacıyla düzenlenen Türk Ticaret Müşavirleri 

ile DEİK Toplantısına Yüksek Danışma Kurulu 

Üyesi Erdal EREN, TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR  katıldı.

21.04.2011

25.04.2011

22.04.2011

26.04.2011

İktisadi Kalkınma Vakfı ve Türkiye Avrupa 

Vakfı işbirliği ile TOBB/DEİK Başkanı Rifat 

HİSARCIKLIOĞLU başkanlığında ilgili bütün 

sivil toplum kuruluşlarının katılımıyla,  

Türkiye-AB ilişkilerinin son durumunun 

değerlendirilmesi, sivil toplumun üzerine düşen 

rolün tartışılması, ortak bir sivil toplum 

platformu oluşturulması amacıyla 22 Nisan 

2011 tarihinde İstanbul'da bir toplantı 

düzenlendi. Sonunda ortak bir bildirinin de 

yayımlandığı söz konusu Toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

26 Nisan 2011 tarihinde Dünya Su Konseyi Türk 

Guvernörleri Prof. Doğan ALTINBİLEK, İrfan 

AKER ve TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ yeni atanan DSİ Genel Müdürü 

Sayın İsmail UĞUR ve Genel Müdür Yardımcısı 

Döndü TATLIDİL'e bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirerek, Dünya Su Konseyi çalışmaları 

hakkında bilgi verdi.

TÜRKMMMB ULUSLARARASI TEKNİK HİZMET

İHRACATI KONFERANSI

2. İSTANBUL ULUSLARARASI SU FORUMU  

ABD ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN KATILIMIYLA

GÜNDEM YEMEĞİ

GANA BAYINDIRLIK VE İSKAN BAKANININ

TMB ZİYARETİ

Türk Müşavir, Mühendis ve Mimarlar Birliği 

(TürkMMMB) tarafından 27-28 Nisan 2011 

tarihlerinde Ankara'da düzenlenen Uluslararası 

Teknik Hizmet İhracatı Konferansı'nın açılış 

bölümünde TMB Başkan Vekili Necati YAĞCI 

tarafından yapılan konuşmanın ardından 

“Global Pazarlardaki Zorluklar” konulu 

oturumda TMB Yönetim Kurulu Üyesi İlhan 

ADİLOĞLU katılımcılara deneyimlerini aktardı. 

03-05 Mayıs 2011 tarihlerinde İstanbul Sütlüce 

Haliç Kongre ve Kültür Merkezi'nde DSİ 

tarafından, İstanbul şehri, Çevre ve Orman 

Bakanlığı işbirliği ile ana teması “Su İçin 

Bölgesel İşbirliği – İstanbul Bakışı” olan 2. 

İstanbul Uluslararası Su Forumu düzenlendi. 

Söz konusu Foruma Dünya Su Konseyi 

Guvernörü ve TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı.

ABD Ankara Büyükelçisi Francis 

RICCIARDONE'nin konuk konuşmacı olarak 

katıldığı “Gündem 2011” yemekli sohbet 

toplantısı TMB üyesi firma temsilcilerinin yanı 

sıra Bakanlık, kamu kurum ve kuruluşlarının 

yetkilileri ile yabancı misyondan yoğun bir 

katılımla 02 Mayıs 2011 tarihinde Ankara'da 

gerçekleştirildi.

Gana Cumhuriyeti Su Kaynakları, Bayındırlık ve 

İskan Bakanı Alban S. K. BAGBIN ve 

beraberindeki heyet ile 06 Mayıs 2011 tarihinde 

TMB'de gerçekleştirilen toplantıda konuk 

Bakan, uluslararası müteahhitlik alanında 

önemli bir yere sahip olan Türk 

müteahhitlerinin ülkelerine yalnız müteahhit 

olarak değil yatırımcı olarak da gelmelerini, 

Gana'da ortaklıklar kurarak pazarda kalıcı 

olmalarını istediklerini ifade etti.

27.04.2011

03-05.05.2011

02.05.2011

06.05.2011
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DEİK İLE KURUCU KURULUŞLARI ARASINDA

ETKİN İŞBİRLİĞİ KONULU TOPLANTI

TÜRK TİCARET MÜŞAVİRLERİ İLE

DEİK TOPLANTISI

AB İÇİN SİVİL TOPLUM GİRİŞİMİ TOPLANTISI

DSİ GENEL MÜDÜR VE GENEL MÜDÜR

YARDIMCISINI ZİYARET
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21.04.2011

25.04.2011

22.04.2011

26.04.2011
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İSTANBUL ŞEHİR ÜNİVERSİTESİ'NDE LİBYA

KONULU ÇALIŞTAY

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜ İLE

TOPLANTI

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

İNTES YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE

TOPLANTI

11 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul Şehir 

Üniversitesi tarafından düzenlenen “Libya'daki 

Durum ve Türk Yatırımcıların Hukuki 

Menfaatlerinin Korunması” konulu, Dışişleri 

Bakanlığı, Dış Ticaret Müsteşarlığı, DEİK/Türk-

Libya İş Konseyi, İstanbul Şehir Üniversitesi 

temsilcileri ile Karadeniz T.Ü., Kocaeli ve Kadir 

Has Üniversiteleri Hukuk Fakültelerinden 

akademisyenler ile TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katıldığı 

Çalıştay'da, son dönemde Libya'da meydana 

gelen gelişmeler sonucunda ortaya çıkan 

sorunlar ele alınarak, çözüm yolları üzerinde 

duruldu. 

13 Mayıs 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Muhasip Üye Z. Ayşen TELEMEZ, Yönetim 

Kurulu Üyeleri İlhan ADİLOĞLU ve Can 

AYNAGÖZ ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan bir heyet yeni atanan 

Türk Eximbank Genel Müdürü Sayın Hayrettin 

KAPLAN'a bir nezaket ziyaretinde bulundu. 

TMB Başkanı Emin SAZAK başkanlığında 

Libya'da iş yapan Türk müteahhitlik 

firmalarının temsilcilerinin katılımıyla Libya'da 

yaşanan son gelişmelerin değerlendirilmesi 

amacıyla 12 Mayıs 2011 tarihinde TMB'de bir 

toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, TMB 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN, Muhasip Üye Z. 

Ayşen TELEMEZ, TMB Yönetim Kurulu Üyeleri 

İlhan ADİLOĞLU ve Can AYNAGÖZ'ün yanı 

sıra, Libya'da iş yapan 46 Türk firmasından 

yaklaşık 60 kişi katıldı. 

18 Mayıs 2011 tarihinde INTES Başkanı Şükrü 

KOÇOĞLU başkanlığındaki İNTES Yönetim 

Kurulu Üyeleri, yeni seçilen TMB Yönetim 

Kurulu'na bir nezaket ziyaretinde bulundu. 

Toplantıda, TMB ve İNTES arasındaki mevcut 

işbirliğinin yeni dönemde üyelerin ortak 

çıkarları doğrultusunda daha da geliştirilmesi 

hususunda görüş birliğine varıldı.

11.05.2011

13.05.2011

12.05.2011

18.05.2011

RUSYA FEDERASYONU TİCARET MÜŞAVİRİNİN

TMB ZİYARETİ

DEİK KURUCU KURULUŞLAR TOPLANTISI

İTALYA ULUSAL İNŞAAT MÜTEAHHİTLERİ

BİRLİĞİ YETKİLİSİ İLE TOPLANTI

2. ULUSLARARASI ALTYAPI, YATIRIM ve

İŞBİRLİĞİ FORUMU

Rusya Federasyonu Ticaret Mümessil 

Yardımcısı Boris SELIVANOV 23 Mayıs 2011 

tarihinde TMB'ye gerçekleştirdiği ziyarette, 

Türkmenistan'da Türk müteahhitlik 

firmalarının yaşadıkları sorunlara benzer 

problemlerin Rus firmaları tarafından da 

yaşandığını belirterek, Türk firmalarının 

sorunlara getirdikleri çözüm yolları hakkında 

bilgi talep etti.

25 Mayıs 2011 tarihinde DEİK ile Kurucu 

Ortakların ilişkilerinin geliştirilmesi amacıyla 

İstanbul'da düzenlenen toplantıya TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem  ÇINAR katıldı.

İtalya Ulusal İnşaat Müteahhitleri Birliği 

(ANCE) Dış İlişkiler Koordinatörü Massimo 

RUSTICO ve İtalya Altyapı Bankası (BIIS) 

temsilcisi Filippo GRANARA ile 23 Mayıs 2011 

tarihinde TMB'de yapılan toplantıda, ülkemiz 

ve üçüncü ülkelerde önümüzdeki dönemde 

gerçekleştirilecek projelerle ilgili olarak 20-21 

Ekim 2011 tarihlerinde Roma'da Türk-İtalyan 

Altyapı Yuvarlak Masa Toplantısı ile Kasım ayı 

sonuna doğru Türkiye'de bir izleme toplantısı 

düzenlenmesi konusu ele alındı.

Çin Ticaret Bakanlığı ve Çin Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (CHINCA) tarafından 

26-27 Mayıs 2011 tarihlerinde Pekin'de 

düzenlenen “2. Uluslararası Altyapı Yatırım 

ve İşbirliği Forumu”na TMB Başkan Vekili 

Cengiz KÖKSAL katıldı.

23.05.2011

25.05.2011

23.05.2011

26-27.05.2011
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LİBYA'DA FAALİYET GÖSTEREN ÜLKELERİN

MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ  İLE TOPLANTI

31 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul'da Türkiye 

Müteahhitler Birliği ev sahipliğinde, TMB 

Başkanı Emin SAZAK başkanlığında, Çin 

Uluslararası Müteahhitler Birliği (CHINCA) ve 

Kore Uluslararası Müteahhitler Birliği (ICAK) 

temsilcileri, İtalya Ulusal İnşaat Müteahhitleri 

Birliği'ni (ANCE) temsilen İtalya Ankara 

Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Müşaviri, Çin, 

Kore ve Rusya Federasyonu Büyükelçilik 

yetkililerinin yanı sıra Dışişleri Bakanlığı ve Dış 

Ticaret Müsteşarlığı'ndan yetkililerin de 

katılımı ile Libya'da yaşanan olaylar sonucunda 

müteahhitlik firmalarının karşılaştıkları 

sorunlar ve çözümü yönünde işbirliğinin ele 

alındığı bir toplantı düzenlendi. 

Anılan toplantıda; teminat mektupları, tahsil 

edilemeyen hak ediş alacakları, zarar görmüş 

veya akıbeti meçhul makine ve teçhizat, Libya 

bankalarındaki tutarlar gibi pek çok konuda 

sorunların ortak olduğu tespit edildi ve mevcut 

sorunların çözümü amacıyla konunun Avrupa 

Birliği ve Birleşmiş Milletler Güvenlik 

Konseyi'ne götürülerek teminat mektuplarının 

nakde çevrilmesinin önlenmesi, teminat 

mektupları için yapılmakta olan komisyon 

ödemelerinin durdurulması veya dondurulması 

ve zararların tazmini için bir fon oluşturulması 

yönünde ortak hareket edilmesine karar verildi.

31.05.2011

AVRUPA İNŞAAT SANAYİİ FEDERASYONU

(FIEC) GENEL KURUL TOPLANTISI

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ ÖĞRENCİLERİ

BULUŞMASI–TİMÖB 2011 TOPLANTISI

Avrupa İnşaat Sanayii Federasyonu'nun (FIEC) 

16-18 Haziran 2011 tarihlerinde Sofya-

Bulgaristan'da gerçekleştirilen Genel Kurul 

Toplantısı'na TMB Başkanı Emin SAZAK, 

Başkan Vekili Emre AYKAR, Yönetim Kurulu 

Üyesi Burak TALU, TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı.

IV. Türkiye İnşaat Mühendisliği Öğrencileri 

Buluşması (TİMÖB) K.T.Ü. ev sahipliğinde    

20-22 Haziran 2011 tarihlerinde Trabzon'da 

düzenlendi. Anılan etkinlik çerçevesinde 20 

Haziran 2011 tarihinde gerçekleştirilen 

paneller ve sosyal etkinliklere Karayolları 

Genel Müdürü, Trabzon Belediye Başkanı, 

K.T.Ü. Rektör Yardımcısı, Mühendislik Fakültesi 

Dekanı, TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN, 

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Cihan 

CANDEMİR ve üye firma temsilcileri katıldı.

16-18.06.2011

20.06.2011

IRAK TİCARET ODALARI FEDERASYONU

BAŞKANI ONURUNA AKŞAM YEMEĞİ

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜN

KATILIMIYLA GÜNDEM YEMEĞİ

KABİL BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BAŞKANLIĞINDAKİ AFGAN HEYETİ İLE

TMB'DE TOPLANTI

BDDK BAŞKANI'NI ZİYARET

21 Haziran 2011 tarihinde Türkiye'yi ziyaret 

etmekte olan Irak Ticaret Odası Başkanı 

onuruna TOBB'da bir akşam yemeği 

düzenlendi. Söz konusu yemeğe TMB Yönetim 

Kurulu Üyesi Celal SEVER katılarak, TMB ve 

Türk müteahhitlik firmalarının yurtdışı 

faaliyetleri hakkında bilgi verdi.

Türk Eximbank Genel Müdürü Sayın Hayrettin 

KAPLAN'ın konuk konuşmacı olarak katıldığı 

“TMB GÜNDEM” toplantısı 23 Haziran 2011 

tarihinde Ankara'da düzenlendi. Sayın 

KAPLAN toplantıda, Eximbank'ın kısa vadeli 

kredi vermekte olduğunu, gelecek dönem 

stratejilerinin ise kısa vadeli desteklerin 

yanında uzun vadeli destekler de sağlamak 

olduğunu belirtti. 

Kabil Belediye Başkan Yardımcısı Mohammed 

Aslam AKRAMI başkanlığında bir Afgan heyeti 

21 Haziran 2011 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. 

TMB Başkan Vekili Necati YAĞCI ev 

sahipliğinde gerçekleştirilen ve üye firma 

temsilcilerimizin de katıldığı toplantıda, yeni 

Kabil şehri projesi ile ilgili görüş alış verişinde 

bulunuldu ve konuk Belediye Başkan 

Yardımcısı üye firmalarımızı anılan projede yer 

almaya davet etti.

22 Haziran 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, 

BDDK Başkanı Sayın Tevfik BİLGİN'i 

makamında ziyaret etti. Görüşmede ağırlıklı 

olarak Libya'daki son gelişmeler ışığında bu 

ülkeye verilmiş olan teminat mektuplarının 

durumu ve alınması gereken önlemler 

konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.

21.06.2011

23.06.2011

21.06.2011

22.06.2011
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LİBYA'DA FAALİYET GÖSTEREN ÜLKELERİN

MÜTEAHHİTLER BİRLİKLERİ  İLE TOPLANTI
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Kore Uluslararası Müteahhitler Birliği (ICAK) 

temsilcileri, İtalya Ulusal İnşaat Müteahhitleri 

Birliği'ni (ANCE) temsilen İtalya Ankara 

Büyükelçiliği Ekonomi ve Ticaret Müşaviri, Çin, 

Kore ve Rusya Federasyonu Büyükelçilik 

yetkililerinin yanı sıra Dışişleri Bakanlığı ve Dış 

Ticaret Müsteşarlığı'ndan yetkililerin de 

katılımı ile Libya'da yaşanan olaylar sonucunda 

müteahhitlik firmalarının karşılaştıkları 

sorunlar ve çözümü yönünde işbirliğinin ele 

alındığı bir toplantı düzenlendi. 

Anılan toplantıda; teminat mektupları, tahsil 

edilemeyen hak ediş alacakları, zarar görmüş 

veya akıbeti meçhul makine ve teçhizat, Libya 

bankalarındaki tutarlar gibi pek çok konuda 

sorunların ortak olduğu tespit edildi ve mevcut 

sorunların çözümü amacıyla konunun Avrupa 

Birliği ve Birleşmiş Milletler Güvenlik 

Konseyi'ne götürülerek teminat mektuplarının 

nakde çevrilmesinin önlenmesi, teminat 

mektupları için yapılmakta olan komisyon 

ödemelerinin durdurulması veya dondurulması 

ve zararların tazmini için bir fon oluşturulması 

yönünde ortak hareket edilmesine karar verildi.

31.05.2011

AVRUPA İNŞAAT SANAYİİ FEDERASYONU

(FIEC) GENEL KURUL TOPLANTISI

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ ÖĞRENCİLERİ

BULUŞMASI–TİMÖB 2011 TOPLANTISI

Avrupa İnşaat Sanayii Federasyonu'nun (FIEC) 

16-18 Haziran 2011 tarihlerinde Sofya-

Bulgaristan'da gerçekleştirilen Genel Kurul 

Toplantısı'na TMB Başkanı Emin SAZAK, 

Başkan Vekili Emre AYKAR, Yönetim Kurulu 

Üyesi Burak TALU, TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı.

IV. Türkiye İnşaat Mühendisliği Öğrencileri 

Buluşması (TİMÖB) K.T.Ü. ev sahipliğinde    

20-22 Haziran 2011 tarihlerinde Trabzon'da 

düzenlendi. Anılan etkinlik çerçevesinde 20 

Haziran 2011 tarihinde gerçekleştirilen 

paneller ve sosyal etkinliklere Karayolları 

Genel Müdürü, Trabzon Belediye Başkanı, 

K.T.Ü. Rektör Yardımcısı, Mühendislik Fakültesi 

Dekanı, TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN, 

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Cihan 

CANDEMİR ve üye firma temsilcileri katıldı.

16-18.06.2011

20.06.2011

IRAK TİCARET ODALARI FEDERASYONU

BAŞKANI ONURUNA AKŞAM YEMEĞİ

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜN

KATILIMIYLA GÜNDEM YEMEĞİ

KABİL BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BAŞKANLIĞINDAKİ AFGAN HEYETİ İLE

TMB'DE TOPLANTI

BDDK BAŞKANI'NI ZİYARET

21 Haziran 2011 tarihinde Türkiye'yi ziyaret 

etmekte olan Irak Ticaret Odası Başkanı 

onuruna TOBB'da bir akşam yemeği 

düzenlendi. Söz konusu yemeğe TMB Yönetim 

Kurulu Üyesi Celal SEVER katılarak, TMB ve 

Türk müteahhitlik firmalarının yurtdışı 

faaliyetleri hakkında bilgi verdi.

Türk Eximbank Genel Müdürü Sayın Hayrettin 

KAPLAN'ın konuk konuşmacı olarak katıldığı 

“TMB GÜNDEM” toplantısı 23 Haziran 2011 

tarihinde Ankara'da düzenlendi. Sayın 

KAPLAN toplantıda, Eximbank'ın kısa vadeli 

kredi vermekte olduğunu, gelecek dönem 

stratejilerinin ise kısa vadeli desteklerin 

yanında uzun vadeli destekler de sağlamak 

olduğunu belirtti. 

Kabil Belediye Başkan Yardımcısı Mohammed 

Aslam AKRAMI başkanlığında bir Afgan heyeti 

21 Haziran 2011 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. 

TMB Başkan Vekili Necati YAĞCI ev 

sahipliğinde gerçekleştirilen ve üye firma 

temsilcilerimizin de katıldığı toplantıda, yeni 

Kabil şehri projesi ile ilgili görüş alış verişinde 

bulunuldu ve konuk Belediye Başkan 

Yardımcısı üye firmalarımızı anılan projede yer 

almaya davet etti.

22 Haziran 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, 

BDDK Başkanı Sayın Tevfik BİLGİN'i 

makamında ziyaret etti. Görüşmede ağırlıklı 

olarak Libya'daki son gelişmeler ışığında bu 

ülkeye verilmiş olan teminat mektuplarının 

durumu ve alınması gereken önlemler 

konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.

21.06.2011

23.06.2011

21.06.2011

22.06.2011
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DEİK TARAFINDAN DÜZENLENEN ARAP

ÜLKELERİNDEKİ DEĞİŞİMİN

DEĞERLENDİRİLMESİ KONULU TOPLANTI

DEİK tarafından 27 Haziran 2011 tarihinde 

İstanbul'da gerçekleştirilen “Arap Ülkelerindeki 

Değişimin Değerlendirilmesi” konulu 

Toplantıya TMB Başkan Vekili Emre AYKAR 

katılarak, Cezayir ve Fas'ta yaşanan son 

gelişmeler, Türk müteahhitlerinin Libya'daki 

sorunları, TMB'nin konuyu uluslararası alana 

taşımak amacıyla Libya'da faaliyet gösteren 

Çin, İtalyan ve Kore Müteahhitler Birlikleri ile 

gerçekleştirmiş olduğu girişimler hakkında 

bilgi verdi.

27.06.2011

TMB YÖNETİM KURULU'NUN CUMHURBAŞKANI

SAYIN ABDULLAH GÜL TARAFINDAN KABULÜ

POLİTİK RİSK SİGORTASI KONFERANSI

MALİ MÜŞAVİRLER İSTİŞARE TOPLANTISI

29 Haziran 2011 tarihinde Cumhurbaşkanı 

Sayın Abdullah GÜL yeni göreve gelen TMB 

Yönetim Kurulu'nu makamında kabul etti. 

Görüşmede, TMB Başkanı Emin SAZAK, yeni 

TMB Yönetim Kurulu'nu Cumhurbaşkanı Sayın 

Abdullah GÜL'e takdim ederek, Genel Kurul 

Toplantısı'na katılımları, inşaat sektörüne 

gösterdikleri yakın ilgi ve destekten dolayı 

Sayın Cumhurbaşkanı'na şükranlarını ifade etti. 

DEİK, Türkiye Müteahhitler Birliği, Türkiye 

Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği ve Türk 

Eximbank işbirliğinde, Dünya Bankası Çok 

Taraflı Yatırım Garanti Kuruluşu (MIGA), İslâm 

Kalkınma Bankası Kredi Garanti Kuruluşu 

(ICEIC), COFACE, BPL Global gibi uluslararası 

kuruluş ve uzmanların konuşmacı olarak 

katıldığı, politik risk ile politik risklerin 

azaltılmasında başvurulabilecek araçlar ve bu 

konuda dünyadaki son gelişmeler hakkında 

bilgi verilen “Politik Risk Sigortası Konferansı” 

30 Haziran 2011 tarihinde İstanbul TOBB 

Plaza'da gerçekleştirildi.

Maliye Bakanlığı'nın başta Libya olmak üzere 

sektörümüzle ilgili uygulamalarının 

değerlendirilmesi ve yaşanan sıkıntıların 

çözümü için geliştirilecek alternatifler üzerinde 

çalışmaların yapılması amacıyla üye 

firmalarımızın mali müşavirlerinin katılımı ile 

29 Haziran 2011 tarihinde TMB'de Mali 

Müşavirler İstişare Toplantısı düzenlendi.

29.06.2011

30.06.2011

29.06.2011

PAKİSTAN PENCAP EYALETİ ULAŞTIRMA ve

BAYINDIRLIK BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ

HEYETİN TMB ZİYARETİ

EIC AFRİKA ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞARINI ZİYARET

Pakistan'ın ekonomik olarak en gelişmiş eyaleti 

Pencap'ın Ulaştırma ve Bayındırlık  Bakanı 

başkanlığında bir heyet 22 Temmuz 2011 

tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Yapılan 

görüşmede konuk heyet tarafından, ülkede 

önümüzdeki dönemde gerçekleştirilecek Lahore 

ve Rawalpindi çevre yolları ile Kharian-Sialkot-

Lahore otoyolu projeleri hakkında bilgi 

verilerek, Türk müteahhitlik firmaları anılan 

projelerde yer almaları amacıyla ülkeye davet 

edildi.

20 Temmuz 2011 tarihinde Paris'te 

gerçekleştirilen Avrupa Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (EIC) Afrika Çalışma 

Grubu Toplantısı'na TMB Yönetim Kurulu 

Üyesi Selim BORA ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

15 Temmuz 2011 tarihinde İstanbul'da 

gerçekleştirilen Libya Temas Grubu IV. 

Toplantısı'nda ele alınan ve Başkanlık 

Açıklaması'nda yer verilen müteahhitlik 

sektörü ile ilgili hususlar ve Libya konusundaki 

gelişmeler hakkında görüş alışverişinde 

bulunmak üzere TMB Başkanı Emin SAZAK ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 21 Temmuz 

2011 tarihinde Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı 

Feridun SİNİRLİOĞLU'nu makamında ziyaret 

etti.   

22.07.2011

20.07.2011 21.07.2011

IRAK İMAR ve İSKAN BAKANLIĞI HEYETİ

ZİYARETİ

Ülkemizin Irak'a yönelik inşaat ve yapı 

malzemeleri ihracatını arttırmak amacıyla 26-

28 Temmuz 2011 tarihlerinde TİM tarafından 

ülkemize davet edilen Irak İmar ve İskan 

Bakanlığı'ndan bir heyete, 27 Temmuz 2011 

tarihinde İstanbul'da bazı üye firmalarımızın 

şantiyelerini ziyaret etme imkanı sağlandı. 

Anılan heyete TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR tarafından TMB ve Türk 

müteahhitlik firmalarının yurtdışı faaliyetleri 

hakkında bilgi verildi.

27.07.2011
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DEİK TARAFINDAN DÜZENLENEN ARAP

ÜLKELERİNDEKİ DEĞİŞİMİN

DEĞERLENDİRİLMESİ KONULU TOPLANTI

DEİK tarafından 27 Haziran 2011 tarihinde 

İstanbul'da gerçekleştirilen “Arap Ülkelerindeki 

Değişimin Değerlendirilmesi” konulu 

Toplantıya TMB Başkan Vekili Emre AYKAR 

katılarak, Cezayir ve Fas'ta yaşanan son 

gelişmeler, Türk müteahhitlerinin Libya'daki 

sorunları, TMB'nin konuyu uluslararası alana 

taşımak amacıyla Libya'da faaliyet gösteren 

Çin, İtalyan ve Kore Müteahhitler Birlikleri ile 

gerçekleştirmiş olduğu girişimler hakkında 

bilgi verdi.

27.06.2011

TMB YÖNETİM KURULU'NUN CUMHURBAŞKANI

SAYIN ABDULLAH GÜL TARAFINDAN KABULÜ

POLİTİK RİSK SİGORTASI KONFERANSI

MALİ MÜŞAVİRLER İSTİŞARE TOPLANTISI

29 Haziran 2011 tarihinde Cumhurbaşkanı 

Sayın Abdullah GÜL yeni göreve gelen TMB 

Yönetim Kurulu'nu makamında kabul etti. 

Görüşmede, TMB Başkanı Emin SAZAK, yeni 

TMB Yönetim Kurulu'nu Cumhurbaşkanı Sayın 

Abdullah GÜL'e takdim ederek, Genel Kurul 

Toplantısı'na katılımları, inşaat sektörüne 

gösterdikleri yakın ilgi ve destekten dolayı 

Sayın Cumhurbaşkanı'na şükranlarını ifade etti. 

DEİK, Türkiye Müteahhitler Birliği, Türkiye 

Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği ve Türk 

Eximbank işbirliğinde, Dünya Bankası Çok 

Taraflı Yatırım Garanti Kuruluşu (MIGA), İslâm 

Kalkınma Bankası Kredi Garanti Kuruluşu 

(ICEIC), COFACE, BPL Global gibi uluslararası 

kuruluş ve uzmanların konuşmacı olarak 

katıldığı, politik risk ile politik risklerin 

azaltılmasında başvurulabilecek araçlar ve bu 

konuda dünyadaki son gelişmeler hakkında 

bilgi verilen “Politik Risk Sigortası Konferansı” 

30 Haziran 2011 tarihinde İstanbul TOBB 

Plaza'da gerçekleştirildi.

Maliye Bakanlığı'nın başta Libya olmak üzere 

sektörümüzle ilgili uygulamalarının 

değerlendirilmesi ve yaşanan sıkıntıların 

çözümü için geliştirilecek alternatifler üzerinde 

çalışmaların yapılması amacıyla üye 

firmalarımızın mali müşavirlerinin katılımı ile 

29 Haziran 2011 tarihinde TMB'de Mali 

Müşavirler İstişare Toplantısı düzenlendi.

29.06.2011

30.06.2011

29.06.2011

PAKİSTAN PENCAP EYALETİ ULAŞTIRMA ve

BAYINDIRLIK BAKANI BAŞKANLIĞINDAKİ

HEYETİN TMB ZİYARETİ

EIC AFRİKA ÇALIŞMA GRUBU TOPLANTISI DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞARINI ZİYARET

Pakistan'ın ekonomik olarak en gelişmiş eyaleti 

Pencap'ın Ulaştırma ve Bayındırlık  Bakanı 

başkanlığında bir heyet 22 Temmuz 2011 

tarihinde TMB'yi ziyaret etti. Yapılan 

görüşmede konuk heyet tarafından, ülkede 

önümüzdeki dönemde gerçekleştirilecek Lahore 

ve Rawalpindi çevre yolları ile Kharian-Sialkot-

Lahore otoyolu projeleri hakkında bilgi 

verilerek, Türk müteahhitlik firmaları anılan 

projelerde yer almaları amacıyla ülkeye davet 

edildi.

20 Temmuz 2011 tarihinde Paris'te 

gerçekleştirilen Avrupa Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (EIC) Afrika Çalışma 

Grubu Toplantısı'na TMB Yönetim Kurulu 

Üyesi Selim BORA ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

15 Temmuz 2011 tarihinde İstanbul'da 

gerçekleştirilen Libya Temas Grubu IV. 

Toplantısı'nda ele alınan ve Başkanlık 

Açıklaması'nda yer verilen müteahhitlik 

sektörü ile ilgili hususlar ve Libya konusundaki 

gelişmeler hakkında görüş alışverişinde 

bulunmak üzere TMB Başkanı Emin SAZAK ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 21 Temmuz 

2011 tarihinde Dışişleri Bakanlığı Müsteşarı 

Feridun SİNİRLİOĞLU'nu makamında ziyaret 

etti.   

22.07.2011

20.07.2011 21.07.2011

IRAK İMAR ve İSKAN BAKANLIĞI HEYETİ

ZİYARETİ

Ülkemizin Irak'a yönelik inşaat ve yapı 

malzemeleri ihracatını arttırmak amacıyla 26-

28 Temmuz 2011 tarihlerinde TİM tarafından 

ülkemize davet edilen Irak İmar ve İskan 

Bakanlığı'ndan bir heyete, 27 Temmuz 2011 

tarihinde İstanbul'da bazı üye firmalarımızın 

şantiyelerini ziyaret etme imkanı sağlandı. 

Anılan heyete TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR tarafından TMB ve Türk 

müteahhitlik firmalarının yurtdışı faaliyetleri 

hakkında bilgi verildi.

27.07.2011
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EKONOMİ BAKANLIĞI İTHALAT GENEL

MÜDÜRLÜĞÜ'NDE TOPLANTI ve GÜMRÜK VE

TİCARET BAKANINI ZİYARET

DEK-TMK TOPLANTISI

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

28 Temmuz 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlığı 

İthalat Genel Müdürlüğü'nde inşaat demiri ve 

demir çelik hurdasında yaşanan fiyat 

hareketliliğini ele alan bir toplantı düzenlendi. 

Söz konusu toplantıya TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. 

Aynı gün bilahare, TMB Başkanı Emin SAZAK 

ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Demir 

Çelik Üreticileri Derneği ve İNTES yetkilileri 

ile birlikte Gümrük ve Ticaret Bakanı Sayın 

Hayati YAZICI'yı makamında ziyaret ederek, 

demir-çelik fiyatlarındaki gelişmelerin ele 

alındığı toplantıya katıldılar.

28 Temmuz 2011 tarihinde Dünya Enerji 

Konseyi Türk Milli Komitesi (DEK-TMK) 

tarafından Komite'nin toplumdaki etkinliğinin 

arttırılması hususunun ve enerji alanında 

faaliyet gösteren kuruluşların ortak sorunları ile 

ülkemizin enerji alanındaki ana politikalarının 

ele alındığı bir toplantı düzenlendi. DEK-TMK 

Yönetim Kurulu Başkanı Süreyya Yücel ÖZDEN 

ev sahipliğindeki toplantıya TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

03 Ağustos 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında Yönetim Kurulu Üyesi Z. 

Ayşen TELEMEZ ve Yüksek Danışma Kurulu 

Başkan Vekili Yaşar ÖZKAN ile Libya'da iş 

yapan 70 kadar üye firma temsilcisinin katıldığı 

bir Libya İştişare Toplantısı gerçekleştirildi. 

Toplantıda TMB Başkanı Emin SAZAK, son 

dönemde Libya'ya gerçekleştirilen ziyaretler ve 

bu kapsamda ilgili Libya Bakanlıkları ile yapılan 

görüşmeler hakkında bilgi verdi. Toplantıda üye 

firmalarımız, Libya'daki belirsizliğin devam 

ettiği bu ortamda özellikle mali kayıplara 

dikkat çekerek, Libya bankalarındaki 

mevduatlar ile ödenmeyen hakedişlere bir 

çözüm bulunması yönündeki taleplerini dile 

getirdiler.

28.07.2011 28.07.2011

03.08.2011

LİBYA ULUSAL GEÇİŞ KONSEYİ

(UGK) HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

ZİRAAT BANKASI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

MALİYE BAKANI'NI ZİYARET

10 Ağustos 2011 tarihinde, Libya Ulusal Geçiş 

Konseyi (UGK) Başkan Danışmanı Nasır El 

MANEA, UGK Trablus Temsilcisi ve Türkiye ile 

ilişkiler Koordinatörü Abdurrezzak MUHTAR, 

İçişleri Bakan Yardımcısı Muhammed Bil'ıyd 

ZUBI ve UGK Polis ve Güvenlik Gücü Başkanı 

Aşur ŞUVEYL TMB'yi ziyaret etti. 

TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN ev 

sahipliğinde, Yönetim Kurulu Üyesi Z. Ayşen 

TELEMEZ, Yüksek Danışma Kurulu Üyeleri 

Cihan CANDEMİR ve Bülent ERDOĞAN ile üye 

firma temsilcilerinin yer aldıkları toplantıya 

T.C. Libya Özel Temsilcisi Büyükelçi Murat 

ERSAVCI da katıldı. Görüşmede konuk heyet, 

Libya'da yaşanan olaylardan en çok Türk 

müteahhitlik firmalarının zarar gördüğünün 

bilincinde olduklarını, özgürlük mücadelelerinin 

başladığı ilk günlerde yanlarındaki tek ülkenin 

Türkiye olduğunu vurgulayarak, Libyalılar için 

Türkiye'nin diğer ülkelerden çok farklı bir 

konumda olduğunu ifade etti. Konuk heyet 

temsilcileri, kendilerinden önceki dönemde 

mevzuata uygun olarak yapılmış olan tüm 

sözleşmelere saygı duyacaklarını ve yeni 

dönemde bu sözleşmelerin devam etmesinin 

sağlanacağını, ancak geçmiş dönemde çok 

yüksek birim fiyatlarla imzalanmış 

sözleşmelerin yeniden değerlendirileceğini dile 

getirdi.

08 Ağustos 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

yeni göreve atanan T.C. Ziraat Bankası Genel 

Müdürü Sayın Hüseyin AYDIN'a bir nezaket 

ziyareti gerçekleştirdi. Görüşmede, Ziraat 

Bankası'nın yeni dönemde TMB üyesi 

firmaların teminat mektubu sorunlarına daha 

olumlu yaklaşması, Ziraat Bankasının teminat 

mektuplarının başta Suudi Arabistan olmak 

üzere Ortadoğu ülkelerinde direkt olarak kabulü 

konusunda ortak çalışmalar yapılması ve 

Libya'ya verilmiş olan teminat mektuplarının 

komisyonlarının düşürülmesi konularında görüş 

alışverişinde bulunuldu.

24 Ağustos 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekilleri Edip YENİGÜN, Necati 

YAĞCI ve Cengiz KÖKSAL, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Selim BORA, Tahsin BAĞCI, Ayşen 

TELEMEZ, Can AYNAGÖZ ve TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER tarafından 

Maliye Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK'e bir 

nezaket ziyareti gerçekleştirildi. Görüşmede, 

Libya'da yaşanan olumsuz gelişmeler 

sonrasında Maliye Bakanlığı uygulamalarına 

ilişkin değerlendirme ve önerileri içeren bir 

rapor sunuldu.
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EKONOMİ BAKANLIĞI İTHALAT GENEL

MÜDÜRLÜĞÜ'NDE TOPLANTI ve GÜMRÜK VE

TİCARET BAKANINI ZİYARET
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LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI
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28.07.2011 28.07.2011

03.08.2011
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LİBYA TOPLANTISI

TÜRKMMMB'DE TOPLANTI

EKONOMİ BAKANLIĞI'NDA LİBYA TOPLANTISI

TMB ve KINGSFIELD İŞBİRLİĞİNDE

EPC SEMİNERİ

25 Ağustos 2011 tarihinde İstanbul'da 

Libya'daki son gelişmeler ve önümüzdeki 

dönemde yapılacaklara ilişkin eylem planının 

görüşülmesi amacıyla Dışişleri Bakanı Ahmet 

DAVUTOĞLU, Ekonomi Bakanı Zafer 

ÇAĞLAYAN, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 

Taner YILDIZ başkanlığında bir toplantı 

düzenlendi. Anılan toplantıya, TMB Başkan 

Vekili Edip YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyesi 

Burak TALU, TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR ve bazı üye firmalarımızın 

temsilcileri katıldı.

07 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekilleri Cengiz KÖKSAL ve 

Necati YAĞCI, TMB Genel Sekreter Yardımcıları 

Çiğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER tarafından 

TürkMMMB'ne bir ziyaret gerçekleştirilerek, 

Başkan Cemal AKÇA ve Yönetim Kurulu Üyeleri 

ile bir araya gelindi. Görüşmede, TMB Arama ve 

Karar Konferansları sonucunda ortaya çıkan 

Türk müşavirlik sektörünün desteklenmesi ve 

yeni dönem TMB ile TürkMMMB ilişkileri 

hususunda görüş alışverişinde bulunularak, iki 

kuruluş arasındaki işbirliğinin geliştirilmesi için 

bu toplantıların sürekli olarak yapılması 

kararlaştırıldı.

07 Eylül 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlığı 

Serbest Bölgeler, Yurtdışı Yatırım ve Hizmetler  

Genel Müdürlüğü'nde düzenlenen TMB, İNTES, 

Libya Türk Müteahhitler Birliği ve Dışişleri 

Bakanlığı yetkililerinin katıldığı, Libya ile ilgili 

gelişmelerin ele alındığı toplantıya TMB Başkan 

Vekili Edip YENİGÜN ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı.

08 Eylül 2011 tarihinde Ankara'da TMB ve 

İngiltere – Londra'da yerleşik Kingsfield 

Consultancy International Ltd. firması 

işbirliğinde EPC (Engineering, Procurement, 

Construction) Müteahhitlik Semineri 

gerçekleştirildi. Söz konusu seminere TMB 

üyesi 40 civarında firmadan katılım sağlandı.

25.08.2011

07.09.2011

07.09.2011

07.09.2011

G-20 ÖZEL SEKTÖR TOPLANTISI - EMTİA

FİYATLARINDA DALGALANMALAR KONULU

KONFERANS 

TOBB ile TÜSİAD'ın ev sahipliğinde, 

TÜSİAD'ın muadil kuruluşu Fransız İşletmeler 

Birliği (MEDEF) işbirliğinde 12 Eylül 2011 

tarihinde İstanbul'da gerçekleştirilen ve emtia 

fiyatlarındaki dalgalanmalardan kaynaklanan 

riskler ile çözüm önerilerinin değerlendirildiği, 

risklerin hafifletilmesine yönelik stratejilerin 

ele alındığı Konferans'a TMB Başkanı Emin 

SAZAK katıldı.

12.09.2011

DEİK/TÜRK-LİBYA İŞ KONSEYİ BAŞKANI İLE

GÖRÜŞME

T.C. BAŞBAKANININ MISIR, TUNUS VE LİBYA

ZİYARETLERİ

ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANINI ZİYARET

12 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, DEİK/Türk-Libya İş Konseyi Başkanı 

Sayın Ersin TAKLA ile bir araya gelerek, 

Libya'daki son durum ve bundan sonra 

yapılması gereken çalışmalar hakkında görüş 

alışverişinde bulundu.

12-15 Eylül 2011 tarihlerinde T.C. Başbakanı 

Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN'ın, Ekonomi 

Bakanı Zafer ÇAĞLAYAN, Dışişleri Bakanı 

Ahmet DAVUTOĞLU, Ulaştırma Bakanı Binali 

YILDIRIM ve işadamları ile birlikte Mısır, 

Tunus ve Libya'ya gerçekleştirdiği ziyaretin 

Mısır bölümüne TMB Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN katılarak, düzenlenen İş Forumu'nda 

Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetleri hakkında 

bir sunum yaptı. Anılan ziyaretin Libya 

bölümüne ise, TMB Yönetim Kurulu Üyesi Selim 

BORA tarafından katılım sağlandı.

13 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Başkanı Ali KANTUR Çevre ve Şehircilik Bakanı 

Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'a bir nezaket 

ziyareti gerçekleştirdi. Anılan görüşmede, 

Bakanlığın yeni dönem çalışmaları hakkında 

görüş alışverişinde bulunuldu.

12.09.2011

12-15.09.2011 13.09.2011
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“THE RULES of DOING CONSTRUCTION

BUSINESS WITH THE US GOVERNMENT IN THE

MIDDLE EASTERN  AND EURASIAN COUNTRIES”

KONULU SEMİNER

TÜRK-ABD İŞ KONSEYİ TOPLANTISI

8. NART RISK MANAGEMENT FORUMU

“İNŞAAT SEKTÖRÜNDE RİSK YÖNETİMİ”

TOPLANTISI

UEPC SONBAHAR TOPLANTILARI

TMB ve ABD'de yerleşik Husch Blackwell 

Hukuk Firması işbirliğinde 15 Eylül 2011 

tarihinde Türkiye Müteahhitler Birliği Toplantı 

Salonu'nda “The Rules of Doing Construction 

Business with the US Government in the Middle 

Eastern and Eurasian Countries” konulu bir 

Seminer gerçekleştirildi. 

19 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 

ve ABD Ticaret Bakanlığı Müsteşarı Francisco 

SANCHEZ'in de iştirak ettiği Türk-ABD İş 

Konseyi Toplantısına katılan TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Türk ve ABD firmaları arasında 

müteahhitlik alanındaki ilişkilerin mevcut 

durumu, üçüncü ülkelerde işbirliği ve Kamu-

Özel Ortaklığı finansmanı konularında ABD 

finans kuruluşlarının ilgilerini içeren bir 

konuşma yaptı.

19 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da NART 

Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. tarafından 

8. kez düzenlenen Risk Yönetimi toplantıları 

kapsamında bu yıl “İnşaat Sektöründe Risk 

Yönetimi” teması ile yapılan toplantıya, TMB 

Başkanı Emin SAZAK katıldı. Toplantının açılış 

konuşmacıları arasında yer alan Sayın SAZAK, 

inşaat sektöründe riski yönetimi ve bu 

kapsamda sigorta şirketleri ile işbirliğini ele 

alan bir konuşma yaptı.

Avrupa Konut Yapımcıları ve İnşaatçıları 

Birliği'nin (UEPC) sonbahar toplantıları 19-20 

Eylül 2011 tarihlerinde Brüksel-Belçika'da 

gerçekleştirildi. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

15.09.2011

19.09.2011

19.09.2011

19-20.09.2011

TMB İLE TAYLAND MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ

ARASINDA İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZAPTI

İMZALANMASI

TÜRKMMMB YÖNETİM KURULU İLE TOPLANTI

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI ZİYARET

T.C. ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANLIĞINDA

TOPLANTI

23 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 

DEİK/Türk-Tayland İş Konseyi Toplantısı 

vesilesiyle TMB ile Tayland Müteahhitler Birliği 

(TCA) arasındaki işbirliğinin geliştirilmesini 

teminen TMB Başkanı Emin SAZAK ve Tayland 

Müteahhitler Birliği Başkanı Polpat 

KARNASUTA tarafından İşbirliği Mutabakat 

Zaptı imzalandı. Söz konusu imza töreninde 

TMB Başkan Vekili Emre AYKAR ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR da hazır 

bulundu.

Türk Müşavir, Mühendis ve Mimarlar Birliği 

(TürkMMMB) Yönetim Kurulu Başkanı Cemal 

AKÇA bazı Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte 

28 Eylül 2011 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. 

Anılan görüşmede, T.C. Çevre ve Şehircilik 

Bakanı Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'ın 

sektördeki paydaş sivil toplum örgütleriyle 

gerçekleştireceği toplantı öncesinde ortak 

konular üzerinde görüş alışverişinde 

bulunuldu.

27 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında, TMB Başkan Vekilleri 

Cengiz KÖKSAL ve Necati YAĞCI, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Celal SEVER 

ve Selim BORA ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti T.C. Orman 

ve Su İşleri Bakanı Sayın Veysel EROĞLU'na bir 

nezaket ziyareti gerçekleştirdi.

28 Eylül 2011 tarihinde T.C. Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı Müsteşarı Sayın Ercan TRAŞ 

başkanlığında gerçekleştirilen; “Yapı Denetim 

Sistemi ve Teknik Müşavirlik Sistemi 

uygulamalarında karşılaşılan sorunlar ve  

eksiklikler” konulu toplantıya TMB Başkanı 

Emin SAZAK, Başkan Vekili Necati YAĞCI ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. 

Toplantıda çeşitli sektörel kuruluşlardan gelen 

temsilciler, konu ile ilgili görüşlerini aktardılar.

23.09.2011

28.09.2011

27.09.2011

28.09.2011
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“THE RULES of DOING CONSTRUCTION

BUSINESS WITH THE US GOVERNMENT IN THE

MIDDLE EASTERN  AND EURASIAN COUNTRIES”

KONULU SEMİNER

TÜRK-ABD İŞ KONSEYİ TOPLANTISI

8. NART RISK MANAGEMENT FORUMU

“İNŞAAT SEKTÖRÜNDE RİSK YÖNETİMİ”

TOPLANTISI

UEPC SONBAHAR TOPLANTILARI

TMB ve ABD'de yerleşik Husch Blackwell 

Hukuk Firması işbirliğinde 15 Eylül 2011 

tarihinde Türkiye Müteahhitler Birliği Toplantı 

Salonu'nda “The Rules of Doing Construction 

Business with the US Government in the Middle 

Eastern and Eurasian Countries” konulu bir 

Seminer gerçekleştirildi. 

19 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 

ve ABD Ticaret Bakanlığı Müsteşarı Francisco 

SANCHEZ'in de iştirak ettiği Türk-ABD İş 

Konseyi Toplantısına katılan TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Türk ve ABD firmaları arasında 

müteahhitlik alanındaki ilişkilerin mevcut 

durumu, üçüncü ülkelerde işbirliği ve Kamu-

Özel Ortaklığı finansmanı konularında ABD 

finans kuruluşlarının ilgilerini içeren bir 

konuşma yaptı.

19 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da NART 

Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş. tarafından 

8. kez düzenlenen Risk Yönetimi toplantıları 
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Avrupa Konut Yapımcıları ve İnşaatçıları 

Birliği'nin (UEPC) sonbahar toplantıları 19-20 

Eylül 2011 tarihlerinde Brüksel-Belçika'da 

gerçekleştirildi. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

15.09.2011

19.09.2011

19.09.2011

19-20.09.2011

TMB İLE TAYLAND MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ

ARASINDA İŞBİRLİĞİ MUTABAKAT ZAPTI

İMZALANMASI

TÜRKMMMB YÖNETİM KURULU İLE TOPLANTI

T.C. ORMAN VE SU İŞLERİ BAKANINI ZİYARET

T.C. ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANLIĞINDA

TOPLANTI

23 Eylül 2011 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 

DEİK/Türk-Tayland İş Konseyi Toplantısı 

vesilesiyle TMB ile Tayland Müteahhitler Birliği 

(TCA) arasındaki işbirliğinin geliştirilmesini 

teminen TMB Başkanı Emin SAZAK ve Tayland 
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Türk Müşavir, Mühendis ve Mimarlar Birliği 

(TürkMMMB) Yönetim Kurulu Başkanı Cemal 

AKÇA bazı Yönetim Kurulu Üyeleri ile birlikte 

28 Eylül 2011 tarihinde TMB'yi ziyaret etti. 

Anılan görüşmede, T.C. Çevre ve Şehircilik 

Bakanı Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'ın 

sektördeki paydaş sivil toplum örgütleriyle 

gerçekleştireceği toplantı öncesinde ortak 

konular üzerinde görüş alışverişinde 

bulunuldu.

27 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında, TMB Başkan Vekilleri 

Cengiz KÖKSAL ve Necati YAĞCI, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Celal SEVER 

ve Selim BORA ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti T.C. Orman 

ve Su İşleri Bakanı Sayın Veysel EROĞLU'na bir 
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Bakanlığı Müsteşarı Sayın Ercan TRAŞ 
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Sistemi ve Teknik Müşavirlik Sistemi 

uygulamalarında karşılaşılan sorunlar ve  

eksiklikler” konulu toplantıya TMB Başkanı 

Emin SAZAK, Başkan Vekili Necati YAĞCI ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. 

Toplantıda çeşitli sektörel kuruluşlardan gelen 

temsilciler, konu ile ilgili görüşlerini aktardılar.

23.09.2011

28.09.2011

27.09.2011

28.09.2011
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LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

MASLAHATGÜZARINI ZİYARET

DSİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

SIRBİSTAN CUMHURİYETİ ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

30 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

Libya Ankara Büyükelçiliği Maslahatgüzarı 

Muhammed ZENATİ'yi makamında ziyaret 

ederek, Libya'daki son gelişmeler ile ilgili görüş 

alışverişinde bulundu.

03 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

yeni göreve atanan DSİ Genel Müdürü Akif 

ÖZKALDI'ya bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi. Görüşmede, DSİ Genel Müdürü 

aşırı düşük teklifler ile ilgili yeni çalışmalarını 

açıklayarak, bu konuda TMB üyesi firmalarla 

işbirliği yapmak istediklerini ifade etti.

06 Ekim 2011 tarihinde Sırbistan Cumhuriyeti 

Ankara Büyükelçisi Dusan SPASOJEVIC 

TMB'yi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ ile gerçekleştirdiği görüşmede, 

Türk müteahhitlik firmalarını Sırbistan'daki 

projelerde görmek istediklerini dile getirdi.

30.09.2011

03.10.2011

06.10.2011

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

30 Eylül 2011 tarihinde, TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında, Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Muhasip Üye Z. Ayşen TELEMEZ, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Can AYNAGÖZ, Selim 

Bora ve Yüksek Danışma Kurulu Tabii Üyesi 

İdris YAMANTÜRK'ün yanı sıra, Libya'da iş 

yapan 49 müteahhitlik firmasından 71 

temsilcinin katılımıyla TMB'de Libya'da 

yaşanan gelişmelerin son durumunun 

değerlendirilmesi ve önümüzdeki dönemde 

gerek ilgili Libya makamları gerek işveren 

idareler ile ilişkilerin yeniden tesis edilmesi 

hususunda atılacak adımların belirlenmesi 

amacıyla Libya Değerlendirme Toplantısı 

gerçekleştirildi. 

30.09.2011

ULAŞTIRMA BAKANINI ZİYARET

KARAYOLLARI I I. ULUSAL KONGRESİ

ETİYOPYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

LİBYA ZİYARETİ

DEĞERLENDİRME

TOPLANTISI

11 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında TMB Başkan Vekilleri 

Cengiz KÖKSAL, Necati YAĞCI ve Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Z. Ayşen 

TELEMEZ, Celal SEVER, Tahsin BAĞCI ile 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Ulaştırma 

Bakanı Sayın Binali YILDIRIM'ı makamında 

ziyaret etti. Anılan görüşmede, Ulaştırma 

Bakanlığı'nın yeni dönem projeleri ile Libya'da 

karşılaşılan sorunlar ele alındı. 

11-13 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara'da 

Karayolları Genel Müdürlüğü ve Yollar Türk 

Milli Komitesi tarafından “Karayolları II. Ulusal 

Kongresi” düzenlendi. Söz konusu Kongrenin 

açılış günü olan 11 Ekim 2011 akşamı Ulaştırma 

Bakanı, Karayolları Genel Müdürü ve tüm 

davetlilerin katıldığı Gala Yemeği TMB ev 

sahipliğinde gerçekleştirildi. Gala Yemeğinde, 

TMB Başkanı Emin SAZAK'ın açılış 

konuşmasının ardından Ulaştırma Bakanı Sayın 

Binali YILDIRIM Bakanlığının yeni dönem 

çalışmaları hakkında bilgi verdi. 

11 Ekim 2011 tarihinde Etiyopya Ankara 

Büyükelçisi Sayın Malatu Teshome WIRTU 

TMB'yi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ ile görüştü. Görüşmede Sayın 

Büyükelçi, Etiyopya'nın yeni demiryolları 

yatırımları hakkında bilgi vererek, Türk 

müteahhitlik firmalarının söz konusu projeleri 

üstlenmelerini arzu ettiklerini dile getirdi.

Başbakan Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN'ın 16 

Eylül 2011 tarihinde Libya'ya gerçekleştirdiği 

ziyaret sırasında, Ulusal Geçiş Konseyi (UGK) 

Başkanı Mustafa ABDÜLCELİL ile yaptığı 

görüşmede gündeme gelen Libya'daki bazı kamu 

binalarının onarım veya yeniden inşası ile ilgili 

olarak UGK temsilcilerinin katılımıyla 12 Ekim 

2011 tarihinde Ankara'da Ekonomi Bakanlığı'nda 

yapılan toplantıya, TMB Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Cihan 

CANDEMİR, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

katıldı. Anılan Toplantıda, Libya'daki mevcut 

durumun değerlendirilmesinin ardından, UGK 

Heyeti Üyeleri ile Ekonomi Bakanlığı yetkilileri 

tarafından ülkede onarım veya inşası gereken 

okul, cami, hastane, polis karakolu, emniyet 

müdürlüğü, mahkeme binası, hapishane gibi 

yapıların adedi ve şehirlere göre dağılımı tespit 

edildi.

11.10.2011

11.10.2011

11.10.2011

12.10.2011
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LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

MASLAHATGÜZARINI ZİYARET

DSİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

SIRBİSTAN CUMHURİYETİ ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

30 Eylül 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

Libya Ankara Büyükelçiliği Maslahatgüzarı 

Muhammed ZENATİ'yi makamında ziyaret 

ederek, Libya'daki son gelişmeler ile ilgili görüş 

alışverişinde bulundu.

03 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

yeni göreve atanan DSİ Genel Müdürü Akif 

ÖZKALDI'ya bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi. Görüşmede, DSİ Genel Müdürü 

aşırı düşük teklifler ile ilgili yeni çalışmalarını 

açıklayarak, bu konuda TMB üyesi firmalarla 

işbirliği yapmak istediklerini ifade etti.

06 Ekim 2011 tarihinde Sırbistan Cumhuriyeti 

Ankara Büyükelçisi Dusan SPASOJEVIC 

TMB'yi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ ile gerçekleştirdiği görüşmede, 

Türk müteahhitlik firmalarını Sırbistan'daki 

projelerde görmek istediklerini dile getirdi.

30.09.2011

03.10.2011

06.10.2011

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

30 Eylül 2011 tarihinde, TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında, Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Muhasip Üye Z. Ayşen TELEMEZ, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Can AYNAGÖZ, Selim 

Bora ve Yüksek Danışma Kurulu Tabii Üyesi 

İdris YAMANTÜRK'ün yanı sıra, Libya'da iş 

yapan 49 müteahhitlik firmasından 71 

temsilcinin katılımıyla TMB'de Libya'da 

yaşanan gelişmelerin son durumunun 

değerlendirilmesi ve önümüzdeki dönemde 

gerek ilgili Libya makamları gerek işveren 

idareler ile ilişkilerin yeniden tesis edilmesi 

hususunda atılacak adımların belirlenmesi 

amacıyla Libya Değerlendirme Toplantısı 

gerçekleştirildi. 

30.09.2011

ULAŞTIRMA BAKANINI ZİYARET

KARAYOLLARI I I. ULUSAL KONGRESİ

ETİYOPYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

LİBYA ZİYARETİ

DEĞERLENDİRME

TOPLANTISI

11 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında TMB Başkan Vekilleri 

Cengiz KÖKSAL, Necati YAĞCI ve Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Z. Ayşen 

TELEMEZ, Celal SEVER, Tahsin BAĞCI ile 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Ulaştırma 

Bakanı Sayın Binali YILDIRIM'ı makamında 

ziyaret etti. Anılan görüşmede, Ulaştırma 

Bakanlığı'nın yeni dönem projeleri ile Libya'da 

karşılaşılan sorunlar ele alındı. 

11-13 Ekim 2011 tarihlerinde Ankara'da 

Karayolları Genel Müdürlüğü ve Yollar Türk 

Milli Komitesi tarafından “Karayolları II. Ulusal 

Kongresi” düzenlendi. Söz konusu Kongrenin 

açılış günü olan 11 Ekim 2011 akşamı Ulaştırma 

Bakanı, Karayolları Genel Müdürü ve tüm 

davetlilerin katıldığı Gala Yemeği TMB ev 

sahipliğinde gerçekleştirildi. Gala Yemeğinde, 

TMB Başkanı Emin SAZAK'ın açılış 

konuşmasının ardından Ulaştırma Bakanı Sayın 

Binali YILDIRIM Bakanlığının yeni dönem 

çalışmaları hakkında bilgi verdi. 

11 Ekim 2011 tarihinde Etiyopya Ankara 

Büyükelçisi Sayın Malatu Teshome WIRTU 

TMB'yi ziyaret ederek, Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ ile görüştü. Görüşmede Sayın 

Büyükelçi, Etiyopya'nın yeni demiryolları 

yatırımları hakkında bilgi vererek, Türk 

müteahhitlik firmalarının söz konusu projeleri 

üstlenmelerini arzu ettiklerini dile getirdi.

Başbakan Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN'ın 16 

Eylül 2011 tarihinde Libya'ya gerçekleştirdiği 

ziyaret sırasında, Ulusal Geçiş Konseyi (UGK) 

Başkanı Mustafa ABDÜLCELİL ile yaptığı 

görüşmede gündeme gelen Libya'daki bazı kamu 

binalarının onarım veya yeniden inşası ile ilgili 

olarak UGK temsilcilerinin katılımıyla 12 Ekim 

2011 tarihinde Ankara'da Ekonomi Bakanlığı'nda 

yapılan toplantıya, TMB Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Cihan 

CANDEMİR, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

katıldı. Anılan Toplantıda, Libya'daki mevcut 

durumun değerlendirilmesinin ardından, UGK 

Heyeti Üyeleri ile Ekonomi Bakanlığı yetkilileri 

tarafından ülkede onarım veya inşası gereken 

okul, cami, hastane, polis karakolu, emniyet 

müdürlüğü, mahkeme binası, hapishane gibi 

yapıların adedi ve şehirlere göre dağılımı tespit 

edildi.

11.10.2011

11.10.2011

11.10.2011
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“WORLD CLASS CITIES” KONULU TOPLANTI

TİM BAŞKANINI ZİYARET

FIEC GENEL SEKRETERİ İLE TOPLANTI

SUDAN MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ

12-13 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul'da 

Middle East Economic Digest (MEED) ve New 

Civil Engineering dergileri tarafından 

düzenlenen “World Class Cities” konulu 

toplantının açılışında TMB Başkanı Emin 

SAZAK hükümetin 2023 vizyonu çerçevesinde 

altyapı yatırımları ile ilgili bir konuşma yaptı. 

14 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, TİM Başkanı Sayın Mehmet 

BÜYÜKEKŞİ'ye bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 

Genel Sekreteri Ulrich PAETZOLD'un 13-17 

Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul'a 

gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında, TMB 

Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekili Emre 

AYKAR ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ile yapılan toplantıda, 2012 yılında Türkiye'de 

yapılacak FIEC Genel Kurul Toplantısı'nın 

hazırlıkları konusunda görüş alışverişinde 

bulunuldu. 

18 Ekim 2011 tarihinde Sudan Müteahhitler 

Birliği Genel Sekreteri Malik Ali Mohamed 

DONGULA başkanlığındaki Sudan heyeti 

Türkiye Müteahhitler Birliği'ni ziyaret etti. 

Yapılan toplantıda konuk heyet üyeleri 

tarafından, Türk müteahhitlerinin uluslararası 

pazarda çok önemli bir yere sahip olduğunun 

bilindiği, Türk müteahhitlik firmaları ile Sahra 

altı Afrika ülkelerinde birlikte 

çalışılabileceğinin düşünüldüğü belirtilerek, 

merkezi Hartum'da bulunan Arap Kalkınma 

Bankası tarafından finanse edilen projelerin 

Türk ve Sudan müteahhitlik firmaları 

tarafından birlikte üstlenilebileceği ifade edildi.

12-13.10.2011

14.10.2011

13-17.10.2011

18.10.2011

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI İLE TOPLANTI

“TÜRKİYE'DEKİ ALTYAPI PROGRAMLARI”

KONULU YUVARLAK MASA TOPLANTISI

BASIN TEMSİLCİLERİ İLE TOPLANTI

ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANI İLE

“SEKTÖR BULUŞMASI” 

18 Ekim 2011 tarihinde Gümrük ve Ticaret 

Bakanı Sayın Hayati YAZICI'nın makamında 

son dönemde demir çelik fiyatlarında görülen 

aşırı fiyat artışları ve dalgalanmaların ele 

alındığı bir toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, 

TMB Başkanı Emin SAZAK, TMB Yönetim 

Kurulu Üyesi Can AYNAGÖZ ile İNTES, Demir 

Çelik Üreticileri Derneği ve üretici firma 

temsilcileri katıldı. 

19-21 Ekim 2011 tarihlerinde Roma'da İtalyan 

Ulusal İnşaat Firmaları Birliği (ANCE) ve 

İtalyan BIIS Bankası tarafından “Türkiye'deki 

Altyapı Programları” konulu bir yuvarlak masa 

toplantısı düzenlendi. Söz konusu toplantıya 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER katılarak, TMB ve Türk yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum 

gerçekleştirdi. 

19 Ekim 2011 tarihinde TMB'de TMB Başkanı 

Emin SAZAK, Başkan Vekilleri Cengiz 

KÖKSAL, Necati YAĞCI ve Edip YENİGÜN ile 

Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ'in 

katıldığı bir Basınla Sohbetli Yemek toplantısı 

gerçekleştirildi. 9 gazeteden 10 köşe yazarı ve 

Ankara temsilcilerinin katıldığı toplantıda, 

TMB Yönetim Kurulu 2023 vizyonu ve yeni 

dönem çalışmaları ele alınarak, güncel konular 

üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

20 Ekim 2011 tarihinde İstanbul'da Zaman 

Gazetesi tarafından Çevre ve Şehircilik Bakanı 

Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'ın katılımıyla 

düzenlenen “Sektör Buluşması” toplantısına 

TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı.

18.10.2011

19-21.10.2011

19.10.2011

20.10.2011

114 115



“WORLD CLASS CITIES” KONULU TOPLANTI

TİM BAŞKANINI ZİYARET

FIEC GENEL SEKRETERİ İLE TOPLANTI

SUDAN MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ

12-13 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul'da 

Middle East Economic Digest (MEED) ve New 

Civil Engineering dergileri tarafından 

düzenlenen “World Class Cities” konulu 

toplantının açılışında TMB Başkanı Emin 

SAZAK hükümetin 2023 vizyonu çerçevesinde 

altyapı yatırımları ile ilgili bir konuşma yaptı. 

14 Ekim 2011 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, TİM Başkanı Sayın Mehmet 

BÜYÜKEKŞİ'ye bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) 

Genel Sekreteri Ulrich PAETZOLD'un 13-17 

Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul'a 

gerçekleştirdiği ziyaret kapsamında, TMB 

Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekili Emre 

AYKAR ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ile yapılan toplantıda, 2012 yılında Türkiye'de 

yapılacak FIEC Genel Kurul Toplantısı'nın 

hazırlıkları konusunda görüş alışverişinde 

bulunuldu. 

18 Ekim 2011 tarihinde Sudan Müteahhitler 

Birliği Genel Sekreteri Malik Ali Mohamed 

DONGULA başkanlığındaki Sudan heyeti 

Türkiye Müteahhitler Birliği'ni ziyaret etti. 

Yapılan toplantıda konuk heyet üyeleri 

tarafından, Türk müteahhitlerinin uluslararası 

pazarda çok önemli bir yere sahip olduğunun 

bilindiği, Türk müteahhitlik firmaları ile Sahra 

altı Afrika ülkelerinde birlikte 

çalışılabileceğinin düşünüldüğü belirtilerek, 

merkezi Hartum'da bulunan Arap Kalkınma 

Bankası tarafından finanse edilen projelerin 

Türk ve Sudan müteahhitlik firmaları 

tarafından birlikte üstlenilebileceği ifade edildi.

12-13.10.2011

14.10.2011

13-17.10.2011

18.10.2011

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI İLE TOPLANTI

“TÜRKİYE'DEKİ ALTYAPI PROGRAMLARI”

KONULU YUVARLAK MASA TOPLANTISI

BASIN TEMSİLCİLERİ İLE TOPLANTI

ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANI İLE

“SEKTÖR BULUŞMASI” 

18 Ekim 2011 tarihinde Gümrük ve Ticaret 

Bakanı Sayın Hayati YAZICI'nın makamında 

son dönemde demir çelik fiyatlarında görülen 

aşırı fiyat artışları ve dalgalanmaların ele 

alındığı bir toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, 

TMB Başkanı Emin SAZAK, TMB Yönetim 

Kurulu Üyesi Can AYNAGÖZ ile İNTES, Demir 

Çelik Üreticileri Derneği ve üretici firma 

temsilcileri katıldı. 

19-21 Ekim 2011 tarihlerinde Roma'da İtalyan 

Ulusal İnşaat Firmaları Birliği (ANCE) ve 

İtalyan BIIS Bankası tarafından “Türkiye'deki 

Altyapı Programları” konulu bir yuvarlak masa 

toplantısı düzenlendi. Söz konusu toplantıya 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER katılarak, TMB ve Türk yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum 

gerçekleştirdi. 

19 Ekim 2011 tarihinde TMB'de TMB Başkanı 

Emin SAZAK, Başkan Vekilleri Cengiz 

KÖKSAL, Necati YAĞCI ve Edip YENİGÜN ile 

Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ'in 

katıldığı bir Basınla Sohbetli Yemek toplantısı 

gerçekleştirildi. 9 gazeteden 10 köşe yazarı ve 

Ankara temsilcilerinin katıldığı toplantıda, 

TMB Yönetim Kurulu 2023 vizyonu ve yeni 

dönem çalışmaları ele alınarak, güncel konular 

üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

20 Ekim 2011 tarihinde İstanbul'da Zaman 

Gazetesi tarafından Çevre ve Şehircilik Bakanı 

Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'ın katılımıyla 

düzenlenen “Sektör Buluşması” toplantısına 

TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı.

18.10.2011

19-21.10.2011

19.10.2011

20.10.2011
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EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

DÜNYA SU KONSEYİ - GUVERNÖRLER TOPLANTISI 

TÜRK-KORE İNŞAAT İŞBİRLİĞİ FORUMU 

LİBYA TİCARET VE MÜTEAHHİTLİK HEYETİ

ZİYARETİ

27-28 Ekim 2011 tarihlerinde Paris-Fransa'da 

gerçekleştirilen EIC Genel Kurul Toplantısı'na, 

TMB Başkanı ve EIC Yönetim Kurulu Üyesi 

Emin SAZAK ile TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı ve Daimi Temsilci Çiğdem ÇINAR 

katıldı. Ayrıca, üye firmalarımızdan ENTES'i  

temsilen Tolga KILIÇ da toplantıda hazır 

bulundu.

Dünya Su Konseyi Guvernörler Toplantısı 13-16 

Kasım 2011 tarihlerinde Roma-İtalya'da 

yapıldı. Toplantıya TMB Genel Sekreteri ve 

Dünya Su Konseyi Guvernörü Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantıda 2015 yılı Dünya 

Su Forumu’nun Daegu-Güney Kore’de 

yapılması karara bağlandı.

02-03 Kasım 2011 tarihlerinde Ankara'da TMB 

ve Kore Uluslararası Müteahhitler Birliği 

(ICAK) işbirliğinde “Türk-Kore İnşaat İşbirliği 

Forumu” düzenlendi.

02 Kasım 2011 tarihinde Ekonomi Bakanı Sayın 

Zafer ÇAĞLAYAN başkanlığında Libya'ya bir 

günlük bir Ticaret ve Müteahhitlik heyeti 

ziyareti düzenlendi. Üye firmalarımızın yoğun 

bir katılım gösterdiği söz konusu ziyarete TMB 

Yönetim Kurulu Üyesi Selim BORA ve Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. 

27-28.10.2011

13-16.11.2011

02-03.11.2011

02.11.2011

MISIR ARAP CUMHURİYETİ ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

KARADENİZ ENERJİ VE EKONOMİ FORUMU 

İMSAD

3. ULUSLARARASI İNŞAATTA KALİTE ZİRVESİ

SEDEFED - 7. REKABET KONGRESİ 

17 Kasım 2011 tarihinde Mısır Arap 

Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sayın 

Abderahman SALAHELDIN TMB'yi ziyaret 

ederek Başkan Emin SAZAK ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ ile görüştü. Görüşmede, 

05-09 Aralık 2011 tarihlerinde Türkiye'yi 

ziyaret edecek olan Mısır heyetinin programı 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu 16-18 

Kasım 2011 tarihlerinde İstanbul'da 

gerçekleştirildi. Atlantik Konseyi tarafından 

düzenlenen ve Başbakan Sayın Recep Tayyip 

ERDOĞAN'ın ev sahipliği yaptığı, Türkiye'den 

ve yurtdışından Devlet Başkanı, Başbakan ve 

Bakanların katıldığı söz konusu Foruma, TMB 

Başkanı Emin SAZAK tarafından da katılım 

sağlandı.

23 Kasım 2011 tarihinde İMSAD tarafından 

İstanbul'da 3. Uluslararası İnşaatta Kalite 

Zirvesi düzenlendi. “Küresel Rekabet ve 

Sürdürülebilirlik” konulu söz konusu Zirve'ye 

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Burak TALU 

katılarak, “Türk İnşaat Sektörünün Küresel 

Rekabet Gücü” konulu Panel'de bir konuşma 

yaptı.

16 Kasım 2011 tarihinde SEDEFED tarafından 

İstanbul'da 7. Rekabet Kongresi düzenlendi. 

“Büyüme, Rekabet Gücü ve İnovasyon” konulu 

bu yılki Kongre'ye TMB Yönetim Kurulu Üyesi 

Can AYNAGÖZ katılarak, “Demir Çelik 

Sektörünün Rekabet Gücü” Raporu'nun 

açıklandığı Panel'de bir konuşma yaptı.

17.11.2011

16-18.11.2011

23.11.2011

16.11.2011
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LİBYA MÜHENDİSLİK VE MÜTEAHHİTLİK

FİRMALARI KONFEDERASYONUNUN

TMB ZİYARETİ

İSTANBUL KÖŞE YAZARLARI İLE

BASIN BULUŞMASI 

FIEC 2011 SONBAHAR TOPLANTILARI

TÜRK-MISIR İNŞAAT İŞBİRLİĞİ FORUMU

29 Kasım 2011 tarihinde Libya Mühendislik ve 

Müteahhitlik Firmaları Konfederasyonu  

yetkililerinden oluşan bir heyet TMB'yi ziyaret 

ederek, Başkan Emin SAZAK ve Genel 

Sekreterlik yetkilileri ile görüştü. Görüşmede, 

Türk müteahhitlik firmaları ile Libyalı 

muhatapları arasındaki ilişkinin geliştirilmesi 

ve yeni kurulmakta olan Libya Mühendislik ve 

Müteahhitlik Firmaları Konfederasyonu'na 

TMB tarafından kurumsal destek verilmesi 

konuları ele alındı.

06 Aralık 2011 tarihinde İstanbul'da TMB 

Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekilleri Adnan 

ÇEBİ, Cengiz KÖKSAL, Necati YAĞCI ve Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen 

TELEMEZ, Selim Bora ve Burak TALU İstanbul 

köşe yazarları ile son dönem gelişmeler ışığında 

inşaat sektörünün değerlendirilmesinin 

yapıldığı bir Basın Buluşması gerçekleştirdi. 

24 Kasım 2011 tarihinde Brüksel-Belçika'da 

gerçekleştirilen FIEC Sonbahar Toplantılarına 

TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

05 Aralık 2011 tarihinde İstanbul'da Mısır 

müteahhit ve işadamları heyeti ile TMB ve 

TürkMMMB üyelerinin katıldığı “Türk-Mısır 

İnşaat İşbirliği Forumu” düzenlendi. TMB 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN tarafından açılış 

konuşması yapılan Forum'da, Türk 

müteahhitlik ve müşavirlik firmalarıyla Mısırlı 

muhatapları arasında ikili görüşmeler 

gerçekleştirildi. Etkinlik sırasında ayrıca, TMB 

ile Mısır İnşaat ve Yapı Müteahhitleri 

Federasyonu (EFCBC) arasında bir İşbirliği 

Mutabakat Zaptı imzalandı.

29.11.2011

06.12.2011

24.11.2011

05.12.2011

European
Construct�on
Industry Federat�on

HUKUK GÜNLERİ ÇERÇEVESİNDE WHITE&CASE

HUKUK BÜROSU YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI

AKDENİZ ALTYAPI FONU YETKİLİLERİ

İLE TOPLANTI

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

5. BALKAN ÜLKELERİ ÇALIŞMA GRUBU

TOPLANTISI

TMB tarafından 2011 yılı Aralık ayında 

düzenlenen “Hukuk Günleri” çerçevesinde, 08 

Aralık 2011 tarihinde TMB üyesi firma 

temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen 

toplantıda, White&Case Hukuk Bürosu Paris 

Ofisi'nden Christophe von KRAUSE ve Nicolas 

BOUCHARDIE ile İstanbul Ofisi'nden Aslı 

BAŞGÖZ ve Yalın AKMENEK, Libya'daki son 

gelişmeler ve takip edilmesi gereken hukuki 

süreç hakkında bilgi verdi. 

07 Aralık 2011 tarihinde Ankara'da “Akdeniz 

Altyapı Fonu - INFRAMED” ve Fransa 

Cumhuriyeti Ankara Büyükelçiliği yetkilileri 

TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme 

gerçekleştirdi. Toplantıda, Türkiye, Doğu 

Akdeniz ve Kuzey Afrika ülkelerindeki altyapı 

yatırımları ve bu projelerde Türk müteahhitleri 

ile işbirliğine gidilmesi konuları ele alındı. 

15 Aralık 2011 tarihinde Ekonomi 

Bakanlığı'nda TMB, İNTES, DEİK/Türk-Libya 

İş Konseyi, Libya'daki Türk Müteahhitleri 

Birliği ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 

Libya'daki son gelişmelerin değerlendirildiği 

bir toplantı yapıldı. TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katıldığı 

toplantıda, yeni Libya Hükümetinin talep ettiği 

bazı tesislerin Türk müteahhitleri tarafından 

yapılması, Libya kamu idareleri yetkililerine 

Türkiye'de verilecek eğitim programları ve 

Türk müteahhitlerinin Libya'daki zararlarının 

tespiti ile ilgili olarak yürütülen çalışmalar 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

07 Aralık 2011 tarihinde Ankara'da 

gerçekleştirilen ve 2012 yılında Balkan 

ülkelerine yönelik olarak düzenlenecek proje ve 

faaliyet önerilerinin ele alındığı Balkan Ülkeleri 

Çalışma Grubu beşinci toplantısına TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

08.12.2011

07.12.2011

15.12.2011

07.12.2011
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İş Konseyi, Libya'daki Türk Müteahhitleri 

Birliği ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 

Libya'daki son gelişmelerin değerlendirildiği 

bir toplantı yapıldı. TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR'ın katıldığı 

toplantıda, yeni Libya Hükümetinin talep ettiği 

bazı tesislerin Türk müteahhitleri tarafından 

yapılması, Libya kamu idareleri yetkililerine 

Türkiye'de verilecek eğitim programları ve 

Türk müteahhitlerinin Libya'daki zararlarının 

tespiti ile ilgili olarak yürütülen çalışmalar 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

07 Aralık 2011 tarihinde Ankara'da 

gerçekleştirilen ve 2012 yılında Balkan 

ülkelerine yönelik olarak düzenlenecek proje ve 

faaliyet önerilerinin ele alındığı Balkan Ülkeleri 

Çalışma Grubu beşinci toplantısına TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

08.12.2011

07.12.2011

15.12.2011

07.12.2011
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EKONOMİ BAKANI BAŞKANLIĞINDA

SUUDİ ARABİSTAN ZİYARETİ

IV. BÜYÜKELÇİLER BULUŞMASI

HUKUK GÜNLERİ ÇERÇEVESİNDE

PINSENT&MASONS HUKUK BÜROSU

YETKİLİLERİ İLE TOPLANTI

22-25 Aralık 2011 tarihlerinde Ekonomi Bakanı 

Sayın Zafer ÇAĞLAYAN'ın Suudi Arabistan'a 

gerçekleştirdiği resmi ziyarete TMB Başkan 

Vekili Edip YENİGÜN katılarak, Türk yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir sunum 

gerçekleştirdi. Ziyaret sırasında, TMB ile 

Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odası 

Müteahhitler Milli Komitesi (CNC) arasında 

bir İşbirliği Mutabakat Zaptı imzalandı.

23 Aralık 2011 tarihinde Ankara'da düzenlenen 

IV. Büyükelçiler Buluşmasına TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. Dışişleri 

Bakanı Sayın Ahmet DAVUTOĞLU tarafından 

yapılan açılış konuşmasında, Türkiye'nin dış 

politika vizyonu ve başta müteahhitler olmak 

üzere iş dünyamız ile büyükelçilerimiz 

arasındaki yakın işbirliği gündeme getirildi. 

TMB tarafından 2011 yılı Aralık ayında 

düzenlenen “Hukuk Günleri” çerçevesinde, 20 

Aralık 2011 tarihinde Pinsent&Masons Hukuk 

Bürosu'ndan Olcay SILDIROGLU-ABRAHAM, 

Mike STEWART ve  Virginie COLAIUTA'nun 

Libya'daki son gelişmeler, iki ülke arasındaki 

mevcut anlaşmalardan doğan haklar ve 

izlenmesi gereken hukuki süreç hakkında 

detaylı bilgi verdiği toplantıya, TMB üyesi firma 

temsilcileri tarafından geniş katılım sağlandı.

22-25.12.2011

23.12.2011

17.12.2011

T.C. CUMHURBAŞKANININ BAE ZİYARETİ

29 Ocak - 01 Şubat 2012 tarihlerinde 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL 

başkanlığında Birleşik Arap Emirlikleri'ne 

gerçekleştirilen ziyarete TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve bazı üye firmalarımızın temsilcileri 

katıldı. 

Abu Dhabi ve Dubai şehirlerini kapsayan ziyaret 

sırasında, “Abu Dhabi 2030 Vizyonu” ile 

ülkedeki yatırım ve işbirliği imkanlarının ele 

alındığı ve iki ülke özel sektör temsilcilerinin 

bir araya geldiği iş forumları düzenlendi.

29.01- 01.02.2012
YURTDIŞI GÖREVE ATANAN TİCARET

MÜŞAVİRLERİNE EĞİTİM 

TUNUS VE LİBYA TİCARET VE MÜTEAHHİTLİK

HEYETİ ZİYARETİ

ABD EKONOMİ BAKANLIĞI

ORTA DOĞU ve LİBYA

ÖZEL DANIŞMANININ

TMB ZİYARETİ

Ekonomi Bakanlığı Yurt Dışı Teşkilatına 

atanacak personele 23 Aralık 2011 tarihinde 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

tarafından TMB ve Türk müteahhitlik 

firmalarının yurtdışı faaliyetleri hakkında bilgi 

verildi.

T.C. Ekonomi Bakanı Sayın Zafer ÇAĞLAYAN 

başkanlığında, Ekonomi Bakanlığı 

koordinasyonu ve Türkiye İhracatçılar Meclisi 

(TİM) organizasyonunda 23-24 Ocak 2012 

tarihlerinde Tunus ve Libya'ya yönelik bir 

Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti ziyareti 

düzenlendi. Anılan ziyarete TMB Yönetim 

Kurulu Üyeleri Selim BORA ve Burak TALU ile 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

katıldı. 

27 Ocak 2012 tarihinde ABD Ekonomi Bakanlığı 

Orta Doğu ve Libya Özel Danışmanı Bill 

TAYLOR ve ABD Ankara Büyükelçiliği 

yetkilileri TMB'yi ziyaret ederek, Başkan Emin 

SAZAK, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 

görüştü. Görüşmede ağırlıklı olarak Arap 

baharı sonrası Tunus, Mısır ve Libya'daki son 

durum ile Mart ayı içerisinde TMB ev 

sahipliğinde İstanbul'da Türk ve Amerikan 

müteahhitlik firmalarının katılımlarıyla 

yapılması öngörülen ortak  toplantı konusunda 

görüş alışverişinde bulunuldu.

23.12.2011

23-24.01.2012

27.01.2012

TMB 60. KURULUŞ YILDÖNÜMÜ RESEPSİYONU

26 Ocak 2012 tarihinde Ankara'da geniş 

katılımlı “TMB 60. Kuruluş Yıldönümü 

Resepsiyonu” düzenlendi. Cumhurbaşkanı 

Sayın Abdullah GÜL, Kültür ve Turizm Bakanı 

Sayın Ertuğrul GÜNAY ve Maliye Bakanı Sayın 

Mehmet ŞİMŞEK'in onurlandırdığı 60. Yıl 

Resepsiyonu'na pek çok geçmiş dönem Bakan, 

Müsteşar ve Genel Müdürleri, günümüz 

bürokratları, yabancı misyon ve TMB üye firma 

temsilcileri ile sektörel paydaş kuruluşların 

yetkilileri ve basın mensupları katıldı.

26.01.2012
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EKONOMİ BAKANI BAŞKANLIĞINDA

SUUDİ ARABİSTAN ZİYARETİ
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Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL 
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katılımlı “TMB 60. Kuruluş Yıldönümü 
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yetkilileri ve basın mensupları katıldı.
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BAHREYN KRALLIĞI İSKAN BAKANI İLE

ÇALIŞMA YEMEĞİ

TÜRK TİCARET KANUNU (TTK) HAKKINDA

TOPLANTI

29 Ocak - 06 Şubat 2012 tarihlerinde ülkemize 

bir ziyaret gerçekleştiren Bahreyn Krallığı İskan 

Bakanı Sayın Basim Bin Yacob AL HAMER ve 

beraberindeki heyet ile 31 Ocak 2012 tarihinde 

TMB Yönetim Kurulu Üyesi Celal SEVER ev 

sahipliğinde Ekonomi Bakanlığı yetkilileri ve 

üye firma temsilcilerimizin katılımıyla bir 

çalışma yemeği düzenlendi. Anılan etkinlikte 

konuk heyet, Bahreyn'de gerçekleştirilecek 

konut projeleri hakkında detaylı bilgi verdi ve 

Türk müteahhitlik firmalarının söz konusu 

projelerde yer almasını istediklerini dile getirdi.  

TMB Vergi Danışmanı Mehmet ÖKTEN 

başkanlığında üye firmalarımızın mali 

müşavirlerinin katılımıyla 03 Şubat 2012 

tarihinde TMB'de yeni Türk Ticaret Kanunu 

(TTK) uygulamaları konusunda bir toplantı 

gerçekleştirildi. Toplantıda 01 Temmuz 2012 

tarihinde yürürlüğe girecek olan TTK'nın üye 

firmalarımıza etkileri ve ağırlıklı olarak örtülü 

kazanç konusu ele alındı.

31.01.2012 03.02.2012

TİKA BAŞKANINI ZİYARET

İNGİLİZ MÜŞAVİRLİK FİRMALARI HEYETİNİN

ÜLKEMİZİ ZİYARETİ VE TÜRKİYE-İNGİLTERE

İNŞAAT SEKTÖRÜ GLOBAL İŞBİRLİĞİ SEMİNERİ

TMB Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekili 

Cengiz KÖKSAL ve Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ Somali'ye yardım programı 

çerçevesinde Mogadişu'da yapımı öngörülen 

karayolu projesi ile ilgili olarak TİKA Başkanı 

Dr. Serdar ÇAM ve Başkan Yardımcısı Süreyya 

POLAT'ı 28 Şubat 2012 tarihinde ziyaret etti. 

Görüşmede, söz konusu karayolunun yapımı 

için TİKA tarafından bir proje hazırlatılmakta 

olduğu ve bilahare proje için ihaleye çıkılacağı 

bilgisi edinildi.

29 Şubat 2012 - 01 Mart 2012 tarihlerinde 

ülkemizi ziyaret eden İngiliz müşavirlik ve 

mühendislik firmalarından oluşan heyete TMB 

ve İngiltere Ticaret ve Yatırım Bakanlığı'na 

(UKTI) bağlı İstanbul Başkonsolosluğu Ticaret 

ve Yatırım Ataşeliği işbirliğinde, 29 Şubat 2012 

tarihinde Ankara'da düzenlenen toplantıda, 

Ulaştırma Bakanlığı ilgili birimlerinin 

yetkilileri tarafından önümüzdeki dönemde 

ülkemizde gerçekleştirilmesi öngörülen 

projeler hakkında detaylı bilgi verildi. 

01 Mart 2012 tarihinde gerçekleştirilen 

“Türkiye - İngiltere İnşaat Sektörü Global 

İşbirliği Semineri”ne ise, TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Başkanı Ali KANTUR, üye firmalarımız ve 

Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği 

üyelerinin temsilcileri ile akademisyenler 

katıldı.

28.02.2012

29.02-01.03.2012

SOMALİ'DE KARAYOLU YAPIMI PROJESİ

HAKKINDA TOPLANTI

YENİ ANAYASA PANELİ

LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET

Türkiye'nin Somali'ye yardım programı 

çerçevesinde başkent Mogadişu'da finansmanı 

TİKA tarafından karşılanacak yaklaşık 20 

km.'lik kent içi karayolu yapımı projesi ile ilgili 

olarak TMB Başkanı Emin SAZAK 

başkanlığında, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL 

ve üye firma temsilcilerimizin katılımıyla 20 

Şubat 2012 tarihinde TMB'de bir toplantı 

gerçekleştirildi. Toplantıda, projenin bir Türk 

firması veya Türk firmalarınca oluşturulacak 

bir ortaklık tarafından üstlenilmesine ilişkin 

olarak mobilizasyon, yapım işleri, güvenliğin 

tesisi, finansman, lojistik vb. konularda görüş 

alışverişinde bulunuldu.

TMB ev sahipliğinde, TMB-VAKIF 2000 

işbirliğinde TBMM Başkanı Sayın Cemil 

ÇİÇEK'in katılımlarıyla 21 Şubat 2012 

tarihinde Ankara'da “Yeni Anayasa” Paneli 

düzenlendi. Prof Dr. Sayın Ali BOZER 

moderatörlüğünde gerçekleştirilen söz konusu 

Panele; Prof. Dr. Şevki HAKYEMEZ (KTÜ), 

Prof. Dr. Merih ÖDEM (AÜ), Doç. Dr. Levent 

GÖNENÇ (AÜ), Prof. Dr. Ersin KALAYCIOĞLU 

(Sabancı Üniv.) ve Doç. Dr. Selin ESEN (AÜ) 

konuşmacı olarak katıldı.

TMB Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Muhasip Üye Ayşen TELEMEZ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

Libya'nın yeni atanan Ankara Büyükelçisi 

Sayın Abdurrazaq MUKHTAR'ı 21 Şubat 2012 

tarihinde makamında ziyaret ederek, yeni 

görevi nedeniyle kutladı. 

20.02.2012

21.02.2012

21.02.2012
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BAHREYN KRALLIĞI İSKAN BAKANI İLE

ÇALIŞMA YEMEĞİ
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mühendislik firmalarından oluşan heyete TMB 
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ülkemizde gerçekleştirilmesi öngörülen 
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km.'lik kent içi karayolu yapımı projesi ile ilgili 

olarak TMB Başkanı Emin SAZAK 

başkanlığında, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL 

ve üye firma temsilcilerimizin katılımıyla 20 

Şubat 2012 tarihinde TMB'de bir toplantı 

gerçekleştirildi. Toplantıda, projenin bir Türk 

firması veya Türk firmalarınca oluşturulacak 

bir ortaklık tarafından üstlenilmesine ilişkin 

olarak mobilizasyon, yapım işleri, güvenliğin 

tesisi, finansman, lojistik vb. konularda görüş 

alışverişinde bulunuldu.

TMB ev sahipliğinde, TMB-VAKIF 2000 

işbirliğinde TBMM Başkanı Sayın Cemil 

ÇİÇEK'in katılımlarıyla 21 Şubat 2012 

tarihinde Ankara'da “Yeni Anayasa” Paneli 

düzenlendi. Prof Dr. Sayın Ali BOZER 

moderatörlüğünde gerçekleştirilen söz konusu 

Panele; Prof. Dr. Şevki HAKYEMEZ (KTÜ), 

Prof. Dr. Merih ÖDEM (AÜ), Doç. Dr. Levent 

GÖNENÇ (AÜ), Prof. Dr. Ersin KALAYCIOĞLU 

(Sabancı Üniv.) ve Doç. Dr. Selin ESEN (AÜ) 

konuşmacı olarak katıldı.

TMB Başkanı Emin SAZAK, Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Muhasip Üye Ayşen TELEMEZ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

Libya'nın yeni atanan Ankara Büyükelçisi 

Sayın Abdurrazaq MUKHTAR'ı 21 Şubat 2012 

tarihinde makamında ziyaret ederek, yeni 

görevi nedeniyle kutladı. 

20.02.2012

21.02.2012

21.02.2012
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DÜNYA SU KONSEYİ GUVERNÖRLER

TOPLANTISI VE VI. DÜNYA SU FORUMU

10-11 Mart 2012 tarihlerinde Dünya Su Konseyi 

Guvernörler Toplantısı, 12-17 Mart 2012 

tarihlerinde de VI. Dünya Su Forumu Marsilya-

Fransa'da düzenlendi. Mart 2009'da İstanbul'da 

gerçekleştirilmiş olan V. Dünya Su Forumu 

sonuçlarının ele alınarak çözümlere yönelik 

çalışmaların ortaya konulduğu Forum'a, DSİ 

Genel Müdürlüğü, Türkiye Su Enstitüsü ve 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı 

yetkililerince katılım sağlandı. Söz konusu 

Guvernörler Toplantısı ve Forum Açılışına  

TMB Genel Sekreteri ve Dünya Su Konseyi 

Guvernörü Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

10-17.03.2012

AMERİKAN EXİMBANK YETKİLİLERİ İLE

ÇALIŞMA YEMEĞİ

ABD TİCARET BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME

DIŞİŞLERİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET

20 Mart 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Amerikan Eximbank Direktörü Larry 

WALTHER, Başkan Yardımcısı Ray ELLIS ve 

ABD Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri 

Michael LALLY Türk müteahhitlik firmaları ile 

Amerikan Eximbank arasındaki ilişkilerin 

geliştirilmesi konusunu ele almak amacıyla bir 

çalışma yemeğinde bir araya geldi. 

ABD Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Michael 

CAMUNEZ'in ülkemize gerçekleştirdiği ziyaret 

sırasında 05 Nisan 2012 tarihinde TMB Başkanı 

Emin SAZAK başkanlığında Başkan Vekili Necati 

YAĞCI, Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve ABD 

Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin katılımı ile 

bir çalışma yemeği düzenlendi. Anılan çalışma 

yemeğinde Haziran ayında Türkiye'ye gelmesi 

öngörülen ABD Ticaret Bakanı'nın ziyareti 

öncesinde altyapı ve inşaat sektörlerinde Türk 

ve Amerikan firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi hususu ele alındı.

02 Nisan 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

tarafından görevine yeni atanan Dışişleri 

Bakan Yardımcısı Sayın Naci KORU 

makamında ziyaret edilerek, 26-27 Nisan 2012 

tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilecek EIC 

Genel Kurul Toplantısı vesilesiyle 

düzenlenecek Konferans'a konuşmacı olarak 

davet edildi.

20.03.2012

05.04.2012

02.04.2012

DÜNYA MÜTEAHHİTLİK ZİRVESİ AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER

BİRLİĞİ GENEL KURUL TOPLANTISI

ALMANYA ULAŞTIRMA, İMAR VE KENTSEL

DÖNÜŞÜM BAKANLIĞI MÜSTEŞARININ

TMB ZİYARETİ

Engineering News Record (ENR) dergisi 

tarafından düzenlenen 5. Dünya Müteahhitlik 

Zirvesi 11 Nisan 2012 tarihinde ABD'nin New 

York kentinde gerçekleştirildi. 2012 yılı dünya 

ekonomik görünümü ve inşaat sektörünün 

yanı sıra  sektördeki gelişmelerin bölgesel 

bazda ele alınarak değerlendirildiği söz konusu 

Zirve'ye TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı. 

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği  

(EIC) Genel Kurul Toplantısı 26-27 Nisan 2012 

tarihlerinde İstanbul'da TMB ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. Toplantı kapsamında 26 Nisan 

2012 akşamı Esma Sultan Yalısı'nda 

düzenlenen gala yemeğinin ardından 27 Nisan 

2012 tarihinde yapılan EIC Genel Kurulu'nda 

2012-2014 dönemi için EIC Başkanlığına 

Duccio ASTALDI seçilirken, TMB Başkanı 

Emin SAZAK da EIC Yönetim Kurulu'nda 

yeniden görev aldı. 

Genel Kurul sonrasında, TMB Yüksek Danışma 

Kurulu Başkanı Ali KANTUR 

moderatörlüğünde Dışişleri Bakan Yardımcısı 

Sayın Naci KORU'nun açılış konuşmasını 

yaptığı, Mısır Arap Cumhuriyeti Ankara 

Büyükelçisi Sayın Abderahman SALAHELDIN, 

Libya Ankara Büyükelçisi Sayın Abdurrazaq 

MUKHTAR, TMB Başkanı ve EIC Yönetim 

Kurulu Üyesi Sayın Emin SAZAK ile İngiliz 

Hukuk Bürosu Pinsent Masons ve Türk 

Ekonomi Bankası yetkililerinin katılım 

sağladığı “Gelişmekte olan Pazarlarda Arap 

Baharı Sonrasındaki Fırsatlar” konulu bir 

konferans düzenlendi.

03 Mayıs 2012 tarihinde Almanya Federal 

Cumhuriyeti Ulaştırma, İmar ve Kentsel 

Dönüşüm Bakanlığı Müsteşarı Sayın Rainer 

BOMBA ve beraberindeki heyet TMB'yi ziyaret 

ederek Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 

görüşmelerde bulundu. Konuk heyete Türk 

müteahhitlik firmalarının uluslararası 

faaliyetleri ve Birliğimiz hakkında bilgi verildi.

11.04.2012 26-27.04.2012

03.05.2012
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DÜNYA SU KONSEYİ GUVERNÖRLER

TOPLANTISI VE VI. DÜNYA SU FORUMU

10-11 Mart 2012 tarihlerinde Dünya Su Konseyi 

Guvernörler Toplantısı, 12-17 Mart 2012 

tarihlerinde de VI. Dünya Su Forumu Marsilya-

Fransa'da düzenlendi. Mart 2009'da İstanbul'da 

gerçekleştirilmiş olan V. Dünya Su Forumu 

sonuçlarının ele alınarak çözümlere yönelik 

çalışmaların ortaya konulduğu Forum'a, DSİ 

Genel Müdürlüğü, Türkiye Su Enstitüsü ve 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı 

yetkililerince katılım sağlandı. Söz konusu 

Guvernörler Toplantısı ve Forum Açılışına  

TMB Genel Sekreteri ve Dünya Su Konseyi 

Guvernörü Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

10-17.03.2012

AMERİKAN EXİMBANK YETKİLİLERİ İLE

ÇALIŞMA YEMEĞİ

ABD TİCARET BAKAN YARDIMCISI İLE GÖRÜŞME

DIŞİŞLERİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET

20 Mart 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Amerikan Eximbank Direktörü Larry 

WALTHER, Başkan Yardımcısı Ray ELLIS ve 

ABD Ankara Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri 

Michael LALLY Türk müteahhitlik firmaları ile 

Amerikan Eximbank arasındaki ilişkilerin 

geliştirilmesi konusunu ele almak amacıyla bir 

çalışma yemeğinde bir araya geldi. 

ABD Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Michael 

CAMUNEZ'in ülkemize gerçekleştirdiği ziyaret 

sırasında 05 Nisan 2012 tarihinde TMB Başkanı 

Emin SAZAK başkanlığında Başkan Vekili Necati 

YAĞCI, Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ, 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve ABD 

Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin katılımı ile 

bir çalışma yemeği düzenlendi. Anılan çalışma 

yemeğinde Haziran ayında Türkiye'ye gelmesi 

öngörülen ABD Ticaret Bakanı'nın ziyareti 

öncesinde altyapı ve inşaat sektörlerinde Türk 

ve Amerikan firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi hususu ele alındı.

02 Nisan 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

tarafından görevine yeni atanan Dışişleri 

Bakan Yardımcısı Sayın Naci KORU 

makamında ziyaret edilerek, 26-27 Nisan 2012 

tarihlerinde İstanbul'da gerçekleştirilecek EIC 

Genel Kurul Toplantısı vesilesiyle 

düzenlenecek Konferans'a konuşmacı olarak 

davet edildi.

20.03.2012

05.04.2012

02.04.2012

DÜNYA MÜTEAHHİTLİK ZİRVESİ AVRUPA ULUSLARARASI MÜTEAHHİTLER

BİRLİĞİ GENEL KURUL TOPLANTISI

ALMANYA ULAŞTIRMA, İMAR VE KENTSEL

DÖNÜŞÜM BAKANLIĞI MÜSTEŞARININ

TMB ZİYARETİ

Engineering News Record (ENR) dergisi 

tarafından düzenlenen 5. Dünya Müteahhitlik 

Zirvesi 11 Nisan 2012 tarihinde ABD'nin New 

York kentinde gerçekleştirildi. 2012 yılı dünya 

ekonomik görünümü ve inşaat sektörünün 

yanı sıra  sektördeki gelişmelerin bölgesel 

bazda ele alınarak değerlendirildiği söz konusu 

Zirve'ye TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı. 

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği  

(EIC) Genel Kurul Toplantısı 26-27 Nisan 2012 

tarihlerinde İstanbul'da TMB ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. Toplantı kapsamında 26 Nisan 

2012 akşamı Esma Sultan Yalısı'nda 

düzenlenen gala yemeğinin ardından 27 Nisan 

2012 tarihinde yapılan EIC Genel Kurulu'nda 

2012-2014 dönemi için EIC Başkanlığına 

Duccio ASTALDI seçilirken, TMB Başkanı 

Emin SAZAK da EIC Yönetim Kurulu'nda 

yeniden görev aldı. 

Genel Kurul sonrasında, TMB Yüksek Danışma 

Kurulu Başkanı Ali KANTUR 

moderatörlüğünde Dışişleri Bakan Yardımcısı 

Sayın Naci KORU'nun açılış konuşmasını 

yaptığı, Mısır Arap Cumhuriyeti Ankara 

Büyükelçisi Sayın Abderahman SALAHELDIN, 

Libya Ankara Büyükelçisi Sayın Abdurrazaq 

MUKHTAR, TMB Başkanı ve EIC Yönetim 

Kurulu Üyesi Sayın Emin SAZAK ile İngiliz 

Hukuk Bürosu Pinsent Masons ve Türk 

Ekonomi Bankası yetkililerinin katılım 

sağladığı “Gelişmekte olan Pazarlarda Arap 

Baharı Sonrasındaki Fırsatlar” konulu bir 

konferans düzenlendi.

03 Mayıs 2012 tarihinde Almanya Federal 

Cumhuriyeti Ulaştırma, İmar ve Kentsel 

Dönüşüm Bakanlığı Müsteşarı Sayın Rainer 

BOMBA ve beraberindeki heyet TMB'yi ziyaret 

ederek Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 

görüşmelerde bulundu. Konuk heyete Türk 

müteahhitlik firmalarının uluslararası 

faaliyetleri ve Birliğimiz hakkında bilgi verildi.

11.04.2012 26-27.04.2012

03.05.2012
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“ITALY-TURKEY BUILDING TOGETHER”

KONULU SEMİNER 

ABD TİCARET BAKANLIĞI

MÜSTEŞAR YARDIMCISI

İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

İtalyan İşadamları Heyetinin 02-04 Mayıs 

2012 tarihlerinde ülkemizi ziyareti vesilesiyle; 

02-03 Mayıs 2012 tarihlerinde İstanbul Lütfi 

KIRDAR Uluslararası Kongre Sergi Sarayı'nda 

İtalya-Türkiye Ekonomi Forumu, 03-04 Mayıs 

2012 tarihlerinde ise Yapı Kredi Plaza'da İtalya 

Ankara Büyükelçiliği, CONFINDUSTRIA-

İtalyan Sanayiciler Konfederasyonu, ANCE-

İtalya Ulusal İnşaat Firmaları Birliği, 

UNICREDIT, INTESA SANPAOLO Bankacılık 

Grubu, BIIS, Yapı Kredi ile TMB işbirliğinde 

“Italy & Turkey Building Together” konulu bir 

Seminer düzenlendi.

İlki Ekim 2011 tarihinde Roma'da 

gerçekleştirilen Türk-İtalyan Altyapı 

Yatırımları konulu etkinliğin ikincisi olan 

anılan Seminer'in açılış bölümünde TMB 

Yönetim Kurulu Üyesi Burak TALU, iki ülke 

müteahhitlik firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi, Türkiye ve üçüncü ülkelerde 

işbirliği imkanları konulu bir konuşma yaptı.

07 Mayıs 2012 tarihinde ABD Ticaret Bakanlığı 

Müsteşar Yardımcısı Sayın Matthew MURRAY'ın  

ülkemizi ziyareti vesilesiyle, TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında Başkan Vekili Necati 

YAĞCI, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

ABD Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin katılımı 

ile bir çalışma yemeği düzenlendi. Söz konusu 

çalışma yemeğinde, Türk ve Amerikan 

müteahhitlik firmaları arasında müteahhitlik 

hizmetleri alanındaki mevcut işbirliğinin 

geliştirilmesi, Kuzey Afrika ve Sahra Altı Afrika 

ülkelerine yaygınlaştırılması konuları ele alındı.

02-04.05.2012 07.05.2012

TÜRKİYE-ABD

8. EKONOMİK

ORTAKLIK

KOMİSYONU

TOPLANTISI

08 Mayıs 2012 tarihinde T.C. Dışişleri 

Bakanlığı'nda gerçekleştirilen Türkiye-ABD 8. 

Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) 

Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, ATC 

(American-Turkish Council), ABD Ankara 

Büyükelçiliği ve TMB işbirliğinde, Türk ve ABD 

müteahhitlik ve müşavirlik firmaları ile Libya, 

Mısır ve Tunus'tan üst düzey yetkililerinin 

katılımıyla 2012 yılı Eylül veya Ekim ayında 

İstanbul'da düzenlenmesi planlanan ve anılan 

ülkelerde önümüzdeki dönemde 

gerçekleştirilecek olan inşaat projelerinde 

işbirliği imkanlarının ele alınacağı etkinlik 

hakkında katılımcılara bilgi verildi. 

08.05.2012

ABD DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞAR

YARDIMCISI İLE EKONOMİ BAKANLIĞINDA

TOPLANTI

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ HEYETİ'NİN

LİBYA ZİYARETİ

UEPC İLKBAHAR TOPLANTISI

ABD DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞAR

YARDIMCISI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 

Sayın Jose FERNANDEZ başkanlığındaki ABD 

heyeti ile 09 Mayıs 2012 tarihinde Ekonomi 

Bakanlığı'nda yapılan toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

Anılan Toplantıda, ikili ticari ve ekonomik 

ilişkilerin daha da üst düzeye çıkarılması, 

üçüncü ülkelerde ve özellikle Libya'da Türk ve 

Amerikan firmaları arasındaki işbirliği 

imkanlarının geliştirilmesi hususları 

değerlendirildi. 

14 Mayıs 2012 tarihinde Türkiye Müteahhitler 

Birliği Başkanı Emin SAZAK başkanlığında 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Selim BORA ve 

Burak TALU ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti tarafından 

Libya'ya günü birlik bir ziyaret gerçekleştirildi. 

Ziyaret sırasında Libya Planlama Bakanı Dr. 

İssa A. TUWEGIAR, Ekonomi Bakanı Ahmed 

AL KOSHLI ve Maliye Bakanı Hassan 

ZEGLAM ile görüşmelerde bulunuldu.

24-25 Mayıs 2012 tarihlerinde 

Stockholm/İsveç'de yapılan Avrupa Konut 

Yapımcıları ve İnşaatçıları Birliği (UEPC) 

ilkbahar toplantısına TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

09 Mayıs 2012 tarihinde ABD Dışişleri Bakanlığı 

Müsteşar Yardımcısı Sayın Jose FERNANDEZ, 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 

ABD Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin 

katılımıyla gerçekleştirilen çalışma yemeğinde 

Libya başta olmak üzere üçüncü ülkelerde Türk 

ve ABD firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi konusu detaylı olarak ele alındı. 

09.05.2012

14.05.2012 24-25.05.2012

09.05.2012
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“ITALY-TURKEY BUILDING TOGETHER”

KONULU SEMİNER 

ABD TİCARET BAKANLIĞI

MÜSTEŞAR YARDIMCISI

İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

İtalyan İşadamları Heyetinin 02-04 Mayıs 

2012 tarihlerinde ülkemizi ziyareti vesilesiyle; 

02-03 Mayıs 2012 tarihlerinde İstanbul Lütfi 

KIRDAR Uluslararası Kongre Sergi Sarayı'nda 

İtalya-Türkiye Ekonomi Forumu, 03-04 Mayıs 

2012 tarihlerinde ise Yapı Kredi Plaza'da İtalya 

Ankara Büyükelçiliği, CONFINDUSTRIA-

İtalyan Sanayiciler Konfederasyonu, ANCE-

İtalya Ulusal İnşaat Firmaları Birliği, 

UNICREDIT, INTESA SANPAOLO Bankacılık 

Grubu, BIIS, Yapı Kredi ile TMB işbirliğinde 

“Italy & Turkey Building Together” konulu bir 

Seminer düzenlendi.

İlki Ekim 2011 tarihinde Roma'da 

gerçekleştirilen Türk-İtalyan Altyapı 

Yatırımları konulu etkinliğin ikincisi olan 

anılan Seminer'in açılış bölümünde TMB 

Yönetim Kurulu Üyesi Burak TALU, iki ülke 

müteahhitlik firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi, Türkiye ve üçüncü ülkelerde 

işbirliği imkanları konulu bir konuşma yaptı.

07 Mayıs 2012 tarihinde ABD Ticaret Bakanlığı 

Müsteşar Yardımcısı Sayın Matthew MURRAY'ın  

ülkemizi ziyareti vesilesiyle, TMB Başkanı Emin 

SAZAK başkanlığında Başkan Vekili Necati 

YAĞCI, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

ABD Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin katılımı 

ile bir çalışma yemeği düzenlendi. Söz konusu 

çalışma yemeğinde, Türk ve Amerikan 

müteahhitlik firmaları arasında müteahhitlik 

hizmetleri alanındaki mevcut işbirliğinin 

geliştirilmesi, Kuzey Afrika ve Sahra Altı Afrika 

ülkelerine yaygınlaştırılması konuları ele alındı.

02-04.05.2012 07.05.2012

TÜRKİYE-ABD

8. EKONOMİK

ORTAKLIK

KOMİSYONU

TOPLANTISI

08 Mayıs 2012 tarihinde T.C. Dışişleri 

Bakanlığı'nda gerçekleştirilen Türkiye-ABD 8. 

Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) 

Toplantısına TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, ATC 

(American-Turkish Council), ABD Ankara 

Büyükelçiliği ve TMB işbirliğinde, Türk ve ABD 

müteahhitlik ve müşavirlik firmaları ile Libya, 

Mısır ve Tunus'tan üst düzey yetkililerinin 

katılımıyla 2012 yılı Eylül veya Ekim ayında 

İstanbul'da düzenlenmesi planlanan ve anılan 

ülkelerde önümüzdeki dönemde 

gerçekleştirilecek olan inşaat projelerinde 

işbirliği imkanlarının ele alınacağı etkinlik 

hakkında katılımcılara bilgi verildi. 

08.05.2012

ABD DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞAR

YARDIMCISI İLE EKONOMİ BAKANLIĞINDA

TOPLANTI

TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ HEYETİ'NİN

LİBYA ZİYARETİ

UEPC İLKBAHAR TOPLANTISI

ABD DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI MÜSTEŞAR

YARDIMCISI İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 

Sayın Jose FERNANDEZ başkanlığındaki ABD 

heyeti ile 09 Mayıs 2012 tarihinde Ekonomi 

Bakanlığı'nda yapılan toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

Anılan Toplantıda, ikili ticari ve ekonomik 

ilişkilerin daha da üst düzeye çıkarılması, 

üçüncü ülkelerde ve özellikle Libya'da Türk ve 

Amerikan firmaları arasındaki işbirliği 

imkanlarının geliştirilmesi hususları 

değerlendirildi. 

14 Mayıs 2012 tarihinde Türkiye Müteahhitler 

Birliği Başkanı Emin SAZAK başkanlığında 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Selim BORA ve 

Burak TALU ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ'tan oluşan TMB heyeti tarafından 

Libya'ya günü birlik bir ziyaret gerçekleştirildi. 

Ziyaret sırasında Libya Planlama Bakanı Dr. 

İssa A. TUWEGIAR, Ekonomi Bakanı Ahmed 

AL KOSHLI ve Maliye Bakanı Hassan 

ZEGLAM ile görüşmelerde bulunuldu.

24-25 Mayıs 2012 tarihlerinde 

Stockholm/İsveç'de yapılan Avrupa Konut 

Yapımcıları ve İnşaatçıları Birliği (UEPC) 

ilkbahar toplantısına TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

09 Mayıs 2012 tarihinde ABD Dışişleri Bakanlığı 

Müsteşar Yardımcısı Sayın Jose FERNANDEZ, 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ile 

ABD Ankara Büyükelçiliği yetkililerinin 

katılımıyla gerçekleştirilen çalışma yemeğinde 

Libya başta olmak üzere üçüncü ülkelerde Türk 

ve ABD firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi konusu detaylı olarak ele alındı. 

09.05.2012

14.05.2012 24-25.05.2012

09.05.2012
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AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI ZİYARET

KİK BAŞKANINI ZİYARET

T.C. TİCARET MÜŞAVİRLERİ BULUŞMASI

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

28 Mayıs 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, 

AB Bakanı ve Baş Müzakereci Sayın Egemen 

BAĞIŞ'ı makamında ziyaret ederek 07-09 

Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

gerçekleştirilecek olan Avrupa İnşaat Sanayi 

Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısına 

davet etti.

05 Haziran 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekilleri Cengiz KÖKSAL ve 

Edip YENİGÜN ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ tarafından, KİK Başkanı Mahmut 

GÜRSES'e bir nezaket ziyareti gerçekleştirildi. 

Görüşmede yeni göreve atanan KİK Başkanı ile 

Kamu İhale Kanunu uygulamalarında 

karşılaşılan sorunlar ve yeni dönem TMB ve 

KİK ilişkileri konusu ele alındı.

Ekonomi Bakanlığı tarafından yurtdışında 

görev yapan Ticaret Müşavirleri'ni Türkiye'de 

bir araya getirmek amacıyla  04 Haziran 2012 

tarihinde düzenlenen “Ticaret Müşavirleri 

Buluşması”nın açılış Toplantısına TMB Başkan 

Vekili Edip YENİGÜN katıldı. 

Aynı gün akşam TOBB ev sahipliğinde 

düzenlenen çalışma akşam yemeğinde ise, TMB 

Başkanı Emin SAZAK, Yönetim Kurulu Üyesi 

Selim BORA, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

hazır bulundu. 

TMB Yönetim Kurulu'nun 14 Mayıs 2012 

tarihinde Libya'ya gerçekleştirdiği ziyaret ve 

Libya Ulusal Geçiş Konseyi tarafından 02 

Mayıs 2012 tarihinde yayımlanan 36 sayılı 

Kanun ile ilgili gelişmelerin ele alınması 

amacıyla 30 Mayıs 2012 tarihinde TMB 

binasında TMB Başkanı Emin SAZAK 

başkanlığında bir değerlendirme toplantısı 

yapıldı. Libya ile ilgili son gelişmelerin tüm 

yönleri ile ele alındığı toplantıya 80 kadar 

firma temsilcisi katıldı. 

28.05.2012

05.06.2012

04.06.2012

30.05.2012

T.C. YAOUNDE BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ 

AVRUPA KOMİSYONU

BAŞKAN YARDIMCISININ

ÜLKEMİZİ ZİYARETİ

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU

GENEL KURUL TOPLANTISI

05 Haziran 2012 tarihinde Kamerun'a yeni 

atanan T.C. Yaounde Büyükelçisi Ömer Faruk 

DOĞAN, TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'a bir nezaket 

ziyareti gerçekleştirdi. Görüşmede Türk 

müteahhitlerinin Kamerun pazarına olan 

ilgileri ve bu ülkedeki iş imkanları konusunda 

görüş alışverişinde bulunuldu. 

07-09 Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

gerçekleştirilen FIEC Genel Kurul Toplantısı 

vesilesiyle, Avrupa Komisyonu Sanayi ve 

Girişimcilikten sorumlu Başkan Yardımcısı 

Sayın Antonio TAJANI TMB'nin davetlisi 

olarak Türkiye'ye bir günlük bir ziyaret 

gerçekleştirdi. 09 Haziran 2012 tarihinde 

Avrupa Komisyonu Başkan Yardımcısı Sayın 

Antonio TAJANI, T.C. AB Bakanı ve Baş 

Müzakereci Sayın Egemen BAĞIŞ, FIEC'in eski 

ve yeni dönem başkanları, TMB Başkanı Emin 

SAZAK, toplantıya katılan 33 müteahhitler 

birliğinin ve üye firmaların üst düzey 

yöneticilerinin katıldığı bir çalışma kahvaltısı 

ve ardından Avrupa'nın ekonomik krizden 

çıkışında inşaat sektörünün rolü ve öneminin 

etraflıca ele alındığı bir basın toplantısı 

düzenlendi.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel 

Kurul Toplantısı 07-09 Haziran 2012 tarihlerinde 

29 Avrupa ülkesinden 33 Müteahhitler Birliği'nin 

üst düzey sektörel temsilcilerinin katılımı ile 

İstanbul'da gerçekleştirildi. TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve FIEC Başkanı Luisa TODİNİ ev 

sahipliğinde düzenlenen FIEC Genel Kurul 

Toplantısı'nda yapılan Tüzük değişikliği ile FIEC 

yönetiminde daha önce sadece Almanya, Fransa 

ve İtalya'nın sahip olduğu daimi üyeliğe Türkiye 

de sahip oldu. 

Yapılan seçimlerde 2012 - 2014 dönemi yeni 

FIEC Başkanı Alman Federasyonlarını temsilen 

Thomas SCHLEICHER olurken, TMB'yi temsilen 

Başkan Vekili Emre AYKAR FIEC Yönetim Kurulu 

Üyeliğine seçildi. Toplantılar kapsamında TMB 

ev sahipliğinde; 07 Haziran 2012 tarihinde Adile 

Sultan Sarayı'nda bir akşam yemeği, 08 Haziran 

2012 tarihinde ise Gala Yemeği düzenlendi. 

FIEC Toplantısı çerçevesinde ayrıca, Maliye 

Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Sayın İsa 

COŞKUN'un Türkiye-Avrupa Birliği üyelik 

müzakereleri çerçevesinde kamu alımları 

faslındaki gelişmelerle ilgili açıklamalarda 

bulunduğu, ardından Avrupa ve dünya inşaat 

sektörünün mevcut durumunun ele alınarak, 

kamu alımlarının modernize edilmesi, yaşam 

boyu maliyet, şeffaflık, adil rekabet koşulları gibi 

hususların irdelendiği “Kamu Alımlarının 

Modernize Edilmesi: AB ve Dünyada Rekabetçi 

Pazarlar” konulu bir Konferans gerçekleştirildi. 

Çeşitli ülkelerden konuşmacıların katıldığı 

oturumların yer aldığı Konferansın kapanış  

konuşmasını T.C. AB Bakanı ve Baş Müzakereci 

Sayın Egemen BAĞIŞ yaptı.

05.06.2012

09.06.2012

07-09.06.2012
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AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI ZİYARET

KİK BAŞKANINI ZİYARET

T.C. TİCARET MÜŞAVİRLERİ BULUŞMASI

LİBYA DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

28 Mayıs 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, 

AB Bakanı ve Baş Müzakereci Sayın Egemen 

BAĞIŞ'ı makamında ziyaret ederek 07-09 

Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

gerçekleştirilecek olan Avrupa İnşaat Sanayi 

Federasyonu (FIEC) Genel Kurul Toplantısına 

davet etti.

05 Haziran 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekilleri Cengiz KÖKSAL ve 

Edip YENİGÜN ile Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ tarafından, KİK Başkanı Mahmut 

GÜRSES'e bir nezaket ziyareti gerçekleştirildi. 

Görüşmede yeni göreve atanan KİK Başkanı ile 

Kamu İhale Kanunu uygulamalarında 

karşılaşılan sorunlar ve yeni dönem TMB ve 

KİK ilişkileri konusu ele alındı.

Ekonomi Bakanlığı tarafından yurtdışında 

görev yapan Ticaret Müşavirleri'ni Türkiye'de 

bir araya getirmek amacıyla  04 Haziran 2012 

tarihinde düzenlenen “Ticaret Müşavirleri 

Buluşması”nın açılış Toplantısına TMB Başkan 

Vekili Edip YENİGÜN katıldı. 

Aynı gün akşam TOBB ev sahipliğinde 

düzenlenen çalışma akşam yemeğinde ise, TMB 

Başkanı Emin SAZAK, Yönetim Kurulu Üyesi 

Selim BORA, Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

ve Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

hazır bulundu. 

TMB Yönetim Kurulu'nun 14 Mayıs 2012 

tarihinde Libya'ya gerçekleştirdiği ziyaret ve 

Libya Ulusal Geçiş Konseyi tarafından 02 

Mayıs 2012 tarihinde yayımlanan 36 sayılı 

Kanun ile ilgili gelişmelerin ele alınması 

amacıyla 30 Mayıs 2012 tarihinde TMB 

binasında TMB Başkanı Emin SAZAK 

başkanlığında bir değerlendirme toplantısı 

yapıldı. Libya ile ilgili son gelişmelerin tüm 

yönleri ile ele alındığı toplantıya 80 kadar 

firma temsilcisi katıldı. 

28.05.2012

05.06.2012

04.06.2012

30.05.2012

T.C. YAOUNDE BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ 

AVRUPA KOMİSYONU

BAŞKAN YARDIMCISININ

ÜLKEMİZİ ZİYARETİ

AVRUPA İNŞAAT SANAYİ FEDERASYONU

GENEL KURUL TOPLANTISI

05 Haziran 2012 tarihinde Kamerun'a yeni 

atanan T.C. Yaounde Büyükelçisi Ömer Faruk 

DOĞAN, TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ'a bir nezaket 

ziyareti gerçekleştirdi. Görüşmede Türk 

müteahhitlerinin Kamerun pazarına olan 

ilgileri ve bu ülkedeki iş imkanları konusunda 

görüş alışverişinde bulunuldu. 

07-09 Haziran 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

gerçekleştirilen FIEC Genel Kurul Toplantısı 

vesilesiyle, Avrupa Komisyonu Sanayi ve 

Girişimcilikten sorumlu Başkan Yardımcısı 

Sayın Antonio TAJANI TMB'nin davetlisi 

olarak Türkiye'ye bir günlük bir ziyaret 

gerçekleştirdi. 09 Haziran 2012 tarihinde 

Avrupa Komisyonu Başkan Yardımcısı Sayın 

Antonio TAJANI, T.C. AB Bakanı ve Baş 

Müzakereci Sayın Egemen BAĞIŞ, FIEC'in eski 

ve yeni dönem başkanları, TMB Başkanı Emin 

SAZAK, toplantıya katılan 33 müteahhitler 

birliğinin ve üye firmaların üst düzey 

yöneticilerinin katıldığı bir çalışma kahvaltısı 

ve ardından Avrupa'nın ekonomik krizden 

çıkışında inşaat sektörünün rolü ve öneminin 

etraflıca ele alındığı bir basın toplantısı 

düzenlendi.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu (FIEC) Genel 

Kurul Toplantısı 07-09 Haziran 2012 tarihlerinde 

29 Avrupa ülkesinden 33 Müteahhitler Birliği'nin 

üst düzey sektörel temsilcilerinin katılımı ile 

İstanbul'da gerçekleştirildi. TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve FIEC Başkanı Luisa TODİNİ ev 

sahipliğinde düzenlenen FIEC Genel Kurul 

Toplantısı'nda yapılan Tüzük değişikliği ile FIEC 

yönetiminde daha önce sadece Almanya, Fransa 

ve İtalya'nın sahip olduğu daimi üyeliğe Türkiye 

de sahip oldu. 

Yapılan seçimlerde 2012 - 2014 dönemi yeni 

FIEC Başkanı Alman Federasyonlarını temsilen 

Thomas SCHLEICHER olurken, TMB'yi temsilen 

Başkan Vekili Emre AYKAR FIEC Yönetim Kurulu 

Üyeliğine seçildi. Toplantılar kapsamında TMB 

ev sahipliğinde; 07 Haziran 2012 tarihinde Adile 

Sultan Sarayı'nda bir akşam yemeği, 08 Haziran 

2012 tarihinde ise Gala Yemeği düzenlendi. 

FIEC Toplantısı çerçevesinde ayrıca, Maliye 

Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Sayın İsa 

COŞKUN'un Türkiye-Avrupa Birliği üyelik 

müzakereleri çerçevesinde kamu alımları 

faslındaki gelişmelerle ilgili açıklamalarda 

bulunduğu, ardından Avrupa ve dünya inşaat 

sektörünün mevcut durumunun ele alınarak, 

kamu alımlarının modernize edilmesi, yaşam 

boyu maliyet, şeffaflık, adil rekabet koşulları gibi 

hususların irdelendiği “Kamu Alımlarının 

Modernize Edilmesi: AB ve Dünyada Rekabetçi 

Pazarlar” konulu bir Konferans gerçekleştirildi. 

Çeşitli ülkelerden konuşmacıların katıldığı 

oturumların yer aldığı Konferansın kapanış  

konuşmasını T.C. AB Bakanı ve Baş Müzakereci 

Sayın Egemen BAĞIŞ yaptı.

05.06.2012

09.06.2012

07-09.06.2012
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EKONOMİ BAKANININ LİBYA ZİYARETİ

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLERİ

ÖĞRENCİLERİ BULUŞMASI

AMERİKAN-TÜRK KONSEYİ TOPLANTISI

10 Haziran 2012 tarihinde Ekonomi Bakanı 

Sayın Zafer ÇAĞLAYAN Libya'ya bir günlük 

resmi bir ziyaret gerçekleştirdi. Söz konusu 

ziyarete TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN ile 

Yönetim Kurulu Üyeleri Selim BORA, Burak 

TALU ve İlhan ADİLOĞLU katıldı.

11 Haziran 2012 tarihinde Gazi Üniversitesi ev 

sahipliğinde Ankara'da gerçekleştirilen Türkiye 

İnşaat Mühendisleri Öğrencileri Buluşması-

TİMÖB toplantısının açılış bölümünde TMB 

Başkan Vekili Necati YAĞCI bir konuşma yaptı. 

Etkinlik çerçevesinde daha sonra düzenlenen 

panelde ise, TMB Yüksek Danışma Kurulu 

Başkanı Ali KANTUR, Yüksek Danışma Kurulu 

Üyesi Cihan CANDEMİR ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER, konuklara ve 

öğrencilere TMB ve yürütülen çalışmalar 

hakkında bilgi verdi.

Amerikan-Türk Konseyi (ATC) 31. Yıllık 

Toplantısı 11-14 Haziran 2012 tarihlerinde  

ABD/Washington'da gerçekleştirildi. 11 

Haziran 2012 tarihinde yapılan, Türk ve 

Amerikan firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesine yönelik olarak yıl içinde 

düzenlenmesi planlanan etkinlikler hakkında 

görüş alışverişinde bulunulan toplantıya TMB 

Başkanı Emin SAZAK katıldı. 

10.06.2012

11.06.2012

11.06.2012

ABD TİCARET BAKAN VEKİLİ VE TİCARET

TEMSİLCİSİNİN ÜLKEMİZİ ZİYARETİ

EKONOMİ BAKANLIĞI

MÜSTEŞARI

BAŞKANLIĞINDA

LİBYA TOPLANTISI

AFGAN HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

DÜNYA SU KONSEYİ GUVERNÖRLER TOPLANTISI

ABD Ticaret Bakan Vekili Rebecca M. BLANK 

ve ABD Ticaret Temsilcisi Ron KIRK'ün 25-26 

Haziran 2012 tarihlerinde ülkemize 

gerçekleştirdikleri ziyaret kapsamında, 25 

Haziran 2012 tarihinde İstanbul'da TOBB ev 

sahipliğinde düzenlenen çalışma yemeğine 

TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı.

04 Temmuz 2012 tarihinde Ekonomi Bakanlığı 

Müsteşarı Ahmet YAKICI başkanlığında TMB 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Ayşen TELEMEZ, Can AYNAGÖZ, TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, DEİK/Türk-

Libya İş Konseyi Başkanı Ersin TAKLA ile 

Libya'da faaliyet gösteren müteahhitlik firmaları 

temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen 

toplantıda, Libya tarafınca Ekonomi Bakanlığı'na 

iletilmiş olan “Libya Ekonomi Bakanlığı ile T.C. 

Ekonomi Bakanlığı arasında Türk firmalarının 

Libya'daki işlerine geri dönüşlerine ilişkin 

Mutabakat Zaptı Taslağı” üzerinde görüş alış 

verişinde bulunuldu ve Libya tarafına iletilecek 

Türk tarafı görüşü belirlendi.

Dünya Su Konseyi (WWC) 45. Guvernörler 

Toplantısı 27-30 Haziran 2012 tarihlerinde 

Katar/Doha'da yapıldı. Söz konusu toplantıya 

WWC Guvernörü ve TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

25-26.06.2012

04.07.2012

10.07.2012

27-30.06.2012

10 Temmuz 2012 tarihinde Afganistan 

Şehircilik ve Konut Bakanı ile İnşaat, Enerji, Su 

ve Madenlerden sorumlu Cumhurbaşkanı 

Danışmanı Mohammad Yousuf PASHTUN 

beraberinde Afganistan Müteahhitler Birliği 

Başkanı Naeem YASSIN ile birlikte TMB'yi 

ziyaret etti.  

TMB Başkanı Emin SAZAK'ın ev sahipliğinde 

gerçekleştirilen toplantıya, TMB Yüksek 

Danışma Kurulu Üyesi ve DEİK/Türk-Afgan İş 

Konseyi Başkanı Cihan CANDEMİR ve TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

katıldı.

ENERJİ ve TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞINDA

BOSNA HERSEK TOPLANTISI

Türk yatırımcılarının Bosna Hersek'te hidro ve 

termik enerji santralleri alanlarında yatırım 

yapmalarını teminen Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanı Sayın Taner YILDIZ ile Bosna Hersek 

Federasyonu Enerji, Madencilik ve Sanayi 

Bakanı Sayın Erdal TRHULJ'nin katılımlarıyla 

07 Ağustos 2012 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığı'nda bir  toplantı 

düzenlendi. Anılan toplantıya üye firma 

temsilcilerimizin yanı sıra TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

07.08.2012
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EKONOMİ BAKANININ LİBYA ZİYARETİ

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLERİ

ÖĞRENCİLERİ BULUŞMASI

AMERİKAN-TÜRK KONSEYİ TOPLANTISI
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Haziran 2012 tarihinde yapılan, Türk ve 

Amerikan firmaları arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesine yönelik olarak yıl içinde 

düzenlenmesi planlanan etkinlikler hakkında 

görüş alışverişinde bulunulan toplantıya TMB 

Başkanı Emin SAZAK katıldı. 

10.06.2012

11.06.2012

11.06.2012
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25-26.06.2012

04.07.2012

10.07.2012

27-30.06.2012
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ENERJİ ve TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞINDA

BOSNA HERSEK TOPLANTISI

Türk yatırımcılarının Bosna Hersek'te hidro ve 

termik enerji santralleri alanlarında yatırım 

yapmalarını teminen Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanı Sayın Taner YILDIZ ile Bosna Hersek 

Federasyonu Enerji, Madencilik ve Sanayi 

Bakanı Sayın Erdal TRHULJ'nin katılımlarıyla 

07 Ağustos 2012 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığı'nda bir  toplantı 

düzenlendi. Anılan toplantıya üye firma 

temsilcilerimizin yanı sıra TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

07.08.2012
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KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET UEPC SONBAHAR TOPLANTISI

14 Ağustos 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK Karayolları Genel Müdürü Sayın Cahit 

TURHAN'ı makamında ziyaret etti. 

Görüşmede yol projeleriyle ilgili uzun 

zamandır bekleyen hakediş ödemeleri ve ek 

ödenek konusu ele alındı.

Avrupa Konut Yapımcıları ve İnşaatçıları 

Birliği'nin (UEPC) sonbahar toplantısı 10 Eylül 

2012 tarihinde Brüksel-Belçika'da 

gerçekleştirildi. Toplantıya TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

14.08.2012 10.09.2012 

“TFRS-11 MÜŞTEREK ANLAŞMALAR STANDARDI

VE İNŞAAT MUHASEBESİ” KONULU SEMİNER 

ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANININ KATILIMIYLA GÜNDEM YEMEĞİ

20 Eylül 2012 tarihinde Ankara'da, TMB 

Toplantı salonunda Birliğimiz ve KPMG 

işbirliğinde “TFRS-11 Müşterek Anlaşmalar 

Standardı ve İnşaat Muhasebesi” konulu bir 

seminer düzenlendi. Seminere TMB üyesi 

firmaların Muhasebe ve Finansman 

birimlerinden yaklaşık 30 kişi katıldı. 

18 Eylül 2012 tarihinde Ankara'da Çevre ve 

Şehircilik Bakanı Sayın Erdoğan BAYRAKTAR'ın 

konuk konuşmacı olarak katıldığı GÜNDEM 

yemekli sohbet toplantısı gerçekleştirildi. 

Sayın BAYRAKTAR, 1999 depreminden önce inşa 

edilmiş olan 15 milyon konutun yaklaşık 6,5 

milyonunun riskli olduğuna değinerek, 05 Ekim'de 

Türkiye'nin 33 vilayetinde, yaklaşık 100 noktada, 

önce kamu binalarından başlamak üzere kentsel 

dönüşüm çalışmalarını başlatacaklarını ve 20 yıl 

içinde ülkenin tamamını, depreme dayanıksız, 

kaçak ve salaş yapılardan kurtaracaklarını ifade 

etti. Ayrıca, bina ruhsat alma işlemlerinin 

kolaylaştırılacağını fakat denetimlerin 

arttırılacağını da sözlerine ekledi.

Söz konusu toplantıya üye firmalarımızın üst düzey 

temsilcilerinin yanı sıra, bürokratlar ve basın 

mensupları tarafından da katılım sağlandı.

20.09.2012

18.09.2012

FIEC  YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

“İNŞAAT, MİMARLIK, MÜHENDİSLİK, TEKNİK

MÜŞAVİRLİK VE MÜTEAHHİTLİK SEKTÖRÜ”

ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONU TOPLANTISI 

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 

01-02 Ekim 2012 tarihlerinde Brüksel-

Belçika'da gerçekleştirilen yönetim kurulu 

toplantısına TMB ve FIEC Başkan Vekili Emre 

AYKAR katıldı. Anılan Toplantıda Sayın 

AYKAR, CICA (Uluslararası Müteahhitler 

Birlikleri Konfederasyonu) ile FIEC arasındaki 

ilişkilerin yürütülmesi ve geliştirilmesi 

görevini üstlendi.

26-27 Eylül 2012 tarihlerinde Ankara'da 

Kalkınma Bakanlığı tarafından 2013-2018 10. 

Kalkınma Planı Çalışmaları çerçevesinde 

“İnşaat, Mimarlık, Mühendislik, Teknik 

Müşavirlik ve Müteahhitlik Sektörü” Özel 

İhtisas Komisyonu Toplantıları gerçekleştirildi. 

TOBB Sektör Meclisi Başkanı Erdal EREN 

başkanlığında yapılan Toplantılara, TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

01-02.10.2012

26-27.09.2012

European
Construct�on
Industry Federat�on

“ULUSLARARASI PROJE FİNANSMAN MERKEZİ

İSTANBUL” ÇALIŞMA TOPLANTISI

“Uluslararası Proje Finansman Merkezi 

İstanbul” çalışmaları ile ilgili olarak, 04 Ekim 

2012 tarihinde TÜSİAD Dış İlişkiler Sorumlusu 

Adnan NAS, YASED Genel Sekreteri Özlem 

ÖZYİĞİT ile TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ tarafından Kalkınma Bakanlığı 

Müsteşar Yardımcısı Cüneyd DÜZYOL ve Hazine 

Müsteşar Yardımcısı Cavit DAĞDAŞ ziyaret 

edildi. Görüşmelerde, Aralık ayı içerisinde tüm 

tarafların katılımıyla İstanbul'da bir çalıştay 

düzenlenmesi öngörüldü.

04.10.2012
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KORE CUMHURİYETİ ANKARA

BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET

09 Ekim 2012 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR tarafından, Kore Cumhuriyeti 

Büyükelçisi Sayın Lee SANGKYU makamında 

ziyaret edildi. Görüşmede, önümüzdeki yıl 

içinde Seul'de gerçekleştirilmesi planlanan 

Türk-Kore II. İnşaat İşbirliği Forumu programı 

ile Dünya Su Konseyi (WWC) kapsamında 

yürütülmekte olan işbirliği konuları ele alındı.

09.10.2012

4. TÜRKMENİSTAN ULUSLARARASI YATIRIM

FORUMU

3. İNGİLTERE-TÜRKİYE İŞ FORUMU

ULUSLARARASI İNŞAAT PROJELERİNDE RİSK VE

ANLAŞMAZLIK YÖNETİMİ“  KONULU ETKİNLİK

1. BARAJLAR KONGRESİ

Türkmenistan Devlet Başkanı Sayın Gurbanguli 

BERDİMUHAMEDOV'un himayesinde, 

Türkmenistan Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 

17-18 Ekim 2012 tarihlerinde Aşkabat'ta “4. 

Türkmenistan Uluslararası Yatırım Forumu 

2012” gerçekleştirildi. TMB tarafından da 

desteklenen söz konusu Forum'a, Türkmenistan 

Bakanlık, kurum ve kuruluşlarından üst düzey 

yetkililerin yanı sıra  yerli ve yabancı çok sayıda 

firma tarafından katılım sağlandı. Forum'da, 

Türkmen Hükümeti'nin büyük ölçekli altyapı 

projelerine ilişkin stratejileri ile önümüzdeki 

dönemde gerçekleştirilecek olan ulaşım, enerji 

ve iletişim altyapılarına yönelik yatırım 

imkanları ele alındı.

“3. İngiltere-Türkiye İş Forumu” (UK-Turkey 

Business Forum-3), Türk-İngiliz Ticaret ve 

Sanayi Odası (TBCCI) tarafından, UK Trade 

and Investment (UKTI), DEİK, T.C. 

Başbakanlık Yatırım, Destek ve Tanıtım Ajansı 

(ISPAT) ile T.C. Londra Büyükelçiliği Ticaret 

Müşavirliği işbirliğinde ve Birliğimiz 

desteğiyle 12 Ekim 2012 tarihinde  İstanbul'da  

düzenlendi. Söz konusu Forum kapsamında 

düzenlenen “Altyapı Paneli” bölümünde ise, 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ 

tarafından Türkiye'deki altyapı yatırımlarıyla 

ilgili bir sunum gerçekleştirildi.

11 Ekim 2012 tarihinde İstanbul'da Hill 

International, The Chartered Institute of 

Building (CIOB) ve Birliğimiz işbirliğinde 

“Management of Risks and Disputes in 

International Construction Projects” konulu 

bir etkinlik düzenlendi. Etkinliğe TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

11-12 Ekim 2012 tarihlerinde ATO Kongre 

Merkezinde Orman ve Su İşleri Bakanı Sayın 

Veysel EROĞLU'nun himayelerinde 1. Barajlar 

Kongresi düzenlendi. Sektörün tüm 

paydaşlarını bir araya getiren ve baraj tasarım 

kriterlerinin ele alındığı söz konusu Kongre'nin 

açılış bölümünde TMB Başkanı Emin SAZAK 

tarafından bir konuşma yapıldı. Kongre 

sonrasında katılımcılara ATO tesislerinde TMB 

ve İNTES tarafından akşam yemeği verildi. 

17-18.10.2012

12.10.2012

11.10.2012

11-12.10.2012

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

CICA KONSEY VE YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Viyana-

Avusturya'da Avrupa Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (EIC) Genel Kurul 

Toplantısı gerçekleştirildi. Anılan toplantıya 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı ve Daimi 

Temsilci Çiğdem ÇINAR katıldı. Ayrıca, üye 

firmalarımızdan ARSEL'i  temsilen Arif ÖZER 

de toplantıda hazır bulundu.

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 

Konfederasyonu'nun (CICA) Konsey ve Yönetim 

Kurulu Toplantısı 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-

Fransa'da gerçekleştirildi. Toplantıya Avrupa 

İnşaat Sanayi Federasyonu'nu (FIEC) temsilen 

katılan TMB Başkan Vekili ve FIEC Yönetim 

Kurulu Üyesi Emre AYKAR, CICA Kıdemli 

Başkan Yardımcılığına seçildi. 

18-19.10.2012

29.10.2012

1. BARAJLAR KONGRESİ TEŞEKKÜR YEMEĞİ

31 Ekim 2012 tarihinde DSİ Genel Müdürü 

Akif ÖZKALDI tarafından, 11-12 Ekim 2012 

tarihlerinde gerçekleştirilen I. Barajlar 

Kongresi sebebiyle bir teşekkür yemeği 

düzenlendi. Söz konusu yemeğe TMB Başkanı 

Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı. Yemek sonrasında DSİ 

Genel Müdürü I. Barajlar Kongresine olan 

katkılarından dolayı TMB, İNTES ve 

TürkMMMB yetkililerine birer teşekkür 

plaketi sundu.

31.10. 2012
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2012” gerçekleştirildi. TMB tarafından da 

desteklenen söz konusu Forum'a, Türkmenistan 

Bakanlık, kurum ve kuruluşlarından üst düzey 

yetkililerin yanı sıra  yerli ve yabancı çok sayıda 

firma tarafından katılım sağlandı. Forum'da, 

Türkmen Hükümeti'nin büyük ölçekli altyapı 

projelerine ilişkin stratejileri ile önümüzdeki 

dönemde gerçekleştirilecek olan ulaşım, enerji 

ve iletişim altyapılarına yönelik yatırım 

imkanları ele alındı.

“3. İngiltere-Türkiye İş Forumu” (UK-Turkey 

Business Forum-3), Türk-İngiliz Ticaret ve 

Sanayi Odası (TBCCI) tarafından, UK Trade 

and Investment (UKTI), DEİK, T.C. 

Başbakanlık Yatırım, Destek ve Tanıtım Ajansı 

(ISPAT) ile T.C. Londra Büyükelçiliği Ticaret 

Müşavirliği işbirliğinde ve Birliğimiz 

desteğiyle 12 Ekim 2012 tarihinde  İstanbul'da  

düzenlendi. Söz konusu Forum kapsamında 

düzenlenen “Altyapı Paneli” bölümünde ise, 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ 

tarafından Türkiye'deki altyapı yatırımlarıyla 

ilgili bir sunum gerçekleştirildi.

11 Ekim 2012 tarihinde İstanbul'da Hill 

International, The Chartered Institute of 

Building (CIOB) ve Birliğimiz işbirliğinde 

“Management of Risks and Disputes in 

International Construction Projects” konulu 

bir etkinlik düzenlendi. Etkinliğe TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

11-12 Ekim 2012 tarihlerinde ATO Kongre 

Merkezinde Orman ve Su İşleri Bakanı Sayın 

Veysel EROĞLU'nun himayelerinde 1. Barajlar 

Kongresi düzenlendi. Sektörün tüm 

paydaşlarını bir araya getiren ve baraj tasarım 

kriterlerinin ele alındığı söz konusu Kongre'nin 

açılış bölümünde TMB Başkanı Emin SAZAK 

tarafından bir konuşma yapıldı. Kongre 

sonrasında katılımcılara ATO tesislerinde TMB 

ve İNTES tarafından akşam yemeği verildi. 

17-18.10.2012

12.10.2012

11.10.2012

11-12.10.2012

EIC GENEL KURUL TOPLANTISI

CICA KONSEY VE YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

18-19 Ekim 2012 tarihlerinde Viyana-

Avusturya'da Avrupa Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (EIC) Genel Kurul 

Toplantısı gerçekleştirildi. Anılan toplantıya 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı ve Daimi 

Temsilci Çiğdem ÇINAR katıldı. Ayrıca, üye 

firmalarımızdan ARSEL'i  temsilen Arif ÖZER 

de toplantıda hazır bulundu.

Uluslararası Müteahhitler Birlikleri 

Konfederasyonu'nun (CICA) Konsey ve Yönetim 

Kurulu Toplantısı 29 Ekim 2012 tarihinde Paris-

Fransa'da gerçekleştirildi. Toplantıya Avrupa 

İnşaat Sanayi Federasyonu'nu (FIEC) temsilen 

katılan TMB Başkan Vekili ve FIEC Yönetim 

Kurulu Üyesi Emre AYKAR, CICA Kıdemli 

Başkan Yardımcılığına seçildi. 

18-19.10.2012

29.10.2012

1. BARAJLAR KONGRESİ TEŞEKKÜR YEMEĞİ

31 Ekim 2012 tarihinde DSİ Genel Müdürü 

Akif ÖZKALDI tarafından, 11-12 Ekim 2012 

tarihlerinde gerçekleştirilen I. Barajlar 

Kongresi sebebiyle bir teşekkür yemeği 

düzenlendi. Söz konusu yemeğe TMB Başkanı 

Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı. Yemek sonrasında DSİ 

Genel Müdürü I. Barajlar Kongresine olan 

katkılarından dolayı TMB, İNTES ve 

TürkMMMB yetkililerine birer teşekkür 

plaketi sundu.

31.10. 2012
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MOĞOLİSTAN  ULUSAL İNŞAAT BİRLİĞİ

HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

Moğolistan Ulusal İnşaat Birliği Başkan 

Yardımcısı Erka ERDENECHULUUN 

başkanlığında bir Moğol heyeti 01 Kasım 2012 

tarihinde Birliğimizi ziyaret etti. Görüşmede,  

ülkelerinin sahip olduğu yer altı zenginlikleri 

ve önümüzdeki dönemde gerçekleştirilmesi 

planlanan büyük inşaat projeleri hakkında bilgi 

veren Moğol heyeti, Türk müteahhitlik 

firmalarının Moğolistan pazarına 

yönlendirilmesi konusunda Birliğimiz ile yakın 

işbirliği yapmak istediklerini belirtti. 

01.11.2012

ENERJİ VE EKONOMİ ZİRVESİ

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

“İNŞAAT 2023” KONULU TOPLANTI

SABAH GAZETESİ GENEL YAYIN

YÖNETMENİNİ ZİYARET

Atlantic Council tarafından 15-16 Kasım 2012 

tarihlerinde İstanbul'da Enerji ve Ekonomi 

Zirvesi düzenlendi. Başbakan Sayın Recep 

Tayyip ERDOĞAN, Başbakan Yardımcısı Sayın 

Ali BABACAN, Dışişleri Bakanı Sayın Ahmet 

DAVUTOĞLU, AB Bakanı Sayın Egemen BAĞIŞ, 

Maliye Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK ile Enerji 

ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Taner 

YILDIZ'ın yanı sıra bir çok ülkeden Başbakan ve 

Bakanlar ayrıca üst düzey Türk ve yabancı şirket 

yetkililerinin katıldığı Zirve'ye TMB Başkanı 

Emin SAZAK da iştirak etti.

Türk Eximbank tarafından 2004 yılında 

yürürlüğe konulmuş ancak bugüne kadar 

kullanılmamış olan “Teminat Mektuplarının 

Haksız Nakde Çevrilme Sigorta Programı”nın 

Türk müteahhitlik firmaları tarafından 

kullanılabilir hale getirilebilmesi amacına 

yönelik olarak görüş alışverişinde bulunmak 

üzere Türk Eximbank Genel Müdürü Sayın 

Hayrettin KAPLAN makamında TMB Başkan 

Vekili Emre AYKAR, Yönetim Kurulu Üyeleri 

Selim BORA ve Burak TALU ile TMB Genel 

Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR ve Bülent 

ATAMER'den oluşan bir heyet tarafından 

ziyaret edildi.

06 Kasım 2012 tarihinde Ankara'da Capital ve 

Ekonomist dergileri işbirliğinde “İnşaat 2023 - 

Ankara'da İnşaat Sektörünün Bugünkü Konumu 

ve Gelecek Vizyonu” konulu bir toplantı 

düzenlendi. Toplantının açılış konuşmacıları 

arasında yer alan TMB Başkanı Emin SAZAK 

tarafından Türk inşaat sektörünün genel 

durumu hakkında bilgi verilerek, bu konuda 

Ankara'daki gelişmeler ile ilgili gözlem ve 

görüşleri aktarıldı. Toplantının panel bölümünde 

ise, TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi ve Mesa 

Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Erhan 

BOYSANOĞLU, Ankara'da inşaat sektörünün 

gelişimi konusunda bir konuşma yaptı.

01 Kasım 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Emre AYKAR ve Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından Sabah 

Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni Erdal 

ŞAFAK'a bir nezaket ziyareti gerçekleştirildi.

15-16.11.2012

06.11.2012

06.11.2012

01.11.2012

DÜNYA SU KONSEYİ GENEL KURUL TOPLANTISI

18–19 Kasım 2012 tarihlerinde Fransa-

Marsilya'da yapılan Dünya Su Konseyi (WWC) 

6. Genel Kurul Toplantısı'na, DSİ Genel Müdür 

Yardımcısı Cüneyt GEREK başkanlığında Dünya 

Su Konseyi'ne üye kuruluş ve firmalardan 

oluşan bir heyet ile birlikte TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ da katıldı. Söz 

konusu Genel Kurul Toplantısı kapsamında 

gerçekleştirilen seçimlerde 2013-2015 yıllarını 

kapsayan dönem için;

i) Devlet Su İşleri Genel Müdürü Akif ÖZKALDI 

 (alternate: Genel Müdür Yardımcısı Cüneyt 

GEREK)

ii) ÖZDEMİR İnşaat’ı temsilen İrfan AKER

 (alternate: ÖZDEMİR İnşaat Yön. Kur. 

Başkanı Deha EMRAL)

iii)TMB'yi temsilen Prof. Dr. Doğan 

ALTINBİLEK

 (alternate: TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ)

bir kez daha Dünya Su Konseyi 

Guvernör'lüğüne seçildi. Diğer taraftan, yapılan 

ilk Guvernörler Kurulu toplantısında Dünya Su 

Konseyi Başkanlığı'na Benedito BRAGA 

(Brezilya), Başkan Yardımcılığı'na ise TMB 

temsilcisi Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK seçildi. 

18-19.11.2012

TÜRK-İNGİLİZ ORTAK LİBYA TOPLANTISI

İngiltere İstanbul Başkonsolosluğu, “UK Trade & 

Investment - UKTI”, İngiltere Trablus Büyükelçiliği 

ile TMB işbirliğinde İngiliz müteahhitlik ve 

müşavirlik firmaları ile Türk müteahhitlik 

firmaları temsilcilerinin katılımıyla 18-21 Kasım 

2012 tarihlerinde Trablus'a bir ziyaret 

gerçekleştirildi. Söz konusu ziyaret kapsamında, 

Türk ve İngiliz firmalarının birbirlerini yakından 

tanımaları ve işbirliği imkanlarının ele alınması 

amacıyla yapılan toplantıların ardından Libya 

Housing and Infrastructure Board (HIB), 

Organisation for Development of Administrative 

Centres (ODAC), Urban Planning Authority (UPA), 

Engineering Consulting Office for Utilities (ECOU) 

ve Libya Planlama Bakanlığı ziyaret edilerek 

Libyalı yetkililer ile görüşmeler yapıldı.

18-19.11.2012
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MOĞOLİSTAN  ULUSAL İNŞAAT BİRLİĞİ

HEYETİNİN TMB ZİYARETİ
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ziyaret edildi.
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düzenlendi. Toplantının açılış konuşmacıları 
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Ankara'daki gelişmeler ile ilgili gözlem ve 

görüşleri aktarıldı. Toplantının panel bölümünde 

ise, TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi ve Mesa 

Şirketler Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Erhan 
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gelişimi konusunda bir konuşma yaptı.
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bir kez daha Dünya Su Konseyi 

Guvernör'lüğüne seçildi. Diğer taraftan, yapılan 

ilk Guvernörler Kurulu toplantısında Dünya Su 

Konseyi Başkanlığı'na Benedito BRAGA 

(Brezilya), Başkan Yardımcılığı'na ise TMB 

temsilcisi Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK seçildi. 
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T.C. ABUJA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

T.C. Abuja Büyükelçisi Sayın Mustafa PULAT 

göreve yeni atanmış olması nedeniyle TMB'yi 

ziyaret etti.  Nijerya'nın siyasi ve ekonomik 

durumu ile Türk müteahhitlik firmaları için 

potansiyel bir pazar teşkil etmesi hususları 

üzerinde durulan görüşmeye TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

22.11.2012

DSİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETFIEC YÖNETİM ve KONSEY TOPLANTILARI

ULAŞTIRMA, DENİZCİLİK VE HABERLEŞME

BAKANININ KONUK OLDUĞU AKŞAM YEMEĞİ

TÜRKİYE'DE DEMİRYOLU PROJELERİ VE PROJE

YÖNETİMİ AÇISINDAN DEMİRYOLU YATIRIMLARI

AVUSTURYA DENEYİMİ  KONULU TOPLANTI

07 Aralık 2012 tarihinde Dünya Su Konseyi 

Guvernörlüğüne yeniden seçilen üyeler Prof. 

Dr. Doğan ALTINBİLEK, İrfan AKER ve TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından 

DSİ Genel Müdürü Akif ÖZKALDI'ya bir 

nezaket ziyareti gerçekleştirildi. Görüşmede, 

Dünya Su Konseyi'nin Türk üyeleri, Türk 

Guvernörler ve Dünya Su Konseyi yönetimi 

arasında yapılacak ortak çalışmalara ilişkin 

görüş alışverişinde bulunuldu.

03-04 Aralık 2012 tarihlerinde FIEC Yönetim 

Kurulu ve Konsey Toplantıları Brüksel-

Belçika'da gerçekleştirildi. Anılan Toplantılara 

TMB Başkan Vekili ve FIEC Yönetim Kurulu 

Üyesi Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

06 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da TMB ve 

İNTES tarafından ortak olarak Ulaştırma, 

Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sayın Binali 

YILDIRIM'ın konuk konuşmacı olarak katıldığı 

bir akşam yemeği düzenlendi. 

06 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da TCDD 

Genel Müdürlüğü'nün desteği ve katılımıyla, 

Birliğimizin işbirliği anlaşması bulunan 

International Construction Project Management 

Association (ICPMA) ile birlikte “Türkiye'de 

Demiryolu Projeleri ve Proje Yönetimi 

Açısından Demiryolu Yatırımları - Avusturya 

Deneyimi” konulu bir toplantı gerçekleştirildi. 

Toplantıda, önümüzdeki dönemde Türkiye'de 

gerçekleştirilecek demiryolu projeleri ile ilgili 

detaylı bir sunum yapılmasının ardından, 

demiryolu projelerinin yönetimi konusunda, 

Avrupa özellikle de Avusturya'daki hızlı tren 

ağları hakkında bilgi verilerek, demiryolu 

projelerinin yönetimi, finansman modelleri, 

başarılı uygulama örnekleri vb. hususları 

kapsayan bir sunum gerçekleştirildi.

07.12.201203-04.12.2012

06.12.2012

06.12.2012

European
Construct�on
Industry Federat�on

FRANSIZ HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

11 Aralık 2012 tarihinde Fransa İstanbul 

Başkonsolosluğu Dış Ticaret Danışmanı Frank 

SIZUN başkanlığında bir Fransız heyeti 

TMB'yi ziyaret etti. Görüşmede, Fransız 

firmalarının tanıtılması ve Türk yurt dışı 

müteahhitlik hizmetleri hakkında bilgi 

verilmesinin ardından iki ülke firmalarının 

gerek Bağımsız Devletler Topluluğu 

ülkelerinde gerek Orta Doğu ve Afrika 

pazarlarında işbirliğine gitmelerinin yararları 

üzerinde duruldu. 

11.12.2012

MİLLİYET GAZETESİ GENEL YAYIN

YÖNETMENİNİ ZİYARET

12 Aralık 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, Milliyet 

Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni Derya 

SAZAK'a bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi.

12.12.2012

BOĞAZİÇİ BÖLGESEL ORTAKLIK ZİRVESİ

13-15 Aralık 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL'ün 

himayelerinde, Uluslararası İşbirliği Platformu 

(UİP) tarafından “Boğaziçi Bölgesel Ortaklık 

Zirvesi” düzenlendi. Zirve'nin 14 Aralık 2012 

tarihinde düzenlenen “Uluslararası 

Müteahhitlik Hizmetleri Açısından Avrasya'da 

Yeni Fırsatlar ve Projeler” konulu panelinde 

TMB Başkanı Emin SAZAK moderatörlük 

görevini üstlendi. 

14.12.2012
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T.C. ABUJA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

T.C. Abuja Büyükelçisi Sayın Mustafa PULAT 

göreve yeni atanmış olması nedeniyle TMB'yi 

ziyaret etti.  Nijerya'nın siyasi ve ekonomik 

durumu ile Türk müteahhitlik firmaları için 

potansiyel bir pazar teşkil etmesi hususları 

üzerinde durulan görüşmeye TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı.

22.11.2012

DSİ GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARETFIEC YÖNETİM ve KONSEY TOPLANTILARI

ULAŞTIRMA, DENİZCİLİK VE HABERLEŞME

BAKANININ KONUK OLDUĞU AKŞAM YEMEĞİ

TÜRKİYE'DE DEMİRYOLU PROJELERİ VE PROJE

YÖNETİMİ AÇISINDAN DEMİRYOLU YATIRIMLARI

AVUSTURYA DENEYİMİ  KONULU TOPLANTI

07 Aralık 2012 tarihinde Dünya Su Konseyi 

Guvernörlüğüne yeniden seçilen üyeler Prof. 

Dr. Doğan ALTINBİLEK, İrfan AKER ve TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından 

DSİ Genel Müdürü Akif ÖZKALDI'ya bir 

nezaket ziyareti gerçekleştirildi. Görüşmede, 

Dünya Su Konseyi'nin Türk üyeleri, Türk 

Guvernörler ve Dünya Su Konseyi yönetimi 

arasında yapılacak ortak çalışmalara ilişkin 

görüş alışverişinde bulunuldu.

03-04 Aralık 2012 tarihlerinde FIEC Yönetim 

Kurulu ve Konsey Toplantıları Brüksel-

Belçika'da gerçekleştirildi. Anılan Toplantılara 

TMB Başkan Vekili ve FIEC Yönetim Kurulu 

Üyesi Emre AYKAR ile TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

06 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da TMB ve 

İNTES tarafından ortak olarak Ulaştırma, 

Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sayın Binali 

YILDIRIM'ın konuk konuşmacı olarak katıldığı 

bir akşam yemeği düzenlendi. 

06 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da TCDD 

Genel Müdürlüğü'nün desteği ve katılımıyla, 

Birliğimizin işbirliği anlaşması bulunan 

International Construction Project Management 

Association (ICPMA) ile birlikte “Türkiye'de 

Demiryolu Projeleri ve Proje Yönetimi 

Açısından Demiryolu Yatırımları - Avusturya 

Deneyimi” konulu bir toplantı gerçekleştirildi. 

Toplantıda, önümüzdeki dönemde Türkiye'de 

gerçekleştirilecek demiryolu projeleri ile ilgili 

detaylı bir sunum yapılmasının ardından, 

demiryolu projelerinin yönetimi konusunda, 

Avrupa özellikle de Avusturya'daki hızlı tren 

ağları hakkında bilgi verilerek, demiryolu 

projelerinin yönetimi, finansman modelleri, 

başarılı uygulama örnekleri vb. hususları 

kapsayan bir sunum gerçekleştirildi.

07.12.201203-04.12.2012

06.12.2012

06.12.2012

European
Construct�on
Industry Federat�on

FRANSIZ HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

11 Aralık 2012 tarihinde Fransa İstanbul 

Başkonsolosluğu Dış Ticaret Danışmanı Frank 

SIZUN başkanlığında bir Fransız heyeti 

TMB'yi ziyaret etti. Görüşmede, Fransız 

firmalarının tanıtılması ve Türk yurt dışı 

müteahhitlik hizmetleri hakkında bilgi 

verilmesinin ardından iki ülke firmalarının 

gerek Bağımsız Devletler Topluluğu 

ülkelerinde gerek Orta Doğu ve Afrika 

pazarlarında işbirliğine gitmelerinin yararları 

üzerinde duruldu. 

11.12.2012

MİLLİYET GAZETESİ GENEL YAYIN

YÖNETMENİNİ ZİYARET

12 Aralık 2012 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, Milliyet 

Gazetesi Genel Yayın Yönetmeni Derya 

SAZAK'a bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi.

12.12.2012

BOĞAZİÇİ BÖLGESEL ORTAKLIK ZİRVESİ

13-15 Aralık 2012 tarihlerinde İstanbul'da 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL'ün 

himayelerinde, Uluslararası İşbirliği Platformu 

(UİP) tarafından “Boğaziçi Bölgesel Ortaklık 

Zirvesi” düzenlendi. Zirve'nin 14 Aralık 2012 

tarihinde düzenlenen “Uluslararası 

Müteahhitlik Hizmetleri Açısından Avrasya'da 

Yeni Fırsatlar ve Projeler” konulu panelinde 

TMB Başkanı Emin SAZAK moderatörlük 

görevini üstlendi. 

14.12.2012
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T.C. BOGOTA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

T.C. Bogota Büyükelçisi Sayın Engin YÜRÜR 

göreve yeni atanmış olması nedeniyle 17 Aralık 

2012 tarihinde TMB Başkanı Emin SAZAK'ı 

ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ'ın da katıldığı görüşmede, 

Kolombiya'nın Türk müteahhitlik firmaları için 

potansiyel bir pazar olduğu hususu ele alınarak, 

ülkede faal olunması için yürütülecek işbirliği 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

17.12.2012

5. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

MALİYE BAKANLIĞI GELİR İDARESİ BAŞKAN

YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ

“BÜYÜK ÖLÇEKLİ YIKIMLARIN YÖNETİLMESİ

VE İNŞAAT ATIKLARININ GERİ KAZANIMI”

KONULU ÇALIŞTAY

02 Ocak 2013 tarihinde Ankara'da Dışişleri 

Bakanı Prof. Dr. Ahmet DAVUTOĞLU ev 

sahipliğinde düzenlenen 5. Büyükelçiler 

Konferansı'nın açılışına TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

katıldı. Söz konusu Konferans'ın açılışında, 

Dışişleri Bakanı tarafından güncel dış politik 

gelişmeler konusunda Türk hükümetinin 

görüşlerine ilişkin detaylı açıklamalarda 

bulunuldu.

19 Aralık 2012 tarihinde Maliye Bakanlığı Gelir 

İdaresi Başkan Yardımcısı Mustafa GÜNEŞ 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'ı 

ziyaret etti. Söz konusu görüşmede, Sayın 

GÜNEŞ'in 2011-2013 dönemi Kayıt Dışı 

Ekonomiyle Mücadele Stratejisi Eylem Planı ve 

bu kapsamda gerçekleştirilen çalışmalar 

hakkında bilgi vermesinin ardından, 

uygulamadan kaynaklanan sorunların ele 

alınacağı bir toplantı düzenlenmesinin yararlı 

olacağı hususunda görüş birliğine varıldı.

18 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığı'nın desteği ve katılımıyla, 

ABD'de yerleşik ve yıkım konularında uzman 

TURNER firması, PRO-GE firması ile TMB 

işbirliğinde “Büyük Ölçekli Yıkımların 

Yönetilmesi ve İnşaat Atıklarının Geri 

Kazanımı” konulu bir çalıştay düzenlendi.

02.01.2013

19.12.2012

18.12.2012

KİK BAŞKANINI ZİYARET LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET

08 Ocak 2013 tarihinde, TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Denetleme Kurulu Üyesi Deha EMRAL, TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, Kamu 

İhale Kurumu (KİK) Başkanı Mahmut 

GÜRSES'i davetine icabetle makamında 

ziyaret etti. Görüşmede, KİK mevzuatında 

kamu ihalelerindeki yasaklamalar konusunda 

yapılan yeni düzenleme ile ilgili görüş 

alışverişinde bulunuldu.

09 Ocak 2013 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR Libya Ankara Büyükelçisi Sayın 

Abdurrazaq MUKHTAR'ı ziyaret etti. Anılan 

görüşmede, Çevre ve Şehircilik, Ulaştırma, 

Orman ve Su İşleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlıkları gibi ihtisas Bakanlıklarımız ile 

Libya'ya heyet ziyaretleri düzenlenmesi, bilgi ve 

tecrübe aktarımı sağlanması yoluyla iki ülke 

arasındaki işbirliğinin geliştirilmesinin yararı 

üzerinde duruldu. 

08.01.2013 09.01.2013

TÜRK MÜŞAVİR MÜHENDİS VE MİMARLAR

BİRLİĞİNİ (TÜRKMMMB) ZİYARET

JICA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

16 Ocak 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Yönetim Kurulu Üyesi Z. Ayşen TELEMEZ ve 

Denetleme Kurulu Üyesi Deha EMRAL Türk 

Müşavir Mühendis ve Mimarlar Birliği'ni 

(TÜRKMMMB) ziyaret etti ve TÜRKMMMB 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüşmelerde 

bulundu.

23 Ocak 2013 tarihinde JICA (Japon 

Uluslararası İşbirliği Ajansı) tarafından Irak'taki 

iş ortamını araştırmak üzere görevlendirilen bir 

heyet Birliğimizi ziyaret etti. Bazı üye firma 

temsilcilerimizin de katılımıyla gerçekleştirilen 

görüşmede, Türk ve Japon müteahhitlik 

firmalarının Irak'ta birlikte faaliyet göstermesi 

imkanları, Irak'taki mevcut iş ortamı, 

karşılaşılan sorunlar, sorunların çözümü 

yönünde atılması gereken adımlar gibi hususlar 

üzerinde detaylı olarak duruldu ve Mart ayında 

Türkiye'de JICA ile TMB işbirliğinde iki ülke 

firmalarının da katılımıyla daha geniş kapsamlı 

bir etkinlik düzenlenmesi konusu ele alındı.

16.01.2013

23.01.2013
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T.C. BOGOTA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİ

T.C. Bogota Büyükelçisi Sayın Engin YÜRÜR 

göreve yeni atanmış olması nedeniyle 17 Aralık 

2012 tarihinde TMB Başkanı Emin SAZAK'ı 

ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ'ın da katıldığı görüşmede, 

Kolombiya'nın Türk müteahhitlik firmaları için 

potansiyel bir pazar olduğu hususu ele alınarak, 

ülkede faal olunması için yürütülecek işbirliği 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.

17.12.2012

5. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI

MALİYE BAKANLIĞI GELİR İDARESİ BAŞKAN

YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ

“BÜYÜK ÖLÇEKLİ YIKIMLARIN YÖNETİLMESİ

VE İNŞAAT ATIKLARININ GERİ KAZANIMI”

KONULU ÇALIŞTAY

02 Ocak 2013 tarihinde Ankara'da Dışişleri 

Bakanı Prof. Dr. Ahmet DAVUTOĞLU ev 

sahipliğinde düzenlenen 5. Büyükelçiler 

Konferansı'nın açılışına TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

katıldı. Söz konusu Konferans'ın açılışında, 

Dışişleri Bakanı tarafından güncel dış politik 

gelişmeler konusunda Türk hükümetinin 

görüşlerine ilişkin detaylı açıklamalarda 

bulunuldu.

19 Aralık 2012 tarihinde Maliye Bakanlığı Gelir 

İdaresi Başkan Yardımcısı Mustafa GÜNEŞ 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'ı 

ziyaret etti. Söz konusu görüşmede, Sayın 

GÜNEŞ'in 2011-2013 dönemi Kayıt Dışı 

Ekonomiyle Mücadele Stratejisi Eylem Planı ve 

bu kapsamda gerçekleştirilen çalışmalar 

hakkında bilgi vermesinin ardından, 

uygulamadan kaynaklanan sorunların ele 

alınacağı bir toplantı düzenlenmesinin yararlı 

olacağı hususunda görüş birliğine varıldı.

18 Aralık 2012 tarihinde Ankara'da Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığı'nın desteği ve katılımıyla, 

ABD'de yerleşik ve yıkım konularında uzman 

TURNER firması, PRO-GE firması ile TMB 

işbirliğinde “Büyük Ölçekli Yıkımların 

Yönetilmesi ve İnşaat Atıklarının Geri 

Kazanımı” konulu bir çalıştay düzenlendi.

02.01.2013

19.12.2012

18.12.2012

KİK BAŞKANINI ZİYARET LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET

08 Ocak 2013 tarihinde, TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Denetleme Kurulu Üyesi Deha EMRAL, TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Bülent ATAMER, Kamu 

İhale Kurumu (KİK) Başkanı Mahmut 

GÜRSES'i davetine icabetle makamında 

ziyaret etti. Görüşmede, KİK mevzuatında 

kamu ihalelerindeki yasaklamalar konusunda 

yapılan yeni düzenleme ile ilgili görüş 

alışverişinde bulunuldu.

09 Ocak 2013 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR Libya Ankara Büyükelçisi Sayın 

Abdurrazaq MUKHTAR'ı ziyaret etti. Anılan 

görüşmede, Çevre ve Şehircilik, Ulaştırma, 

Orman ve Su İşleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakanlıkları gibi ihtisas Bakanlıklarımız ile 

Libya'ya heyet ziyaretleri düzenlenmesi, bilgi ve 

tecrübe aktarımı sağlanması yoluyla iki ülke 

arasındaki işbirliğinin geliştirilmesinin yararı 

üzerinde duruldu. 

08.01.2013 09.01.2013

TÜRK MÜŞAVİR MÜHENDİS VE MİMARLAR

BİRLİĞİNİ (TÜRKMMMB) ZİYARET

JICA HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

16 Ocak 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Yönetim Kurulu Üyesi Z. Ayşen TELEMEZ ve 

Denetleme Kurulu Üyesi Deha EMRAL Türk 

Müşavir Mühendis ve Mimarlar Birliği'ni 

(TÜRKMMMB) ziyaret etti ve TÜRKMMMB 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüşmelerde 

bulundu.

23 Ocak 2013 tarihinde JICA (Japon 

Uluslararası İşbirliği Ajansı) tarafından Irak'taki 

iş ortamını araştırmak üzere görevlendirilen bir 

heyet Birliğimizi ziyaret etti. Bazı üye firma 

temsilcilerimizin de katılımıyla gerçekleştirilen 

görüşmede, Türk ve Japon müteahhitlik 

firmalarının Irak'ta birlikte faaliyet göstermesi 

imkanları, Irak'taki mevcut iş ortamı, 

karşılaşılan sorunlar, sorunların çözümü 

yönünde atılması gereken adımlar gibi hususlar 

üzerinde detaylı olarak duruldu ve Mart ayında 

Türkiye'de JICA ile TMB işbirliğinde iki ülke 

firmalarının da katılımıyla daha geniş kapsamlı 

bir etkinlik düzenlenmesi konusu ele alındı.

16.01.2013

23.01.2013
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ABD EXİMBANK HEYETİ İLE TOPLANTI

GÜNEY AFRİKA CUMHURİYETİ TİCARET

MÜŞAVİRİNİ ZİYARET

DÜNYA SU KONSEYİ 48. GUVERNÖRLER

TOPLANTISI

ABD TİCARET ODASI BAŞKAN YARDIMCISININ

ÜLKEMİZİ ZİYARETİ

TMB Başkanı Emin SAZAK ev sahipliğinde, 

ABD Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde; ABD 

Eximbank Küresel İş Geliştirme Bölümü 

Başkan Yardımcısı Raymond ELLIS ve Türk 

Eximbank Genel Müdür Yardımcısı Alaaddin 

METİN'in katılımıyla 11 Şubat 2013 tarihinde 

Ankara'da bir öğlen çalışma yemeği 

düzenlendi. Anılan Toplantıda, TMB üyesi 

firmalara, ABD Eximbank tarafından inşaat 

sektörüne verilen destekler ve öncelikli ülkeler 

hakkında bilgi aktarılırken, Türk Eximbank 

yetkililerince de bankanın yeni dönem 

açılımlarına ilişkin bilgi verildi.

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 06 

Şubat 2013 tarihinde Güney Afrika Cumhuriyeti 

Ticaret Müşaviri Jonathan David PASSMOOR'u 

makamında ziyaret etti. Görüşmede, TMB'nin 

yeni Afrika açılımı ve yürütülebilecek ortak 

çalışmalar hususunda görüş alışverişinde 

bulunuldu.

"Dünya Su Konseyi 48. Guvernörler 

Toplantısı" 01 Şubat 2013 tarihinde Marsilya -

Fransa'da yapıldı. Söz konusu toplantıya TMB 

Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

ABD Ticaret Odası Türkiye, Ortadoğu ve 

Afrika'dan Sorumlu Başkan Yardımcısı Lionel 

C. JOHNSON'un ülkemizi ziyareti kapsamında, 

28 Ocak 2013 tarihinde Ankara'da TOBB'da 

gerçekleştirilen toplantıda, TMB Başkanı Emin 

SAZAK tarafından Türk müteahhitlik firmaları 

ile ABD firmaları arasında bugüne kadar 

yürütülen işbirliği, karşılaşılan sorunlar ve 

çözüm yolları ile üçüncü ülkelerde işbirliğinin 

geliştirilmesine yönelik görüş ve önerileri 

içeren bir konuşma yapıldı. Anılan etkinlikte 

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi ve TOBB 

Sektör Meclisi Başkan Vekili Mithat YENİGÜN 

de katılımcılara hitap etti. 11.02.2013

06.02.2013

01.02.201328.01.2013

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ

KOMİTESİ TOPLANTISI

İNGİLİZ ALTYAPI HEYETİ İLE SEMİNER

TOBB MÜTEAHHİTLİK SEKTÖR MECLİSİ

TOPLANTISI

T.C. ANTANANARIVO BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi 

tarafından 13 Şubat 2013 tarihinde Ankara'da 

düzenlenen toplantıya TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantıda, Dünya 

Enerji Konseyi tarafından 2016 yılı Dünya 

Enerji Kongresi'nin İstanbul'da yapılmasının 

öngörüldüğü bildirilerek, bu konudaki 

çalışmalara başlandığı ifade edildi.

İngiliz Spor ve Turizm Bakanı Hugh 

ROBERTSON başkanlığında Londra 2012 

Olimpiyatlarında görev almış İngiltere'nin 

önde gelen firmalarından oluşan İngiliz altyapı 

heyeti ile TMB Başkanı Emin SAZAK ev 

sahipliğinde, İngiltere Ankara Büyükelçiliği 

Ticaret ve Yatırım Bölümü (UKTI) ve 

Birliğimiz organizasyonunda, üye firma 

temsilcilerimizin katılımıyla, Olimpiyat 2020, 

Euro Championship 2020 ve İzmir EXPO 2020 

kapsamında işbirliği imkanlarının belirlenmesi 

amacıyla 19 Şubat 2013 tarihinde Ankara'da 

bir seminer düzenlendi.

18 Şubat 2013 tarihinde gerçekleştirilen TOBB 

Müteahhitlik Sektör Meclisi Toplantısı'nda, 

yeni KİK mevzuatıyla ilgili çalışmaların son 

aşamaya geldiği hususu dikkate alınarak, 

Birliğimiz talebi doğrultusunda KİK mevzuatı 

ile ilgili sorunlar ve çözüm önerileri hakkında 

bir çalıştay düzenlenmesi konusunun TOBB 

Başkanlığı tarafından KİK'e aktarılması ve söz 

konusu toplantının en kısa zamanda 

düzenlenmesi hususunda karar alındı.

Madagaskar Cumhuriyeti'ne yeni atanan T.C. 

Antananarivo Büyükelçisi Sayın Artemis 

SÜMER 19 Şubat 2013 tarihinde TMB Başkanı 

Emin SAZAK'ı ziyaret etti. Görüşmede, 

Madagaskar'daki olası iş imkanları 

değerlendirildi. 

13.02.2013

19.02.2013

18.02.2013
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ABD EXİMBANK HEYETİ İLE TOPLANTI

GÜNEY AFRİKA CUMHURİYETİ TİCARET

MÜŞAVİRİNİ ZİYARET

DÜNYA SU KONSEYİ 48. GUVERNÖRLER

TOPLANTISI
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06.02.2013

01.02.201328.01.2013

DÜNYA ENERJİ KONSEYİ TÜRK MİLLİ

KOMİTESİ TOPLANTISI

İNGİLİZ ALTYAPI HEYETİ İLE SEMİNER

TOBB MÜTEAHHİTLİK SEKTÖR MECLİSİ

TOPLANTISI
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TMB ZİYARETİ

Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komitesi 

tarafından 13 Şubat 2013 tarihinde Ankara'da 

düzenlenen toplantıya TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantıda, Dünya 

Enerji Konseyi tarafından 2016 yılı Dünya 
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6. KÜRESEL STRATEJİK ALTYAPI ÖNCÜLÜK

FORUMU 

“KAYIT DIŞI EKONOMİ İLE

MÜCADELE STRATEJİSİ

EYLEM PLANI 2011-2013”

KONULU TOPLANTI

T.C. DIŞİŞLERİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET

6. Küresel Stratejik Altyapı Öncülük Forumu 

(Global Strategic Infrastructure Leadership 

Forum) 26-27 Şubat 2013 tarihlerinde New 

York - ABD'de düzenlendi. Söz konusu Forum'a 

TMB Başkanı Emin SAZAK katıldı.

26 Şubat 2013 tarihinde İstanbul'da Maliye 

Bakanı Sayın Mehmet ŞİMŞEK başkanlığında 

Gelir İdaresi Başkanı Sayın Mehmet KİLCİ'nin 

de katılımıyla düzenlenen ve tüm sivil toplum 

kuruluşlarının davet edildiği “Kayıt Dışı 

Ekonomi ile Mücadele Stratejisi Eylem Planı  

2011-2013” konulu toplantıya TMB Yönetim 

Kurulu Üyesi Ayşen TELEMEZ ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantıda 

Birliğimizin, Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 

Sözleşmesi'ne imza koyduğu ve kendi etik ilkeler 

bildirgesini hazırladığı belirtilerek, bu konuda 

her türlü işbirliğine açık olunduğu ifade edildi.

19 Şubat 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ, 

Dışişleri Bakan Yardımcısı Sayın Naci 

KORU'yu makamında ziyaret etti. Görüşmede, 

TMB'nin yeni Afrika açılımı ve bu konuda 

Dışişleri Bakanlığı ile yürütülecek ortak 

çalışma hususunda görüş alışverişinde 

bulunuldu.

26-27.02.2013

26.02.201319.02.2013

SUUDİ ARABİSTAN VE BİRLEŞİK ARAP

EMİRLİKLERİ TİCARET VE MÜTEAHHİTLİK

HEYETİ PROGRAMI

EIC DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI

BM KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ TÜRKİYE

AĞI GENEL KURUL TOPLANTISI

T.C. ULAŞTIRMA

BAKANINI ZİYARET

01-04 Mart 2013 tarihlerinde Suudi Arabistan 

ve Birleşik Arap Emirlikleri'ne, Ekonomi 

Bakanı Sayın Zafer ÇAĞLAYAN başkanlığında, 

Ekonomi Bakanlığı koordinasyonu, Türkiye 

İhracatçılar Meclisi (TİM) organizasyonunda, 

Uludağ İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği 

tarafından bir Ticaret ve Müteahhitlik Heyeti 

ziyareti gerçekleştirildi. Anılan ziyarete TMB 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN tarafından 

katılım sağlandı.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin 

(EIC) Daimi Temsilciler Toplantısı 07-08 Mart 

2013 tarihlerinde Roma-İtalya'da 

gerçekleştirildi. Toplantıya Daimi Temsilci ve 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem 

ÇINAR ile Uzman Anara DAYLAN katıldı.

TMB'nin de imzacıları arasında yer aldığı BM 

Küresel İlkeler Sözleşmesi (Global Compact) 

Türkiye Ağı'nın ilk Genel Kurul Toplantısı 20 

Mart 2013 tarihinde İstanbul'da yapıldı. Söz 

konusu toplantıya TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Bülent ATAMER katıldı.

20 Mart 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Denetleme Kurulu Üyesi Deha EMRAL ve Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ T.C. Ulaştırma 

Bakanı Sayın Binali YILDIRIM'ı makamında 

ziyaret etti. Görüşmede, 2013 yılı karayolları 

projeleri yatırım ödenekleri ve KİK mevzuatı ile 

ilgili konularda görüş alışverişinde bulunuldu.

01-04.03.2013

07-08.03.2013

20.03.2013

20.03.2013

“KEY ISSUES FOR DOING BUSINESS

IN IRAQ" KONULU SEMİNER

ALTYAPI FİNANSMANI İÇİN

SERMAYE PİYASALARI

FIRSATLARI KONULU ÇALIŞTAY

Japon Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) 

organizasyonunda Birliğimiz desteğiyle, Türk 

müteahhitlik firmaları ile Japon firmaları 

arasında Irak'ta işbirliğinin geliştirilmesi 

amacıyla fikir alışverişinde bulunmak üzere 27 

Mart 2013 tarihinde İstanbul'da “Key Issues for 

Doing Business in Iraq" konulu bir seminer 

düzenlendi. Söz konusu seminerde TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR tarafından 

Türk müteahhitlerinin yurtdışı faaliyetleri 

hakkında detaylı bir sunum yapıldı.

26 Mart 2013 tarihinde Ankara'da Deloitte 

firması tarafından “Altyapı Finansmanı için 

Sermaye Piyasaları Fırsatları” konulu bir çalıştay 

düzenlendi. TMB Başkanı Emin SAZAK'ın da 

katılım sağladığı söz konusu çalıştayda 

katılımcılar tarafından Türkiye'nin 2023 vizyonu 

çerçevesinde planlanan altyapı yatırımları ve 

bunların proje finansman gereksinimleri 

konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.

27.03.2013

26.03.2013
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LİBYA HEYETİ İLE TOPLANTI

T.C. LUANDA BÜYÜKELÇİSİ İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

11 Nisan 2013 tarihinde Türk Müşavir 

Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TMMMB) 

tarafından organize edilen “Libya'nın Yeniden 

Yapılandırılması Programında Türk Teknik 

Müşavirlik Hizmetleri Konferansı” vesilesiyle 

ülkemizde bulunan Libya heyeti ile Birliğimizde 

bir toplantı gerçekleştirildi. TMB Başkanı Emin 

SAZAK ev sahipliğinde yapılan toplantıya, 

Yönetim Kurulu Üyeleri  Ayşen TELEMEZ ve 

Selim BORA, Libya tarafından ise, Ulaştırma 

Bakan Yardımcısı Farid GHEBLAWI, Planlama 

Bakan Yardımcısı Abdulatif ALTOUNSI ile 

Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakan Yardımcısı 

Mohamed EKHALAT'a eşlik eden ilgili Bakanlık 

mensubu Libya heyeti üyeleri katıldı. 

08 Nisan 2013 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, T.C. Luanda 

Büyükelçisi Hamit Osman OLCAY ile bir 

çalışma yemeği gerçekleştirdi. Görüşmede, 

TMB'nin Afrika açılımı ve Angola'nın bu 

açılımın ilk ayaklarından bir tanesi olması 

gerektiği hususu üzerinde duruldu.

11.04.2013

08.04.2013

MÜTEAHHİT- İDARE İLİŞKİLERİ PANELİ

EIC İLKBAHAR TOPLANTISI

İTALYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

08-13 Nisan 2013 tarihleri arasında 

gerçekleştirilen Karayolları Bölge Müdürleri 

Toplantısı kapsamında 13 Nisan 2013 tarihinde 

gerçekleştirilen “Müteahhit-İdare İlişkileri” 

konulu panele TMB Başkan Vekili Cengiz 

KÖKSAL katılarak TMB'nin görüşlerini 

açıklayan bir konuşma yaptı.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) 

İlkbahar Toplantısı 25-26 Nisan 2013 

tarihlerinde Helsinki-Finlandiya'da yapıldı. 

Toplantı kapsamında gerçekleştirilen 

Konferansta 2012 yılında yapılan Londra 

Olimpiyatları ile ilgili deneyimlerin paylaşıldığı 

“Risk Management in International Projects – 

Tools for Contractors” konusu ele alındı. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı. Ayrıca, üye 

firmalarımızdan ARSEL İnşaat'ı  temsilen Arif 

ÖZER ile YÜKSEL İnşaatı temsilen Bülent 

GÜNGÖR de toplantıda hazır bulundu.

29 Nisan 2013 tarihinde İtalya Ankara 

Büyükelçiliği Ticaret ve Ekonomi Müşaviri Irene 

CASTAGNOLİ ve İtalyan İhracat Kredi Kuruluşu 

SACE İstanbul Ofisi Sorumlusu Marco FERİOLİ 

TMB'yi ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR'ın  katıldığı görüşmede, Türk ve 

İtalyan müteahhitlik firmalarının üçüncü 

ülkelerde özellikle Sahra altı Afrika ülkelerinde 

ortaklaşa faaliyet göstermeleri konusunda görüş 

alışverişinde bulunuldu. 

13.04.2013

25-26.04.2013

29.04.2013

İMSAD YÖNETİM KURULUNUN TMB ZİYARETİ

NİJER CUMHURİYETİ HEYETİ İLE TOPLANTI

TÜRK-JAPON İŞ KONSEYİ 20. ORTAK TOPLANTISI

İMSAD Başkanı Dündar YETİŞENER 

başkanlığında Yönetim Kurulu Üyelerinden 

oluşan İMSAD Heyeti 07 Mayıs 2013 tarihinde 

TMB'yi ziyaret ederek, TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 

TELEMEZ ile bir görüşme gerçekleştirdi. 

Görüşmede TMB ile İMSAD arasındaki işbirliği 

imkanları ele alındı. 

02 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da TMB 

Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Selim BORA ev 

sahipliğinde, Nijer Cumhuriyeti Madencilik ve 

Sanayi Kalkınma Bakanı Sayın Omar Hamidou 

TCHIANA ile Enerji ve Petrol Bakanı Sayın  

Foumakoye GADO eşliğinde üst düzey Nijer 

yetkililerinden oluşan bir heyetin ülkemizi 

ziyareti vesilesiyle, üye firma temsilcilerimizin 

katılımıyla bir toplantı düzenlendi. Söz konusu 

toplantıya ayrıca, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakan Yardımcısı Sayın H. Murat MERCAN ve 

Bakanlık yetkilileri tarafından da katılım 

sağlandı.

03 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da DEİK ve 

Japonya İş Federasyonu “KEIDANREN” 

işbirliğinde, Japonya Başbakanı Sayın Shinzo 

ABE'nin katılımı ile "Türk-Japon İş Konseyi 20. 

Ortak Toplantısı" gerçekleştirildi. Söz konusu 

toplantıya TMB Başkan Vekili Emre AYKAR 

katılarak, “Türk Yurtdışı Müteahhitliğinin 

Rekabet Gücü ve Üçüncü Ülkelerde Türk-Japon 

İşbirliği” konulu bir konuşma yaptı.

07.05.2013

02.05.2013

03.05.2013
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LİBYA HEYETİ İLE TOPLANTI

T.C. LUANDA BÜYÜKELÇİSİ İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ

11 Nisan 2013 tarihinde Türk Müşavir 

Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TMMMB) 

tarafından organize edilen “Libya'nın Yeniden 

Yapılandırılması Programında Türk Teknik 

Müşavirlik Hizmetleri Konferansı” vesilesiyle 

ülkemizde bulunan Libya heyeti ile Birliğimizde 

bir toplantı gerçekleştirildi. TMB Başkanı Emin 

SAZAK ev sahipliğinde yapılan toplantıya, 

Yönetim Kurulu Üyeleri  Ayşen TELEMEZ ve 

Selim BORA, Libya tarafından ise, Ulaştırma 

Bakan Yardımcısı Farid GHEBLAWI, Planlama 

Bakan Yardımcısı Abdulatif ALTOUNSI ile 

Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakan Yardımcısı 

Mohamed EKHALAT'a eşlik eden ilgili Bakanlık 

mensubu Libya heyeti üyeleri katıldı. 

08 Nisan 2013 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR, T.C. Luanda 

Büyükelçisi Hamit Osman OLCAY ile bir 

çalışma yemeği gerçekleştirdi. Görüşmede, 

TMB'nin Afrika açılımı ve Angola'nın bu 

açılımın ilk ayaklarından bir tanesi olması 

gerektiği hususu üzerinde duruldu.

11.04.2013

08.04.2013

MÜTEAHHİT- İDARE İLİŞKİLERİ PANELİ

EIC İLKBAHAR TOPLANTISI

İTALYA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

08-13 Nisan 2013 tarihleri arasında 

gerçekleştirilen Karayolları Bölge Müdürleri 

Toplantısı kapsamında 13 Nisan 2013 tarihinde 

gerçekleştirilen “Müteahhit-İdare İlişkileri” 

konulu panele TMB Başkan Vekili Cengiz 

KÖKSAL katılarak TMB'nin görüşlerini 

açıklayan bir konuşma yaptı.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği (EIC) 

İlkbahar Toplantısı 25-26 Nisan 2013 

tarihlerinde Helsinki-Finlandiya'da yapıldı. 

Toplantı kapsamında gerçekleştirilen 

Konferansta 2012 yılında yapılan Londra 

Olimpiyatları ile ilgili deneyimlerin paylaşıldığı 

“Risk Management in International Projects – 

Tools for Contractors” konusu ele alındı. 

Toplantıya TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR katıldı. Ayrıca, üye 

firmalarımızdan ARSEL İnşaat'ı  temsilen Arif 

ÖZER ile YÜKSEL İnşaatı temsilen Bülent 

GÜNGÖR de toplantıda hazır bulundu.

29 Nisan 2013 tarihinde İtalya Ankara 

Büyükelçiliği Ticaret ve Ekonomi Müşaviri Irene 

CASTAGNOLİ ve İtalyan İhracat Kredi Kuruluşu 

SACE İstanbul Ofisi Sorumlusu Marco FERİOLİ 

TMB'yi ziyaret etti. TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR'ın  katıldığı görüşmede, Türk ve 

İtalyan müteahhitlik firmalarının üçüncü 

ülkelerde özellikle Sahra altı Afrika ülkelerinde 

ortaklaşa faaliyet göstermeleri konusunda görüş 

alışverişinde bulunuldu. 

13.04.2013

25-26.04.2013

29.04.2013

İMSAD YÖNETİM KURULUNUN TMB ZİYARETİ

NİJER CUMHURİYETİ HEYETİ İLE TOPLANTI

TÜRK-JAPON İŞ KONSEYİ 20. ORTAK TOPLANTISI

İMSAD Başkanı Dündar YETİŞENER 

başkanlığında Yönetim Kurulu Üyelerinden 

oluşan İMSAD Heyeti 07 Mayıs 2013 tarihinde 

TMB'yi ziyaret ederek, TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Yönetim Kurulu Üyesi Ayşen 

TELEMEZ ile bir görüşme gerçekleştirdi. 

Görüşmede TMB ile İMSAD arasındaki işbirliği 

imkanları ele alındı. 

02 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da TMB 

Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Selim BORA ev 

sahipliğinde, Nijer Cumhuriyeti Madencilik ve 

Sanayi Kalkınma Bakanı Sayın Omar Hamidou 

TCHIANA ile Enerji ve Petrol Bakanı Sayın  

Foumakoye GADO eşliğinde üst düzey Nijer 

yetkililerinden oluşan bir heyetin ülkemizi 

ziyareti vesilesiyle, üye firma temsilcilerimizin 

katılımıyla bir toplantı düzenlendi. Söz konusu 

toplantıya ayrıca, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakan Yardımcısı Sayın H. Murat MERCAN ve 

Bakanlık yetkilileri tarafından da katılım 

sağlandı.

03 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da DEİK ve 

Japonya İş Federasyonu “KEIDANREN” 

işbirliğinde, Japonya Başbakanı Sayın Shinzo 

ABE'nin katılımı ile "Türk-Japon İş Konseyi 20. 

Ortak Toplantısı" gerçekleştirildi. Söz konusu 

toplantıya TMB Başkan Vekili Emre AYKAR 

katılarak, “Türk Yurtdışı Müteahhitliğinin 

Rekabet Gücü ve Üçüncü Ülkelerde Türk-Japon 

İşbirliği” konulu bir konuşma yaptı.

07.05.2013

02.05.2013

03.05.2013
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LİBYA VİZE MUAFİYETİ ANLAŞMASININ

UYGULANMASI KONULU TOPLANTI

T.C. Dışişleri Bakanlığı'nda 09 Mayıs 2013 

tarihinde gerçekleştirilen toplantıda, ülkemiz 

ile Libya arasındaki vize muafiyeti anlaşması 

nedeniyle çalışma vizesi olmaksızın turist 

olarak Libya'ya götürülen ve ücretleri 

ödenmeyip, pasaportları ellerinden alınarak 

çalıştırılan Türk işçileri sorununa çözüm 

bulunması amacıyla görüş alışverişinde 

bulunuldu. Anılan toplantıya, Adalet Bakanlığı, 

İçişleri Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı ve İŞKUR yetkilileri ile TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman 

İdil BATUR katıldı. 

09.05.2013

TÜRKİYE'NİN HİZMET SEKTÖRLERİNDEKİ

İHRACATININ GELİŞTİRİLMESİ İÇİN ALINMASI

GEREKEN ÖNLEMLER KONULU TOPLANTI

ABD TİCARET BAKAN YARDIMCISININ ZİYARETİKEFALET BONOSU VE POLİTİK RİSK

SİGORTASI UYGULAMALARI KONULU SEMİNER

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

09 Mayıs 2013 tarihinde Ekonomi 

Bakanlığı'nda “Türkiye'nin Hizmet 

Sektörlerindeki İhracatının Geliştirilmesi için 

Alınması Gereken Önlemler” konulu bir 

toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, 

Türkiye'nin 2023 ihracat hedefleri 

çerçevesinde kamu bünyesinde “Ulusal Hizmet 

İhracatı Değerlendirme Kurulu” ve özel sektör 

bünyesinde “Hizmet Ticaretini Geliştirme 

Konseyi” kurulması konuları ele alındı.

Türkiye-ABD Ekonomik Ortaklık Komisyonu 

Toplantıları vesilesiyle ülkemizde bulunan ABD 

Ticaret Bakan Yardımcısı Jose FERNANDEZ 24 

Mayıs 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK'a bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi. 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'ın da 

katıldığı görüşmede, ABD ve Türk müteahhitlik 

firmalarının üçüncü ülkelerde işbirliği konusu 

ele alındı.

14 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da MARSH 

Sigorta ile birlikte Kefalet Bonosu (Surety 

Bond) ve Politik Risk Sigortası uygulamaları ile 

ilgili bir seminer düzenlendi. Seminerde, TMB 

üyesi firma temsilcilerine kefalet bonoları 

sigorta pazarı ve içeriklerinin yanı sıra politik 

risk sigortası uygulamaları ile poliçe 

kapsamları hakkında bilgi verildi. 

TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından 31 Mayıs 2013 

tarihinde Türk Eximbank Genel Müdürü 

Hayrettin KAPLAN'a bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirildi. Görüşmede, Türk Eximbank'ın 

yeni dönem proje kredileri, politik risk 

sigortası ve teminat mektuplarının nakde 

çevrilmesine ilişkin sigorta programları 

üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

09.05.2013

24.05.201314.05.2013

31.05.2013

"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİNDE

TÜRK İŞGÜCÜ İSTİHDAMININ TEŞVİKİ”

KONULU TOPLANTI

AMERİKAN-TÜRK KONSEYİ'NİN 32. YILLIK

KONFERANSI

03 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da Gazi 

Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cem 

KILIÇ'ın koordinatörlüğünü üstlendiği 

“Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetlerinde Türk 

İşgücü İstihdamının Teşviki” konulu çalışma ile 

ilgili olarak, yurtdışında proje yürütmekte olan 

TMB üyesi firmaların ilgili departmanlarından 

gelen yetkililer ile bir toplantı yapıldı. 

Toplantıda, yurtdışında Türk işçilerinin 

istihdamında yaşanan sorunlar, çalışma 

mevzuatı, İş-Kur uygulamaları ve sosyal 

güvenlik mevzuatı konuları ele alındı. 

Amerikan-Türk Konseyi'nin (American-Turkish 

Council - ATC) 32. Yıllık Konferansı 02-05 

Haziran 2013 tarihlerinde Washington DC'de 

Ritz Carlton Hotel'de düzenlendi. Teması 

“Ortaklık, Ticaret ve Yatırım” olan bu yılki 

Konferans'ta, Türkiye'deki altyapı inşaatları ile 

üçüncü ülkelerdeki altyapı inşaatlarında Türk 

ve ABD firmaları arasındaki işbirliği imkanları 

konulu iki ayrı panel gerçekleştirildi.

Toplantıya katılan TMB Başkanı Emin SAZAK 

üçüncü ülkelerde işbirliği konusunda TMB'nin 

bakış açısını açıklayan bir konuşma yaptı.

03.06.2013

02-05.06.2013
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LİBYA VİZE MUAFİYETİ ANLAŞMASININ

UYGULANMASI KONULU TOPLANTI

T.C. Dışişleri Bakanlığı'nda 09 Mayıs 2013 

tarihinde gerçekleştirilen toplantıda, ülkemiz 

ile Libya arasındaki vize muafiyeti anlaşması 

nedeniyle çalışma vizesi olmaksızın turist 

olarak Libya'ya götürülen ve ücretleri 

ödenmeyip, pasaportları ellerinden alınarak 

çalıştırılan Türk işçileri sorununa çözüm 

bulunması amacıyla görüş alışverişinde 

bulunuldu. Anılan toplantıya, Adalet Bakanlığı, 

İçişleri Bakanlığı, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı ve İŞKUR yetkilileri ile TMB Genel 

Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman 

İdil BATUR katıldı. 

09.05.2013

TÜRKİYE'NİN HİZMET SEKTÖRLERİNDEKİ

İHRACATININ GELİŞTİRİLMESİ İÇİN ALINMASI

GEREKEN ÖNLEMLER KONULU TOPLANTI

ABD TİCARET BAKAN YARDIMCISININ ZİYARETİKEFALET BONOSU VE POLİTİK RİSK

SİGORTASI UYGULAMALARI KONULU SEMİNER

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜ ZİYARET

09 Mayıs 2013 tarihinde Ekonomi 

Bakanlığı'nda “Türkiye'nin Hizmet 

Sektörlerindeki İhracatının Geliştirilmesi için 

Alınması Gereken Önlemler” konulu bir 

toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. Toplantıda, 

Türkiye'nin 2023 ihracat hedefleri 

çerçevesinde kamu bünyesinde “Ulusal Hizmet 

İhracatı Değerlendirme Kurulu” ve özel sektör 

bünyesinde “Hizmet Ticaretini Geliştirme 

Konseyi” kurulması konuları ele alındı.

Türkiye-ABD Ekonomik Ortaklık Komisyonu 

Toplantıları vesilesiyle ülkemizde bulunan ABD 

Ticaret Bakan Yardımcısı Jose FERNANDEZ 24 

Mayıs 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK'a bir nezaket ziyareti gerçekleştirdi. 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'ın da 

katıldığı görüşmede, ABD ve Türk müteahhitlik 

firmalarının üçüncü ülkelerde işbirliği konusu 

ele alındı.

14 Mayıs 2013 tarihinde Ankara'da MARSH 

Sigorta ile birlikte Kefalet Bonosu (Surety 

Bond) ve Politik Risk Sigortası uygulamaları ile 

ilgili bir seminer düzenlendi. Seminerde, TMB 

üyesi firma temsilcilerine kefalet bonoları 

sigorta pazarı ve içeriklerinin yanı sıra politik 

risk sigortası uygulamaları ile poliçe 

kapsamları hakkında bilgi verildi. 

TMB Başkanı Emin SAZAK ve Genel Sekreter 

Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından 31 Mayıs 2013 

tarihinde Türk Eximbank Genel Müdürü 

Hayrettin KAPLAN'a bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirildi. Görüşmede, Türk Eximbank'ın 

yeni dönem proje kredileri, politik risk 

sigortası ve teminat mektuplarının nakde 

çevrilmesine ilişkin sigorta programları 

üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

09.05.2013

24.05.201314.05.2013

31.05.2013

"YURTDIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİNDE

TÜRK İŞGÜCÜ İSTİHDAMININ TEŞVİKİ”

KONULU TOPLANTI

AMERİKAN-TÜRK KONSEYİ'NİN 32. YILLIK

KONFERANSI

03 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da Gazi 

Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Cem 

KILIÇ'ın koordinatörlüğünü üstlendiği 

“Yurtdışı Müteahhitlik Hizmetlerinde Türk 

İşgücü İstihdamının Teşviki” konulu çalışma ile 

ilgili olarak, yurtdışında proje yürütmekte olan 

TMB üyesi firmaların ilgili departmanlarından 

gelen yetkililer ile bir toplantı yapıldı. 

Toplantıda, yurtdışında Türk işçilerinin 

istihdamında yaşanan sorunlar, çalışma 

mevzuatı, İş-Kur uygulamaları ve sosyal 

güvenlik mevzuatı konuları ele alındı. 

Amerikan-Türk Konseyi'nin (American-Turkish 

Council - ATC) 32. Yıllık Konferansı 02-05 

Haziran 2013 tarihlerinde Washington DC'de 

Ritz Carlton Hotel'de düzenlendi. Teması 

“Ortaklık, Ticaret ve Yatırım” olan bu yılki 

Konferans'ta, Türkiye'deki altyapı inşaatları ile 

üçüncü ülkelerdeki altyapı inşaatlarında Türk 

ve ABD firmaları arasındaki işbirliği imkanları 

konulu iki ayrı panel gerçekleştirildi.

Toplantıya katılan TMB Başkanı Emin SAZAK 

üçüncü ülkelerde işbirliği konusunda TMB'nin 

bakış açısını açıklayan bir konuşma yaptı.

03.06.2013

02-05.06.2013
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TÜRKMMMB ve AKDENİZ ÜLKELERİ MÜHENDİSLİK İŞBİRLİĞİ GRUBU ile DÜZENLENEN KONFERANS

04 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da 

TÜRKMMMB ev sahipliğinde “Akdeniz Ülkeleri 

Mühendislik İşbirliği Grubu - MEG (Fransa, 

İspanya, Portekiz, İtalya, Yunanistan, Türkiye, 

Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Mısır, Ürdün, 

Lübnan ve Suriye) ile birlikte bir konferans 

düzenlendi. 

TÜRKMMMB tarafından PPP ve BOT tipi 

projelerde teknik müşavirlik firmalarının 

konumlarının ele alındığı konferansta, TMB 

Yüksek Danışma Kurulu Başkanı Ali KANTUR 

tarafından Katı Atık Yönetimi, TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ tarafından ise, 

Gebze-Orhangazi-İzmir Otoyolu projesinin 

tanıtımına yönelik sunumlar yapıldı.

04.06.2013

EKONOMİ BAKANLIĞI YURT DIŞI TEŞKİLATINA

ATANAN PERSONELE EĞİTİM 

T.C. LUANDA TİCARET MÜŞAVİRİNİN TMB

ZİYARETİ

T.C. Ekonomi Bakanlığı'nın yurt dışı teşkilatına 

atanan personele 05 Haziran 2013 tarihinde 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR 

tarafından TMB ve Türk müteahhitlik 

firmalarının yurtdışı faaliyetleri hakkında bilgi 

verildi.

17 Haziran 2013 tarihinde T.C. Luanda 

Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Faruk CÖMERT, 

TMB Genel Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'a bir 

nezaket ziyareti gerçekleştirdi. Görüşmede 

TMB'nin Afrika açılımı çerçevesinde 

Angola'dan davet edilmesi planlanan heyet ve 

hazırlıklar konusunda görüş alışverişinde 

bulunuldu.

05.06.2013

17.06.2013

FIEC GENEL KURULU VE İLKBAHAR TOPLANTISI

FIEC Genel Kurulu ve İlkbahar Toplantısı 06-

08 Haziran 2013 tarihlerinde Amsterdam-

Hollanda'da yapıldı. Söz konusu toplantılara 

TMB Başkanı Emin SAZAK, TMB Başkan Vekili 

ve FIEC Yönetim Kurulu Üyesi Emre AYKAR ile 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. 

Hollanda İnşaat Federasyonu (Bouwend 

Nederland) ev sahipliğinde düzenlenen bu yılki 

toplantı çerçevesinde gerçekleştirilen 

konferansın konusu “Water Infrastructure - Su 

Yapıları” olup, söz konusu konferansta 

Birliğimiz önerisi ile ODTÜ İnşaat Bölümü 

Öğretim Üyesi ve Dünya Su Konseyi Başkan 

Yardımcısı Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK konuk 

konuşmacı ve panelist olarak yer aldı.

06-08.06.2013

TMB-TÜRK EXİMBANK ÇALIŞMA GRUBU

TOPLANTISI

Türk Eximbank ile teminat mektuplarının haklı 

ve haksız nakde çevrilmesi sigorta programının 

yanı sıra Türk müteahhitlerinin ihtiyacı olan 

diğer sigorta programları hakkında da hazırlık 

yapılmasına yönelik olarak oluşturulmuş 

bulunan TMB-Türk Eximbank Çalışma Grubu 

toplantısının ilki 18 Haziran 2013 tarihinde 

İstanbul'da gerçekleştirildi. Toplantıya TMB 

Genel Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR ve 

Bülent ATAMER katıldı.

18.06.2013

BAŞBAKANLIK MÜSTEŞAR YARDIMCISINI

ZİYARET

İMMİB'İN TMB ZİYARETİ

20 Haziran 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Edip YENİGÜN ve 

Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Başbakanlık 

Müsteşar Yardımcısı Abdullah CANBEK'i 

makamında ziyaret etti.

İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri 

(İMMİB) Yapı Malzemeleri Komitesi Başkanı 

Serdar URFALILAR başkanlığındaki İMMİB 

heyeti, TMB Başkanı Emin SAZAK'ı 19 Haziran 

2013 tarihinde ziyaret etti. TMB ile İMMİB 

arasındaki işbirliğinin geliştirilmesi 

konusunun ele alındığı görüşmeye, TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ, Genel Sekreter 

Yardımcıları Çiğdem ÇINAR ve Bülent 

ATAMER tarafından da katılım sağlandı.

20.06.201319.06.2013
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TÜRKMMMB ve AKDENİZ ÜLKELERİ MÜHENDİSLİK İŞBİRLİĞİ GRUBU ile DÜZENLENEN KONFERANS

04 Haziran 2013 tarihinde Ankara'da 
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05.06.2013

17.06.2013
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Öğretim Üyesi ve Dünya Su Konseyi Başkan 

Yardımcısı Prof. Dr. Doğan ALTINBİLEK konuk 

konuşmacı ve panelist olarak yer aldı.

06-08.06.2013
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Müsteşar Yardımcısı Abdullah CANBEK'i 

makamında ziyaret etti.

İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri 
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NEPAL MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ

TMB Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Cihan 

CANDEMİR'in ev sahipliğinde Nepal 

Müteahhitler Birliği (FCAN) heyeti ile 21 

Haziran 2013 tarihinde Ankara'da 

gerçekleştirilen toplantıda, konuk heyete Türk 

yurtdışı müteahhitlik hizmetleri ile ilgili bir 

sunum yapıldı. Toplantıda ayrıca, karşılıklı 

işbirliğinin geliştirilmesi amacıyla iki kuruluş 

arasında bir İşbirliği Mutabakat Zaptı imzalandı. 

21.06.2013

TÜRK EXİMBANK GENEL MÜDÜRÜNÜN

KATILIMIYLA GÜNDEM YEMEĞİ

Türk Eximbank Genel Müdürü Sayın Hayrettin 

KAPLAN'ın konuk konuşmacı olarak katılarak, 

Bankanın yeni dönem faaliyetleri, proje 

kredileri, politik risk sigortası ve teminat 

mektuplarının haksız nakde çevrilmesi 

konularında üye firmalarımıza açıklamalarda 

bulunduğu GÜNDEM öğlen yemeği 02 

Temmuz 2013 tarihinde Ankara'da düzenlendi.

02.07.2013

MOZAMBİK'TE İNŞAAT SEKTÖRÜNDEKİ

İŞBİRLİĞİ İMKANLARI KONFERANSI

03-07 Temmuz 2013 tarihlerinde TMB Sahra 

Altı Afrika Ülkeleri Konferanslar Dizisi 

kapsamında ülkemizi ziyaret eden ve 

Mozambik Yatırımları Teşvik Merkezi (CPI) 

Başkanı Dr. Lourenço SAMBO, Mozambik 

Müteahhitler Birliği (FME) Yönetim Kurulu 

Üyesi Jorge S. Martins MANJATE, FME Üyesi 

J. D'Sousa Construçöes firması yetkilisi Samir 

Sulemane de SOUSA ile CPI İş Ağları ve 

Hizmetleri Teknik Uzmanı Dr. Carla 

MANGUANA'dan oluşan Mozambik heyeti ile 

04 Temmuz 2013 tarihinde Ankara'da TMB 

Başkanı Emin SAZAK ev sahipliğinde 

"Mozambik'te İnşaat Sektöründeki İşbirliği 

İmkanları" konulu bir Konferans 

gerçekleştirildi. 

Mozambik heyet üyelerinin yanı sıra T.C. 

Maputo Büyükelçisi Aylin TAŞHAN ve Türk 

Eximbank Bölge Müdürü Funda BAYDAR 

tarafından konuşma ve sunumların yapıldığı 

söz konusu Konferansta,  Mozambik'in siyasi 

ve ekonomik yapısı, Türkiye-Mozambik ticari 

ve ekonomik ilişkileri, ülkenin önümüzdeki 

döneme ilişkin yatırım plan ve programları ile 

gerçekleştirilmesi öngörülen alt ve üst yapı 

projeleri, ülkedeki iş yapma koşulları ve ülkeye 

yönelik Eximbank kredi imkanları hakkında 

üye firma temsilcilerimize bilgi verildi ve 

Mozambik heyeti üyeleri ile görüş 

alışverişinde bulunulması olanağı sağlandı.

04.07.2013

“WATER AND SANITATION FOR ALL IN AFRICA”

FORUMU BİLGİLENDİRME TOPLANTISI

AFRİKA STRATEJİLERİ SEKTÖREL

DEĞERLENDİRME TOPLANTISI

TÜRK - KORE MÜTEAHHİTLİK SEKTÖRÜ

İŞBİRLİĞİ FORUMU

Water and Sanitation for Africa (WSA) 

organizasyonunda Fildişi Sahili Hükümeti 

işbirliğinde 21-23 Kasım 2013 tarihlerinde 

Abidjan-Fildişi Sahilleri'nde düzenlenecek olan 

“Water and Sanitation for All in Africa” 

Forumu hakkında bilgi aktarılması, Türk 

müteahhitlik firmaları ile WSA arasında üye 

ülkelerde işbirliğine gidilmesi ve ortak proje 

gerçekleştirilmesi amacıyla ülkemizi ziyaret 

eden WSA heyetinin katılımıyla 25 Eylül 2013 

tarihinde TMB'de bir toplantı gerçekleştirildi.

T.C. Dışişleri Bakanlığı tarafından 03 Eylül 

2013 tarihinde Ankara'da düzenlenen Afrika 

Stratejileri Sektörel Değerlendirme 

Toplantısında, TMB Başkanı Emin SAZAK 

“Müteahhitlik-Altyapı-Belediye Hizmetleri” 

konulu oturumda panelist olarak yer alarak, 

TMB'nin ve üye firmalarımızın özellikle Sahra 

Altı Afrika ülkelerindeki faaliyetleri ve bu 

bölgeye yönelik çalışma ve görüşlerini içeren 

bir konuşma yaptı.

27 Ağustos 2013 tarihinde İstanbul'da DEİK 

tarafından Ekonomi Bakanı Zafer ÇAĞLAYAN, 

Kore Kara Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Seoung-

Hwan SUH ve Kore Uluslararası Müteahhitler 

Birliği (ICAK) Başkan Yardımcısı Soong-Chull 

SHIN'in katılımıyla "Türk-Kore Müteahhitlik 

Sektörü İşbirliği Forumu"  düzenlendi. 

Orta Asya ülkelerinde özellikle de Kırgızistan, 

Tacikistan ve Özbekistan'da işbirliğinin ele 

alındığı söz konusu Forum'da, TMB Başkan 

Vekili Emre AYKAR ve Yüksek Danışma Kurulu 

Üyesi Cihan CANDEMİR tarafından Türk ve 

Kore müteahhitlik firmalarının mevcut ve 

potansiyel işbirliği imkanları ile Türk 

müteahhitlik firmalarının yurt dışı faaliyetleri 

ve Türkiye Müteahhitler Birliği'ne ilişkin 

bilgileri içeren birer sunum yapıldı. Anılan 

Forum'a ayrıca, TMB Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyesi Burak TALU, 

Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve 

birçok üye firma temsilcisi tarafından da 

katılım sağlandı. 

25.09.2013

03.09.201327.08.2013
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NEPAL MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİNİN

TMB ZİYARETİ
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MEDEF HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

EIC SONBAHAR TOPLANTISI

TMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASININ

HİZMETE GİRİŞİ

DÜNYA SU KONSEYİ 50. GUVERNÖRLER

TOPLANTISI

Fransız işadamlarından oluşan MEDEF 

heyetinin 01-04 Ekim 2013 tarihlerinde 

ülkemize gerçekleştirdiği ziyaret vesilesiyle, 

anılan heyet ile 02 Ekim 2013 tarihinde 

Ankara'da TMB Başkanı Emin SAZAK 

evsahipliğinde, TMB Başkan Vekili Cengiz 

KÖKSAL, Yönetim Kurulu Üyesi Selim BORA, 

Muhasip Üye Ayşen TELEMEZ ve üye firma 

temsilcilerinin katılımıyla Türkiye ve üçüncü 

ülkelerde işbirliği konusunun ele alındığı bir 

öğlen çalışma yemeği düzenlendi.

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği-

EIC'nin Sonbahar Toplantısı 17-18 Ekim 2013 

tarihlerinde Sevilla-İspanya'da gerçekleştirildi. 

Toplantılara TMB adına Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

21 Ekim 2013 tarihinde TMB Yeni Genel 

Merkez Binası hizmete girdi.

05-08 Ekim 2013 tarihleri arasında Dünya Su 

Konseyi'nin 50. Guvernörler Toplantısı 

Budapeşte–Macaristan'da gerçekleştirildi. 

Toplantıya TMB adına Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantıyı takiben 08-10 

Ekim 2013 tarihleri arasında yine Budapeşte-

Macaristan'da gerçekleştirilen Dünya Su 

Zirvesi'ne (Water Summit) Birleşmiş Milletler 

Başkanının yanı sıra dünyanın çeşitli 

ülkelerinden liderler katıldı. Söz konusu 

Zirvede Türkiye, Orman ve Su Bakanı Sayın 

Veysel EROĞLU başkanlığındaki bir heyet ile 

temsil edildi.

02 .10.2013

17-18.10.2013

21.10.2013

05-08.10.2013

T.C. BAŞBAKANININ FİNLANDİYA, İSVEÇ VE

POLONYA ZİYARETİ 

TÜRKİYE-JAPONYA İNŞAAT SEKTÖRÜ

KONFERANSI

T.C. ULANBATOR BÜYÜKELÇİSİNİN ZİYARETİTMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI TANITIM

TOPLANTISI

Başbakan Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN 

başkanlığında Ekonomi Bakanı Sayın Zafer 

ÇAĞLAYAN'ın da katılımlarıyla 05-09 Kasım 

2013 tarihlerinde Finlandiya, İsveç ve 

Polonya'ya gerçekleştirilmiş olan ziyarete TMB 

Başkan Vekili Edip YENİGÜN katıldı.

Japonya Ankara Büyükelçiliği, Japonya Kara, 

Altyapı, Ulaştırma ve Turizm Bakanlığı ile T.C. 

Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı 

işbirliğinde, TMB desteğiyle 30 Ekim 2013 

tarihinde İstanbul'da “Japonya-Türkiye İnşaat 

Sektörü Konferansı” düzenlendi. Konferansta, 

TMB Başkan Vekili Emre AYKAR tarafından 

açılış konuşması, Genel Sekreter Yardımcısı 

Çiğdem ÇINAR tarafından ise Türk yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ve Türk-Japon 

işbirliğine ilişkin bir sunum yapıldı.

24 Ekim 2013 tarihinde T.C. Ulanbator 

Büyükelçisi Sayın Murat KARAGÖZ TMB 

Başkanı Emin SAZAK'a bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi. Görüşmede Moğolistan'daki iş 

imkanları üzerinde duruldu.

22 Ekim 2013 tarihinde Yeni Genel Merkez 

Binasında üye firmalara dönük bir tanıtım 

toplantısı düzenlendi. Toplantıda, katılımcı üye 

firma üst düzey yöneticilerine TMB Yeni Genel 

Merkez Binası tanıtıldı ve binanın mimari ve 

teknik özelliklerinin yanı sıra inşaatı hakkında 

detaylı bilgi sunuldu.

05-09.11.2013

30.10.2013 

24.10.201322.10.2013
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öğlen çalışma yemeği düzenlendi.
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Yardımcısı Çiğdem ÇINAR katıldı. 

21 Ekim 2013 tarihinde TMB Yeni Genel 

Merkez Binası hizmete girdi.
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Veysel EROĞLU başkanlığındaki bir heyet ile 
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02 .10.2013

17-18.10.2013

21.10.2013

05-08.10.2013

T.C. BAŞBAKANININ FİNLANDİYA, İSVEÇ VE

POLONYA ZİYARETİ 

TÜRKİYE-JAPONYA İNŞAAT SEKTÖRÜ

KONFERANSI

T.C. ULANBATOR BÜYÜKELÇİSİNİN ZİYARETİTMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASI TANITIM

TOPLANTISI
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22 Ekim 2013 tarihinde Yeni Genel Merkez 

Binasında üye firmalara dönük bir tanıtım 

toplantısı düzenlendi. Toplantıda, katılımcı üye 
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05-09.11.2013

30.10.2013 

24.10.201322.10.2013
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SUUDİ ODALAR KONSEYİ ULUSAL

MÜTEAHHİTLER KOMİTESİ'NİN TMB ZİYARETİ

FIEC SONBAHAR TOPLANTISI

TEMİNAT MEKTUPLARININ NAKDE ÇEVRİLME

SİGORTA PROGRAMI KONULU TOPLANTI

NİJER HEYETİNİN TMB ZİYARETİ

06 Kasım 2013 tarihinde, Türkiye'ye davetleri 

Ekonomi Bakanı Sayın Zafer ÇAĞLAYAN'ın 

2013 yılı başında TMB Başkan Vekili Edip 

YENİGÜN'ün de katılım sağladığı Suudi 

Arabistan seyahati sırasında gündeme gelen, 

Suudi Odalar Konseyi Ulusal Müteahhitler 

Komitesi heyeti TMB'yi ziyaret etti. Üye firma 

temsilcilerinin de katıldığı toplantıda iki kuruluş 

arasındaki işbirliği imkanları üzerinde duruldu.

Avrupa İnşaat Sanayi Federasyonu'nun (FIEC) 

Sonbahar Toplantısı 18-19 Kasım 2013 

tarihlerinde Brüksel-Belçika'da 

gerçekleştirildi. 18 Kasım 2013 tarihinde 

yapılan toplantıda ise, 26-28 Haziran 2014 

tarihlerinde Berlin-Almanya'da 

gerçekleştirilecek FIEC Genel Kurulu ile ilgili 

hazırlık çalışmaları ele alındı. Söz konusu 

toplantılara TMB Başkan Vekili Emre AYKAR 

ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı.

Türk Eximbank'ın teminat mektuplarının 

nakde çevrilme sigorta programı ile 

müteahhitlik firmalarımız tarafından 

önerilebilecek diğer sigorta programları 

hakkında görüş alışverişinde bulunulması 

amacıyla 12 Kasım 2013 tarihinde TMB'de üye 

firma temsilcilerimizin katılımıyla bir toplantı 

gerçekleştirildi. 

17-23 Kasım 2013 tarihlerinde ülkemizi ziyaret 

eden Nijer heyeti ile 18 Kasım 2013 tarihinde 

TMB'de üye firma temsilcilerimizin katılımıyla 

bir çalışma yemeği düzenlendi. Anılan 

etkinlikte Yüksek Komiser Sayın Amadou 

HAROUNA ve beraberindeki heyet tarafından 

Niamey yakınlarında yapımı süren Kandadji 

Barajı ve hidroelektrik santral projesi 

hakkında detaylı bilgi verildi ve firmalarımız 

projeyi üstlenmek üzere Nijer'e davet edildi. 

06.11.2013

18-19.11.2013

12.11.2013

18.11.2013

European
Construct�on
Industry Federat�on

“YENİ BAŞLANGIÇLAR İÇİN ORTAKLAR”

KONULU TOPLANTI

KANADA ANKARA BÜYÜKELÇİLİĞİ

YETKİLİLERİNİN TMB ZİYARETİ

T.C. BAŞBAKANININ RUSYA FEDERASYONU

ZİYARETİ 

HİZMET İHRACATI TOPLANTISI

23-24 Kasım 2013 tarihlerinde İstanbul'da 

düzenlenen PNB - Partners for New Beginning 

(Yeni Başlangıçlar için Ortaklar) konulu 

toplantının 24 Kasım 2013 tarihinde 

düzenlenen Libya özel oturumuna TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ katıldı. ABD eski 

Dışişleri Bakanı Dr. Madeleine K. ALBRIGHT 

başkanlığında yapılan ve yaklaşık 40 kişinin 

katıldığı toplantıda; ABD'nin yeni Libya 

Büyükelçisi Deborah JONES da bir konuşma 

yaptı. Toplantıda ayrıca, Libya Bilgi ve İletişim 

Bakanı Dr. Usama SIALA Libya'nın yeni 

dönemi ile ilgili görüşlerini paylaştı.

22 Kasım 2013 tarihinde Kanada Ankara 

Büyükelçiliği'nde ticari işlerden sorumlu İkinci 

Katip Lucie VERREAULT ile İstanbul temsilcisi 

Akın KÖSETORUN'u TMB'yi ziyaret etti. 

Görüşmede, 29-30 Ocak 2014 tarihlerinde 

Kanada'dan Türkiye'ye gelmesi öngörülen üst 

düzey bir heyet ve 30 Ocak 2014 tarihinde 

Ankara'da yapılması planlanan kamu-özel 

sektör ortaklığı (PPP) konulu Toplantı ile ilgili 

görüş alışverişinde bulunuldu.

21-22 Kasım 2013 tarihlerinde Başbakan Sayın 

Recep Tayyip ERDOĞAN başkanlığında 

Ekonomi Bakanı Sayın Zafer ÇAĞLAYAN'ın da 

katılımlarıyla St.Petersburg - Rusya 

Federasyonu'na gerçekleştirilmiş olan ziyarete 

TMB Başkan Vekili Edip YENİGÜN katıldı.

19 Kasım 2013 tarihinde T.C. Ekonomi 

Bakanlığı'nda düzenlenen hizmet ihracatının 

arttırılması ve hizmet sektöründe faaliyet 

gösteren firmalara destek olunması amacıyla 

kurulması amaçlanan İhracatçı Birliği'ne 

ilişkin toplantıya TMB Genel Sekreter 

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman Rengin 

YILMAZER katıldı.

24.11.201322.11.2013

21-22.11.201319.11.2013
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ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR DERNEĞİNİN

TMB BİNASINI TANITIM TOPLANTISI

ANKARA'YI DEĞİŞTİREN PROJELER KONULU

TOPLANTI

TÜRKİYE BANKALAR

BİRLİĞİ ZİYARETİ

Çevre Dostu Yeşil Binalar Derneği (ÇEDBİK) 

tarafından 28 Kasım 2013 tarihinde TMB'de 

düzenlenen toplantıda, Derneğin Ankara'daki 

üyelerine TMB Yeni Genel Merkez binası 

tanıtıldı.

Türk Serbest Mimarlar Derneği tarafından 28 

Kasım 2013 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez 

Binasında “Ankara'yı Değiştiren Projeler” konulu 

bir toplantı gerçekleştirildi.

Söz konusu Derneğin kendi binası dışında ilk 

defa düzenlediği toplantıda, TMB Yeni Genel 

Merkez Binası ele alınarak, TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ, Proje müellifi mimar Selçuk 

AVCI, müteahhit firma MESA adına Proje 

Müdürü Ozan TURHAN ile diğer proje 

müellifleri tarafından katılımcılara bilgi verildi.

03 Aralık 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

Türkiye Bankalar Birliği Başkanı ve T.C. Ziraat 

Bankası Genel Müdürü Sayın Hüseyin AYDIN'ı 

makamında ziyaret etti. T.C. Ziraat Bankası 

Uluslararası Bankacılık ve Ortaklıklar Genel 

Müdür Yardımcısı ve Arap-Türk Bankası 

Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Osman 

ASLAN'ın da hazır bulunduğu toplantıda, Türk 

müteahhitlerinin Libya'daki teminat mektupları 

ile ilgili son gelişmeler konusunda görüş 

alışverişinde bulunuldu.

28.11.2013 28.11.2013

03.12. 2013CICA TOPLANTISI

03 Aralık 2013 tarihinde Paris-Fransa'da 

gerçekleştirilen CICA Toplantısına TMB 

Başkan Vekili Emre AYKAR FIEC'in CICA 

Temsilcisi sıfatıyla katıldı. Söz konusu 

toplantıda ayrıca, TMB Yönetim Kurulu 

Üyeleri Selim BORA ve Burak TALU CICA 

dostları olarak yer aldı.

03.12. 2013
İSPANYA EKONOMİ ve TİCARET MÜŞAVİRİNİN

TMB ZİYARETİ

AZERBAYCAN VİZE MUAFİYETİ TOPLANTISI

T.C. LİMA BÜYÜKELÇİSİNİN TMB ZİYARETİT.C. DIŞİŞLERİ BAKAN YARDIMCISINI ZİYARET

İspanya Ankara Büyükelçiliği Ekonomi ve 

Ticaret Müşaviri Sayın Victor Audera LOPEZ 

04 Aralık 2013 tarihinde TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ'ı ziyaret etti. Görüşmede, 

İspanya Başbakanı başkanlığında Bakanlar ve 

işadamlarından oluşan bir heyetin 14-15 Ocak 

2014 tarihlerinde Ankara ve İstanbul'a 

gerçekleştireceği resmi ziyaret ve bu çerçevede 

düzenlenmesi öngörülen Türkiye-İspanya İş 

Forumu ele alındı.

Türkiye-Azerbaycan Yüksek Düzeyli Stratejik 

Konsey (YDSK) III. Toplantısı'nda Azerbaycan 

tarafından ülkemiz vatandaşlarına yönelik olarak 

uygulanan vizenin gruplar halinde kaldırılmasına 

ve ilk etapta işadamlarımıza vize muafiyeti 

uygulanmasına yönelik çalışmaların her iki ülke 

Ekonomi Bakanlıkları sorumluluğunda ivedilikle 

başlatılmasına ilişkin olarak alınmış karar 

çerçevesinde, Azerbaycan ile ilgili ticaret erbabı, 

yatırımcı, müteahhit başta olmak üzere tüm 

işadamlarını içerecek ve her altı ayda bir 

yenilenecek liste hakkında görüşülmesi amacıyla 

03 Aralık 2013 tarihinde Ekonomi Bakanlığı'nda 

gerçekleştirilen toplantıya TMB Genel Sekreter  

Yardımcısı Çiğdem ÇINAR ve Uzman Rengin 

YILMAZER katıldı.

T.C. Lima-Peru Büyükelçisi olarak atanan 

Sayın Ferda AKKERMAN, TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ'ı 03 Aralık 2013 

tarihinde yeni Genel Merkez Binasında ziyaret 

etti.

03 Aralık 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

Dışişleri Bakan Yardımcısı Sayın Naci KORU'yu 

makamında ziyaret etti. Görüşmede, Libya'da 

bankacılık ve teminat mektupları konusunda 

yaşanan son gelişmeler ile ilgili olarak  

Dışişleri Bakan Yardımcısına bilgi verilerek, 

konunun siyasi düzeyde ele alınması yönünde 

yardım talep edildi.

04.12.201303.12.2013

03.12.201303.12.2013
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03 Aralık 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 
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konunun siyasi düzeyde ele alınması yönünde 

yardım talep edildi.

04.12.201303.12.2013

03.12.201303.12.2013

158 159



TMB BAŞKANININ CUMHURBAŞKANINI

ZİYARETİ

13 Aralık 2013 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, T.C. Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah 

GÜL'ü makamında ziyaret etti. Görüşmede, TMB 

Yeni Genel Merkez Binasının özellikleri hakkında 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL'e bilgi 

veren Sayın SAZAK söz konusu binanın resmi 

açılışını yapmaları için kendisini davet etti.

13.12.2013

T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANINI ZİYARET KANADA İŞADAMLARI HEYETİNİN

TMB ZİYARETİ

MÜSİAD ANKARA ŞUBESİ YETKİLİLERİ

İLE GÖRÜŞME

TMB YENİ GENEL MERKEZ BİNASININ

RESMİ AÇILIŞI

T.C. ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK BAKANINI ZİYARET

PAKİSTAN SU İDARESİ HEYETİ TÜRKİYE

ZİYARETİ

17 Ocak 2014 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL ve Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Z. Ayşen 

TELEMEZ, İlhan ADİLOĞLU ile Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Avrupa Birliği 

Bakanı Sayın Mevlüt ÇAVUŞOĞLU'nu 

makamında ziyaret etti. Görüşmede, üyesi 

bulunduğumuz Avrupa İnşaat Sanayi 

Federasyonu (FIEC) ve Avrupa Uluslararası 

Müteahhitler Birliği (EIC) gibi kuruluşlar 

nezdinde yapılacak ortak çalışmalar 

konusunda görüş alışverişinde bulunuldu.

Birliğimiz ile Kanada Ankara Büyükelçiliği 

işbirliğinde, Kanada işadamları heyeti ile TMB 

Başkanı Emin SAZAK başkanlığında, Yönetim 

Kurulu Üyesi Selim BORA ve üye firma 

temsilcilerinin de katılımıyla 29 Ocak 2014 

tarihinde TMB Yeni Genel Merkez Binası'nda 

bir toplantı düzenlendi. Söz konusu toplantıda 

Kanadalı iş adamlarına, Türk inşaat sektörü, 

Türk müteahhitlik firmalarının yurtdışı 

faaliyetleri ve TMB Yeni Genel Merkez Binası 

hakkında bilgi verilerek, Türkiye ve üçüncü 

ülkelerde işbirliği imkanları ile kamu-özel 

ortaklığı modelinin Kanada'daki uygulamaları 

hakkında görüş alışverişinde bulunuldu. 

Konuk heyet bilahare Mamak Entegre Katı Atık 

Tesislerini ziyaret etti. 
04 Şubat 2014 tarihinde MÜSİAD'ın Ankara 

Şubesi Başkanı İlhan ERDAL ve Yönetim Kurulu 

Üyeleri tarafından TMB Başkanı Emin SAZAK 

ve Yönetim Kurulu Üyelerine Yeni Genel 

Merkez Binası'nda bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirildi. Anılan görüşmede önümüzdeki 

dönemde yürütülebilecek ortak projeler 

üzerinde görüş alışverişinde bulunuldu.

TMB Yeni Genel Merkez Binası'nın resmi 

açılışı 16 Ocak 2014 tarihinde T.C. 

Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL 

tarafından yapıldı. Açılışa, Çevre ve Şehircilik 

Bakanı Sayın İdris GÜLLÜCE, Ankara Valisi 

Sayın Alaaddin YÜKSEL, Bakanlık yetkilileri, 

sivil toplum kuruluşları temsilcileri ve üye 

firma temsilcilerimiz katıldı.

15 Ocak 2014 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL ve 

Yönetim Kurulu Üyeleri Z. Ayşen TELEMEZ, 

İlhan ADİLOĞLU ve Can AYNAGÖZ ile Genel 

Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ Çevre ve Şehircilik 

Bakanı Sayın İdris GÜLLÜCE'yi TMB Yeni 

Genel Merkez Binasının açılışına davet etmek 

amacıyla makamında ziyaret etti. 

14 Ocak 2014 tarihinde Ankara'da Pakistan Su 

İdaresi WAPDA'nın üst yönetime aday 

mühendis ve idarecilerinden oluşan heyetine, 

TürkMMMB üyelerinden DOLSAR ile birlikte 

Türk müteahhitlik ve müşavirlik firmalarının 

uluslararası faaliyetleri, ayrıca TMB hakkında 

bilgi verildi. 

17.01.2014 29.01.2014

04.02.2014

16.01.201415.01.2014

14.01.2014
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T.C. EKONOMİ BAKANINI ZİYARET

04 Şubat 2014 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Başkan Vekilleri Emre AYKAR ve Edip 

YENİGÜN, Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen 

TELEMEZ, İlhan ADİLOĞLU ve Tahsin 

BAĞCI, Denetleme Kurulu Üyesi Deha 

EMRAL, Yüksek Danışma Kurulu Üyesi Kemal 

TANKAL ve Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

yeni atanan Ekonomi Bakanı Sayın Nihat 

ZEYBEKÇİ'ye makamında bir nezaket ziyareti 

gerçekleştirdi. Söz konusu görüşmede yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ve sektörün güncel 

sorunları üzerinde duruldu. Görüşme sırasında 

ayrıca Sayın Bakan, TMB  Başkanı Emin 

SAZAK tarafından 29 Nisan 2014 tarihinde 

yapılacak TMB Genel Kurulu'na davet edildi. 

04.02.2014

2. BARAJLAR KONGRESİ 

UYUŞMAZLIK ÇÖZÜM HEYETİ KONULU

SEMİNER 

AFGANİSTAN'DA HASTANE PROJELERİ

KONULU TOPLANTI

VAKIF 2000 ETKİNLİĞİBREZİLYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİN

TMB ZİYARETİ

SEKTÖREL PAYDAŞ ÜYEMİZLE ETKİNLİK

13-15 Şubat 2014 tarihlerinde İstanbul Yeşilköy 

Fuar Merkezinde Devlet Su İşleri Genel 

Müdürlüğü organizasyonunda “Türkiye'deki 

Barajlar ve HES Projelerinde Örnek 

Uygulamalar”ın ele alındığı 2. Barajlar Kongresi 

düzenlendi. TMB Başkanı Emin SAZAK 

tarafından Kongrenin açılış bölümünde bir 

konuşma yapıldı. 

MC² Modern İnşaat Danışmanlık firmasından 

Levent IRMAK ile Çetinel Hukuk Bürosu'ndan 

Avukat Yasemin ÇETİNEL'in konuşmacı olarak 

yer aldığı Uyuşmazlık Çözüm Heyeti (Dispute 

Board Mekanizması) konulu Seminer üye firma 

temsilcilerimizin katılımıyla 20 Şubat 2014 

tarihinde TMB Yeni Genel Merkez Binası'nda 

düzenlendi.

Afganistan Kamu Sağlığı Bakanlığı ile ABD 

Hükümeti İş ve İstikrar Operasyonları Görev 

Gücü (U.S. Task Force for Business and 

Stability Operations) yetkililerinin katılımıyla 

Kabil'de Kamu Özel Ortaklığı (PPP) modeli ile 

gerçekleştirilmesi planlanan 3 adet hastane 

projesi ile ilgili olarak 19 Şubat 2014 tarihinde 

Ankara'da TMB Yeni Genel Merkez Binası'nda 

üyelerimize yönelik bir bilgilendirme 

toplantısı düzenlendi.

VAKIF 2000 tarafından 21 Şubat 2014 

tarihinde TOBB Üniversitesi'nde “2014 Yılı 

Başında Türkiye Ekonomisinin Görünümü, 

Gelişmeler, Beklentiler ve Riskler” konulu bir 

toplantı düzenlendi.  TMB Başkanı Emin 

SAZAK diğer konuşmacılar İlhan KESİCİ ve 

Dr. Yavuz EGE ile birlikte etkinliğin panel 

bölümüne katılarak görüşlerini açıkladı. 

10 Şubat 2014 tarihinde Brezilya Ankara 

Büyükelçisi Sayın Antonio Luis Espinola 

SALGADO Yeni Genel Merkez Binası'nda TMB 

Başkanı Emin SAZAK ve Genel Sekreter Haluk 

BÜYÜKBAŞ ile bir görüşme gerçekleştirdi. Söz 

konusu görüşmede Sayın Büyükelçi, 2018 

yılında yapılacak Dünya Su Forumu'na aday 

olan Brezilya için TMB'den destek talep etti.

06 Şubat 2014 tarihinde, TMB Yeni Genel 

Merkez Binası'nda, sektörel paydaş üyemiz 

DAS Otomotiv ve Jeneratör Ticaret Ltd. Şti. ile 

ABD'de yerleşik AMECO Lojistik Hizmetler 

Danışmanlık firması tarafından; AMECO'nun 

müteahhitlik firmalarının makine parklarının 

yönetimi, bakım hizmetleri, kiralama ve satın 

alma işlemleri gibi alanlarda vermekte olduğu 

hizmetlere ilişkin olarak üyelerimize dönük bir 

bilgilendirme toplantısı düzenlendi.

13-15.02.2014

20.02.2014

19.02.2014

21.02.201410.02.2014

06.02.2014

EIC YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

Avrupa Uluslararası Müteahhitler Birliği'nin 

07 Şubat 2014 tarihinde Roma'da yapılan 

Yönetim Kurulu Toplantısı'na TMB Başkanı 

Emin SAZAK katıldı.

07.02.2014
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KONULU SEMİNER ULUSLARARASI YEŞİL BİNALAR ZİRVESİ

21 Şubat 2014 tarihinde TMB Yeni Genel 

Merkez Binası'nda İş Sağlığı ve Güvenliği 

konusunda TMB Danışmanı Prof. Dr. Cem 

KILIÇ'ın konuşmacı olduğu üyelerimize 

yönelik bir seminer düzenlendi.

20-21 Şubat 2014 tarihlerinde Çevre Dostu 

Yeşil Binalar Derneği (ÇEDBİK) tarafından 

İstanbul Swissotel'de yapı sektöründe 

sürdürülebilir / yeşil binalar ve kentler 

konusunda farkındalık yaratılması amacıyla 

"Uluslararası Yeşil Binalar Zirvesi" düzenlendi. 

TMB Yeni Genel Merkez Binası'nın da ele 

alındığı toplantı sonunda Birliğimize verilen 

ödül Denetleme Kurulu Üyesi Sayın Cahit 

KARAKULLUKÇU tarafından alındı.

21.02.2014 20-21.02.2014

KATAR EKONOMİ VE TİCARET BAKANI İLE

ÇALIŞMA YEMEĞİ

ETİYOPYA TİCARET MÜŞAVİRİNİN

TMB ZİYARETİ

DÜNYA SU KONSEYİ GUVERNÖRLER

TOPLANTISI

T.C. AVRUPA BİRLİĞİ BAKANININ TMB ZİYARETİ

25 Şubat 2014 tarihinde Katar Ekonomi ve 

Ticaret Bakanı Sayın Şeyh Ahmed Bin Jassim 

Bin Mohammed Al THANİ ve Maliye Bakanı 

Sayın Mehmet ŞİMŞEK'in katılımlarıyla 

Ankara JW Marriott Otel'de bir çalışma yemeği 

düzenlendi. Söz konusu çalışma yemeğine 

TMB Genel Sekreter Yardımcısı Çiğdem 

ÇINAR ve Uzman Anara DAYLAN katıldı.

26 Şubat 2014 tarihinde Etiyopya Ticaret 

Müşaviri Anteneh Tariku FELEKE TMB Yeni 

Genel Merkez Binası'nı ziyaret etti. Türk inşaat 

sektörü, üyelerimizin yurtdışı faaliyetleri ve 

TMB Yeni Genel Merkez Binası hakkında bilgi 

verilen görüşmede, Etiyopya ile işbirliği 

imkanları hakkında görüş alışverişinde 

bulunuldu.

24-27 Şubat 2014 tarihlerinde Seoul ve 

Gyeongju / Güney Kore'de Dünya Su Konseyi 

51. Guvernörler Toplantısı gerçekleştirildi. 

2015 yılında Güney Kore'de yapılacak olan 

Dünya Su Forumu hazırlıklarının ele alındığı 

toplantıya TMB Genel Sekreteri Haluk 

BÜYÜKBAŞ katıldı. Toplantı sırasında ayrıca, 

2018 yılı Dünya Su Forumu'nun Brezilya'nın 

başkenti Brasilia kentinde yapılması da karara 

bağlandı.

25 Şubat 2014 tarihinde Avrupa Birliği Bakanı 

Sayın Mevlüt CAVUŞOĞLU TMB Yeni Genel 

Merkez Binası'nı ziyaret etti. TMB Başkanı 

Emin SAZAK, Başkan Vekili Cengiz KÖKSAL, 

Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşen TELEMEZ, 

İlhan ADİLOĞLU ve Can AYNAGÖZ, Genel 

Sekreter Yardımcıları Çiğdem ÇINAR ve 

Bülent ATAMER'in katıldığı görüşmede Sayın 

Bakana TMB Yeni Genel Merkez Binası 

hakkında detaylı bilgi verildi.

25.02.2014 26.02.2014

24-27.02.2014

25.02.2014

TÜRKİYE İNŞAAT MÜHENDİSLİĞİ ÖĞRENCİLERİ

BULUŞMASI-TİMÖB 2014 ETKİNLİĞİ

DIŞİŞLER BAKANLIĞI GENEL MÜDÜR

YARDIMCISININ TMB ZİYARETİ

03 Mart 2014 tarihinde Gazi Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği ile 

Türkiye'nin farklı üniversitelerinden inşaat 

mühendisliği öğrencilerinin katılımıyla 

Türkiye İnşaat Mühendisliği Öğrencileri 

Buluşması-TİMÖB 2014 etkinliği 

gerçekleştirildi. Söz konusu etkinlik programı 

kapsamında TMB Genel Sekreter Yardımcısı 

Bülent ATAMER tarafından Türk yurtdışı 

müteahhitlik hizmetleri ve TMB Yeni Genel 

Merkez Binası hakkında bir sunum yapıldı.

Dışişleri Bakanlığı Genel ve İkili Ekonomik İşler 

Genel Müdür Yardımcısı Sayın Cengiz Kamil 

FIRAT 04 Mart 2014 tarihinde TMB Yeni Genel 

Merkez Binası'nı ziyaret ederek, TMB Genel 

Sekreteri Haluk BÜYÜKBAŞ ve Genel Sekreter 

Yardımcıları Çiğdem ÇINAR ve Bülent ATAMER 

ile görüştü. Anılan görüşmede, TMB ve Dışişleri 

Bakanlığı arasındaki mevcut işbirliğinin daha 

da geliştirilmesi hususu üzerinde duruldu.

03.03.2014 04.03.2014
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MÜSİAD ZİYARETİ İNŞAAT VE ENERJİ PROJELERİNDE RİSKLER

KONULU SEMİNER 

05 Mart 2014 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK ve Genel Sekreter Yardımcısı Bülent 

ATAMER İstanbul'da MÜSİAD Genel 

Merkezini ziyaret ederek, Genel Başkan Nail 

OLPAK ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile görüştü. Dünyanın 140 değişik ülkesinde yerel olarak 

faaliyet gösteren AIG Sigorta tarafından 06 

Mart 2014 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez 

Binası'nda üye firma temsilcilerimize yönelik 

olarak “İnşaat ve Enerji Projelerinde Riskler” 

konulu bir Seminer düzenlendi. 

TMB Yeni Genel Merkez Binası'nın yakın 

işbirliği içerisinde çalışılmakta olan 

ülkemizdeki diplomatik misyon temsilcilerine 

tanıtılması ve önümüzdeki dönem 

gerçekleştirecekleri etkinliklerde binamız 

olanaklarından yararlanmalarının sağlanması 

amacıyla 11 Mart 2014 tarihinde bir resepsiyon 

düzenlendi. Söz konusu resepsiyona Dışişleri 

Bakan Yardımcısı Sayın Naci KORU, Dışişleri 

ve Ekonomi Bakanlıkları yetkilileri, diplomatik 

misyon, sivil toplum kuruluşları ile üye firma 

temsilcileri katıldı.

05.03.2014 06.03.2014

YUNANİSTAN BÜYÜKELÇİLİĞİ

MÜSTEŞARININ TMB ZİYARETİ

EIC DAİMİ TEMSİLCİLER TOPLANTISI

TMB DİPLOMATİK MİSYON RESEPSİYONU

LİBYA ANKARA BÜYÜKELÇİSİNİ ZİYARET"INFRASTRUCTURE IS GREAT"

KONULU SEMİNER

9. TEKNİK

MÜŞAVİRLİK

KONGRESİ

GLOBAL COMPACT TÜRKIYE 2. OLAĞAN GENEL

KURUL TOPLANT IS I - İSTANBUL 

İMSAD'IN TMB ZİYARETİ

Yunanistan Ankara Büyükelçiliği Ekonomi ve 

Ticaret Müsteşarı Sayın Lambis KOUNALAKİS 

07 Mart 2014 tarihinde TMB Yeni Genel Merkez 

Binası'nı ziyaret ederek, TMB Genel Sekreteri 

Haluk BÜYÜKBAŞ ile işbirliği imkanları 

hususunda görüştü.

07 Mart 2014 tarihinde Portekiz'in başkenti 

Lizbon'da EIC Daimi Temsilciler Toplantısı 

gerçekleştirildi. Söz konusu toplantıya TMB 

Genel Sekreter Yardımcısı ve Daimi Temsilci 

Çiğdem ÇINAR katıldı.

07.03.2014

07.03.2014

11.03.2014

19.03.201417.03.2014

26-27.03.2014

26.03.2014

26.03.2014
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19 Mart 2014 tarihinde TMB Başkanı Emin 

SAZAK, Libya Ankara Büyükelçisi Abdurrazaq 

MUKHTAR'ın davetine icabetle Sayın Büyükelçiyi 

makamında ziyaret etti. Görüşmede, Türk 

firmalarının Libya'daki sorunları, zarar/ziyan ve 

diğer ödemelerin yapılabilmesi için yeni bir 

çalışma başlatılması ile teminat mektuplarının 

nakde çevrilmesi ile ilgili Bakanlar Kurulu Kararı 

hakkında fikir alışverişinde bulunuldu.İngiltere İstanbul Başkonsolosluğu tarafından 

17 Mart 2014 tarihinde İstanbul'da düzenlenen 

"Infrastructure is Great" konulu Seminer'de, 

Londra Belediye Başkanı Fiona WOOLF, 

İngiltere Ankara Büyükelçisi Richard MOORE 

ve TMB Başkanı Emin SAZAK'ın Seminer'in 

açılış bölümünde konuklara hitap etmesinin 

ardından, firmalar arası ikili görüşmeler 

yapıldı. Toplantının öğleden sonraki bölümünde 

yer alan "Üçüncü Ülkelerde İşbirliği" konulu 

panele ise Genel Sekreter Haluk BÜYÜKBAŞ 

katılarak, Türk yurtdışı müteahhitlik hizmetleri 

ile ilgili bir sunum yaptı. Türk Müşavir Mühendis ve Mimarlar Birliği 

(TürkMMMB) tarafından 26-27 Mart 2014 

tarihlerinde Ankara'da "Yenilikçilik ve Araştırma 

- Geliştirme" teması ile düzenlenen 9. Teknik 

Müşavirlik Kongresi'nin açılış bölümünde TMB 

Başkanı Emin SAZAK bir konuşma yaptı.

TMB'nin de üyesi olduğu Global Compact 

Türkiye'nin ikinci Olağan Genel Kurul toplantısı 26 

Mart 2014 tarihinde İstanbul Türker İnanoğlu 

Maslak Show Center'da gerçekleştirildi. Toplantıya 

TMB'yi temsilen Genel Sekreter Yard. Bülent 

ATAMER katıldı. Toplantıda, Birleşmiş Milletler'in 

başlatmış olduğu “2015 sonrası Kalkınma Gündemi” 

projesi ve “2015 sonrası Kalkınma Gündemi'nde İş 

Dünyası'nın Rolü” konuları ele alındı.

26 Mart 2014 tarihinde Türkiye İnşaat 

Malzemesi Sanayicileri Derneği (İMSAD) 

Başkanı Dündar YETİŞENER ve Genel Sekreter 

Aygen ERKAL TMB Başkanı Emin SAZAK'ı Yeni 

Genel Merkez Binası'nda ziyaret etti. Anılan 

görüşmede, iki kuruluş arasındaki işbirliği 

imkanları üzerinde duruldu.
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SOSYAL FAALİYETLER

TMB olarak, 2011 yılında Enbe Orkestrası, 2012 yılında Aşkın Nur YENGİ, 2013 yılında Ziynet 

SALİ'nin sahne aldığı yılbaşı baloları düzenledik. Başkan Emin SAZAK'ın ev sahipliğinde 

gerçekleşen ve artık geleneksel hale gelen balolarda TMB üyeleri aileleri ve dostlarıyla bir araya 

gelerek yılın yorgunluğunu attılar ve yeni dönemler için birbirlerine sağlık ve başarılar dilediler.

Geçtiğimiz dönem içinde ayrıca, 

2013 Yılı Mayıs Ayı Yönetim Kurulu 

ve Yüksek Denetleme Kurulu Ortak 

Toplantısı Yönetim Kurulu 

Üyelerimiz Edip YENİGÜN ve 

Necati YAĞCI'nın ev sahipliğinde 

Midyat-Mardin'de düzenlendi.
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Midyat-Mardin'de düzenlendi.
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TMB

TMB, basın-yayın kuruluşlarında çıkan haber ve

yazılarla, üyelerinin ve sektörün sorunlarına

dikkat çekmekte,  görünürlüğünü arttırmaktadır.
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TÜRKİYE

MÜTEAHHİTLER

BİRLİĞİ

Birlik Mahallesi, Doğukent Bulvarı, 447. Sokak 4, 06610, Çankaya-ANKARA 

Tel: (312) 440 81 22 • Faks: (312) 440 02 53 • tmb@tmb.org.tr • www.tmb.org.tr


